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ACUERDO por el que la Secretaria de Energia emite el Plan de Desarrollo del Sector Hidrocarburos.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Energia.

LUZ ELENA GONZALEZ ESCOBAR, Secretaria de Energia, con fundamento en lo previsto en los articulos
25, péarrafo quinto y 27, parrafo séptimo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 9°, 11 y
33, fracciones I, V, VIII y XXXVII de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 2, 8, fraccion |, 21,
fraccion V, 23, 31 y Sexto Transitorio de la Ley de Planeacién y Transicion Energética; 2, 22, 23, 48, 50 y
Décimo Segundo Transitorio del Reglamento de la Ley de Planeaciéon y Transicion Energética, y 4 y 5,
fracciones II, XXIl y XXVII del Reglamento Interior de la Secretaria de Energia, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la rectoria del
Estado para garantizar que el desarrollo nacional sea integral y sustentable.

Que el articulo 26, apartado A, de la propia Constitucion dispone que el Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 33, fraccion | de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, corresponde a la Secretaria de Energia la atribucion de conducir la politica energética del
pais.

Que los articulos 21 y 23 de la Ley de Planeacion y Transicion Energética prevén los instrumentos de
planeacion del sector energético, entre ellos el Plan de Desarrollo del Sector Hidrocarburos, asi como la
obligacién de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Que el 3 de octubre de 2025, se publico el Reglamento de la Ley de Planeacion y Transicion Energética, el
cual establece que los Instrumentos de Planeacion del Sector Energético, entre ellos, el Plan de Desarrollo del
Sector Hidrocarburos, constituyen los documentos rectores de la politica energética nacional y permiten a la
Secretaria de Energia ordenar la planeacion del Sector Energético en un horizonte de corto, mediano y largo
plazo.

Que, en particular, el Plan de Desarrollo del Sector Hidrocarburos constituye el instrumento rector de
planeacion del sector, asi como del desarrollo y modernizacion de la infraestructura del Sector Hidrocarburos
con un horizonte de 15 afios y en el mismo se establecen los objetivos, estrategias y lineas de accion para el
desarrollo ordenado, eficiente y sustentable de las actividades de exploracién, extraccion, transformacion,
transporte, almacenamiento y comercializacion de hidrocarburos.

Que el mismo fue elaborado tomando en consideracion las aportaciones de Petréleos Mexicanos, Centro
Nacional de Control del Gas Natural y la Comisién Nacional de Energia, asi como de diferentes organismos
publicos y privados.

Que dicho instrumento es congruente con el Plan Nacional de Desarrollo y con el Programa Sectorial de
Energia, y responde a los principios de seguridad energética, soberania, transicion energética y desarrollo con
bienestar.

Que para dar cumplimiento a las disposiciones sefialadas previamente, resulta procedente emitir el Plan
de Desarrollo del Sector Hidrocarburos, a efecto de orientar la politica publica del sector y asegurar su
adecuada implementacion, por lo que, he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO
ARTICULO UNICO. La Secretaria de Energia emite el Plan de Desarrollo del Sector Hidrocarburos.
TRANSITORIO
UNICO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Ciudad de México, a 4 de agosto de 2026.- La Secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez Escobar.-
Rdubrica.

Plan de Desarrollo del Sector Hidrocarburos
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Presentacion

El sector de hidrocarburos constituye un componente fundamental del sistema energético nacional y un
elemento esencial para la seguridad, la soberania y la estabilidad econémica del pais. Su desarrollo ordenado
y sustentable resulta indispensable para asegurar el abastecimiento energético, fortalecer la industria nacional
y garantizar la continuidad de las actividades productivas que sustentan el bienestar de la poblacién.

En congruencia con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND 2025-
2030), el Gobhierno de México impulsa una politica energética integral que promueve el aprovechamiento
eficiente y responsable que contribuye al fortalecimiento de la soberania energética de la Nacion.

El Plan de Desarrollo del Sector de Hidrocarburos (en adelante, PLADESHi) es el instrumento de
planeacion de mediano plazo previsto en la Ley de Planeacién y Transicién Energética publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 18 de marzo de 2025 (en adelante, LPTE), mediante el cual se orienta la expansion
y modernizacion de la infraestructura del sector. Su propésito es prever y coordinar las acciones necesarias
para garantizar el suministro oportuno, suficiente y sostenible de hidrocarburos y sus derivados, con un
horizonte de planeacion de quince afios y revisiones anuales que permitan su adecuacion a la evolucion
tecnoldgica, econdmica y ambiental del pais.

La elaboracion del PLADESHi reconoce que los hidrocarburos continlan desempefiando un papel
relevante en la matriz energética nacional durante el proceso de transicion hacia el aprovechamiento de
fuentes de energia mas limpias y sostenibles. En este sentido, se establecen las directrices para optimizar la
utilizacién de los recursos nacionales, incrementar la eficiencia de las operaciones, reducir las emisiones
asociadas y fortalecer la seguridad energética bajo criterios de responsabilidad ambiental y social.

Asi, el PLADESHi articula, en un marco unico de planeacién, las acciones estratégicas de exploracion,
extraccion, procesamiento, refinacion, formulacion, tratamiento, transporte, almacenamiento, distribucion,
expendio, comercializacion de hidrocarburos, importacion, exportacion, asi como la modernizaciéon de la
infraestructura, el fortalecimiento tecnoldgico y la integracion de cadenas de valor que impulsen la
competitividad nacional. Conforme a lo establecido en la LPTE, la Secretaria de Energia (en adelante,
SENER) conduce su elaboracion y actualizacion, con la participacion de las entidades y empresas publicas
del Estado, particularmente Petréleos Mexicanos (en adelante, PEMEX) y sus empresas filiales, en
coordinacion con otros participantes del sector.

El PLADESHi se alinea con el PND 2025-2030, principalmente en lo correspondiente al Eje 4 Desarrollo
Sustentable, y contribuye a los ejes transversales: 2 Innovacion publica para el desarrollo tecnolégico nacional
y 3 Derechos de los pueblos y las comunidades indigenas y afromexicanas. Esta alineacién se realiza en
cumplimiento del articulo 21, fraccion V de la Ley de Planeacion y Transicion Energética (LPTE), la cual es
reglamentaria de los articulos 25 (parrafo tercero), 27 (parrafos sexto y séptimo) y 28 (péarrafo cuarto) de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, en concordancia con el articulo 8 de la Ley
del Sector Hidrocarburos, el PLADESHi considera los siguientes principios rectores:

. Soberania y seguridad energética, mediante el fortalecimiento de la produccion nacional, la
confiabilidad del suministro y la reduccién de la dependencia externa.

) Eficiencia y modernizacion del sector, promoviendo la innovacién tecnolégica, la mejora continua de
los procesos y la reduccion de pérdidas.

. Transicion energética ordenada y sustentable, que impulse la descarbonizaciéon progresiva y el
aprovechamiento mas limpio de los hidrocarburos.

. Desarrollo productivo y regional, orientado a generar valor agregado nacional, empleo digno y
encadenamientos industriales estratégicos.

. Transparencia, rendicion de cuentas y gobernanza institucional, que consoliden la legitimidad de las
decisiones publicas y la participacion informada de la sociedad.

El PLADESHi representa un instrumento de Estado que orienta la politica publica y las inversiones
estratégicas en el pais en materia de hidrocarburos. Constituye, al mismo tiempo, una expresion del
compromiso del Gobierno de México con la seguridad energética, la soberania nacional y la transiciéon hacia
un sistema energético con infraestructura moderna, eficiente y sostenible, en beneficio del pueblo de México.
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1 Introduccién
1. Introduccién
1.1 Marco juridico

Los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos establecen los
principios y mandatos rectores, asi como la base del marco juridico para la planeacién en el sector
hidrocarburos, al establecer la propiedad de la Nacién y el control del Estado sobre estos recursos
estratégicos.

Particularmente, el articulo 25 constitucional confiere al Estado la rectoria del desarrollo nacional, lo que
implica la responsabilidad de planear, conducir y orientar la actividad econémica de manera integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion. Dentro de este mandato constitucional se precisa que
el Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y que llevara a cabo la
regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general.

Bajo esta tesitura, el sector hidrocarburos se define como un area que esta a cargo del sector publico, es
decir, el Estado y que debe ser impulsada y organizada por este, en concurrencia con los sectores social y
privado, siempre con el objetivo de fortalecer la soberania de la Nacion y el bienestar social.

De forma complementaria, el articulo 27 de nuestra carta magna establece el elemento méas fundamental:
la propiedad originaria de la Nacion sobre los yacimientos de petréleo y demés hidrocarburos, en el subsuelo,
sefialando su caracteristica de inalienable e imprescriptible. En consecuencia, el Estado tiene la atribucién
exclusiva para realizar las actividades de exploracion y extraccién de estos bienes estratégicos, mediante
empresas publicas del Estado o través de contratos con los particulares.

Por otro lado, el articulo 28 constitucional mandata la prohibicién de los monopolios y las préacticas
monopodlicas en México. No obstante, el mismo precepto contempla una excepcion esencial para el sector
hidrocarburos y establece que no constituirdn monopolios las funciones que el Estado ejerza de manera
exclusiva en diversas areas estratégicas, entre las cuales, se encuentran, las correspondiente al sector
energético, particularmente, las relativas a la exploracion y extraccion del petréleo y de los demés
hidrocarburos. Lo anterior, tiene como objetivo preservar la seguridad y autosuficiencia energética de la
Nacion, para evitar el lucro y garantizar la seguridad nacional. Esta disposicién, mantiene al Estado como el
agente rector y planificador que asegura el control estratégico del sector.

En resumen, este conjunto de mandatos constitucionales previsto para el sector hidrocarburos fortalece
las condiciones y capacidades del Estado en las actividades de exploracion y extraccion del petréleo y de los
demés hidrocarburos, ademas, ordena e incentiva la participacion de los privados a través de la
implementacién de diversos esquemas, bajo la premisa de que dicha participacion no puede ser mayor a la
del Estado.

De igual forma, la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal, sefiala en su articulo 33, fracciones,
I, 11, IV, V y XXV que, corresponde a la SENER, entre otras facultades: establecer, conducir y coordinar la
politica energética del pais; ejercer los derechos de la Nacion en materia de exploracion y extraccion del
petréleo y de los demas hidrocarburos; promover la participacion de los particulares en las actividades del
sector; llevar a cabo la planeacion vinculante en el sector energético, que atienda la restitucion de reservas de
hidrocarburos, la diversificacion de las fuentes de combustibles; y procurar, fomentar y vigilar el adecuado
suministro de los combustibles en el territorio nacional.

Asimismo, la LPTE publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de marzo de 2025, establece en su
articulo 2 que la SENER esta a cargo de la planeacion vinculante en el Sector Energético, que incluye el
desarrollo de las areas estratégicas para preservar la soberania, la seguridad, la autosuficiencia y la Justicia
Energética de la Nacion. En particular, para el sector hidrocarburos, la LPTE dispone en sus articulos 3,
fraccion XIX, 8, fraccién |, 21, fraccion V, y 31, fracciones Il y Ill, que corresponde a la SENER elaborar y
publicar, entre otros instrumentos, el PLADESH,i, asi como coordinar su ejecucion y vigilar su cumplimiento.

Asi, el PLADESHIi se erige como el instrumento rector de la planeacién para el sector hidrocarburos a nivel
nacional. De conformidad con el articulo 31 de la LPTE, el PLADESHi es el instrumento de caracter vinculante
para el desarrollo y modernizacion de la infraestructura del sector hidrocarburos con un horizonte de 15 afios,
que debe ser congruente con la Estrategia Nacional de Transicion Energética, el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, el Programa Sectorial de Energia y el Plan para la Transicién Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia.

Bajo esta tesitura, la Ley del Sector Hidrocarburos, establece en su articulo 7, que la regulacién de las
actividades del sector hidrocarburos, debe sujetarse y contribuir a los objetivos y acciones determinados en el
Plan Nacional de Desarrollo y la politica publica que determine la persona Titular del Ejecutivo Federal, a
través de la Secretaria de Energia. Ademas, el articulo 8 de la mencionada Ley sefiala que la planeacién del
sector hidrocarburos tiene caracter vinculante, misma que debe promover la justicia energética, transicion y
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eficiencia energéticas, sustentabilidad y el desarrollo de energias limpias y renovables; preservar la soberania
y seguridad energéticas, asi como proveer al pueblo combustibles de la mejor calidad y al menor precio
posible; e incentivar el desarrollo, modernizacién de la infraestructura del sector, tomando en cuenta la
seguridad, eficiencia y sustentabilidad operativa de este.

En este sentido, el caracter vinculante de la planeacion del sector hidrocarburos se reitera con lo
establecido en el articulo 336 del Reglamento de la Ley del Sector Hidrocarburos, el cual sefiala que las
actividades reguladas deben realizarse con base en criterios de eficiencia, eficacia, mejores practicas,
sustentabilidad, seguridad operativa a fin de contribuir a la justicia energética, conforme los instrumentos en
materia de planeacién y transicion energética.

Finalmente, el PLADESHi se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2025—-2030, particularmente con
los “Cien Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacién”, en el apartado “X. Republica soberana y
con energia sustentable” y el “Eje General 4. Desarrollo Sustentable”, que establece como objetivo recuperar
la rectoria del Estado en el sector energético, lo que implica fortalecer a las empresas publicas del Estado
como lo es Petréleos Mexicanos, a través de inversion, austeridad y combate a la corrupcion, asegurando su
solidez financiera.

Aunado a lo anterior, se da prioridad a la autosuficiencia en hidrocarburos sobre la importacion,
impulsando la refinacion nacional, la produccién de petroquimicos y fertilizantes para la seguridad alimentaria,
asi como el incremento sostenible de reservas, ademas, enfatiza la necesidad de reducir emisiones de efecto
invernadero y adoptar tecnologias limpias para avanzar hacia la descarbonizacion.

En conclusion, el PLADESHi no solo cumple un mandato juridico constitucional y legal, sino que se
constituye como la herramienta estratégica para consolidar la seguridad del abastecimiento nacional de
hidrocarburos, reducir la dependencia de importaciones criticas, modernizar la infraestructura del sector e
impulsar un aprovechamiento responsable de estos recursos en el marco de la transicion energética.

1.2 Alcances

El PLADESHi considera los "Cien Compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta Transformacion”,
especificamente los compromisos incluidos en el apartado Republica Soberana y con Energia Sustentable
gue son los siguientes:

. Fortalecimiento de PEMEX y la Comision Federal de Electricidad (CFE) como empresas publicas del
Estado.

) La produccién de PEMEX priorizaré el consumo nacional.

. Fuerte impulso a la eficiencia y racionalidad energéticas.

) Aumento de produccién nacional de petroquimicos y fertilizantes.

De igual forma, se alinea con el Eje General 4 Desarrollo sustentable, del PND:

. Mantener e incrementar la produccion de hidrocarburos para reducir la dependencia externa y
asegurar el abastecimiento energético.

. Ampliar las reservas de hidrocarburos de forma sustentable mediante proyectos estratégicos de
exploracion y produccion.

. Fortalecer las capacidades operativas y financieras de las empresas publicas del Estado, priorizando
la eficiencia y el desempefio ambiental.

. Consolidar la produccion de biofertilizantes en la petroquimica de PEMEX para fortalecer la
produccién agroecologica y el desarrollo sustentable en comunidades con mayor rezago.

Conforme al PND se consideran también las siguientes Estrategias:

. 4.2.1 Fomentar la transicion gradual de combustibles fésiles a energias renovables para fortalecer la
sustentabilidad econdémica y ambiental.

. 4.2.3 Fomentar el aprovechamiento eficiente y sustentable de los recursos energéticos para
fortalecer la seguridad energética y reducir el impacto ambiental.

. 4.2.4 Promover la integracion de energias limpias y renovables en todas las etapas de las cadenas
de valor para garantizar un suministro energético sustentable y competitivo.

. 4.3.1. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero para mitigar el cambio climatico y sus
impactos en la sociedad, la economia y el medio ambiente.
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4.3.2. Implementar politicas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico con enfoque en derechos
humanos, igualdad y justicia ambiental para fortalecer la resiliencia de la sociedad y los ecosistemas.

4.4.1. Desarrollar esquemas que amplien el acceso a la energia en comunidades y regiones con
pobreza energética, garantizando un suministro confiable, asequible y sustentable.

4.4.2 Garantizar el suministro de electricidad y combustibles a toda la poblacion mediante
mecanismos de ajuste de precios que aseguren su asequibilidad y estabilidad.

4.4.3 Facilitar trdmites y procesos administrativos para comunidades rurales e industrias con
infraestructura de autoabastecimiento energético, asegurando un acceso eficiente y sustentable a la
energia.

En congruencia con la politica energética nacional, el presente Plan incorpora las directrices y medidas
anunciadas por la persona Titular del Ejecutivo Federal, la Doctora Claudia Sheinbaum Pardo, tales como:

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Plan México.

Plan de Trabajo 2025-2030 de Petréleos Mexicanos.
Plan Estratégico 2025- 2035 de Petréleos Mexicanos.

Plan de Sostenibilidad de Petréleos Mexicanos.

Para la elaboracion del PLADESHI, la SENER también considera las siguientes definiciones:

Exploracion eficiente: optimizar los procesos para identificar nuevas reservas de petroleo y gas.

Produccién sustentable: implementar préacticas responsables con el medio ambiente para asegurar
una produccion sostenible.

Refinacion reforzada: mejorar la capacidad y eficiencia de las refinerias existentes y construir nuevas
infraestructuras.

Produccion de petroquimicos y fertilizantes: aumentar la produccion de estos productos esenciales.

Logistica segura y eficiente: modernizar los sistemas de transporte y distribucion para garantizar un
suministro continuo y seguro.

Generacion de energia limpia: integrar fuentes de energia renovable para diversificar la matriz
energética del pais.

Eficiencia Energética: todas las acciones que conlleven a una reduccién, econdomicamente viable, de
la cantidad de energia que se requiere para satisfacer las necesidades energéticas de los servicios y
bienes que demanda la sociedad, asegurando un nivel de servicio igual o superior.

Cogeneracion: generacion de energia eléctrica producida de manera conjunta con vapor u otro tipo
de energia térmica secundaria Gtil o ambos; produccién directa o indirecta de energia eléctrica
mediante la energia térmica no aprovechada en los procesos, o generacion directa o indirecta de
energia eléctrica cuando se utilicen combustibles producidos en los procesos industriales.

Cogeneracion Eficiente: la energia generada por centrales de Cogeneracion, en términos de los
criterios generales emitidos por la Secretaria, los criterios técnicos y metodologias emitidos por la
Comisién Nacional de Energia y las metodologias de Emisiones establecidas por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

En este sentido, el PLADESHi concentra en un solo marco de planeacion los instrumentos estratégicos del
sector hidrocarburos, incluyendo los programas de desarrollo de infraestructura, de modernizacion de
instalaciones y de fortalecimiento operativo de las empresas publicas del Estado.

1.3 Acuerdos de cooperacion internacional

El PLADESHi se encuentra alineado con los compromisos internacionales asumidos por el Estado
Mexicano en materia de desarrollo sostenible, energia, cambio climatico, derechos humanos y cooperacion
econdmica. Estos compromisos orientan la planeacion, ejecucién y seguimiento de las politicas publicas del
sector hidrocarburos, en congruencia con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el PND
2025-2030.
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México es parte de la Carta de las Naciones Unidas y de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
por lo que esta comprometido con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS
que se busca impulsar en el sector hidrocarburos son principalmente el ODS 7 “Energia asequible y no
contaminante”, el ODS 9 “Industria, innovaciéon e infraestructura”, el ODS 12 “Produccién y consumo
responsables” y el ODS 13 “Accién por el clima”, los cuales orientan la transicion hacia un sector energético
mas limpio, seguro y eficiente.

Asimismo, el Estado Mexicano es parte del Acuerdo de Paris, adoptado en el marco de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), instrumento que establece
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés) para reducir emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) y promover la transicién energética. En cumplimiento de dicho acuerdo, el
PLADESH,i incorpora estrategias orientadas a la descarbonizacion progresiva del sector, al uso de tecnologias
de bajo impacto ambiental y a la eficiencia energética en toda la cadena de valor de los hidrocarburos.

En materia de cooperacién econémica y energética, México forma parte de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-
MEC). Este Ultimo establece disposiciones sobre la transparencia regulatoria, la proteccion del medio
ambiente y el fomento de practicas responsables en el sector energético, sin menoscabo de la soberania
energeética nacional sobre los recursos naturales, reconocida expresamente en su Capitulo 8.

De igual forma, México participa en organismos internacionales especializados como la Agencia
Internacional de Energia (AIE) y la Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE), los cuales promueven
la cooperacion técnica y el intercambio de mejores practicas en materia de planeacion, seguridad energética,
diversificacion de fuentes y desarrollo sostenible. Estas instancias constituyen referentes técnicos para la
elaboracioén y actualizacion del PLADESHI.

En el contexto regional, México ha suscrito la Declaracién de Lima sobre Seguridad Energética y
Transicion Justa en América Latina y el Caribe, asi como acuerdos de cooperacién con paises de la region
para promover la innovacién tecnoldgica, la eficiencia energética y el aprovechamiento sostenible de los
recursos fosiles y renovables.

En conjunto, estos instrumentos internacionales constituyen el marco juridico y de cooperacion global que
orientan el disefio y ejecucion del PLADESHi. Con ello se garantiza que la politica de desarrollo del sector
hidrocarburos se lleve a cabo conforme a los principios de sustentabilidad, soberania energética, seguridad
energética, equidad intergeneracional y responsabilidad ambiental.

1.4 Evaluacién de los impactos sociales de los proyectos del sector hidrocarburos

El PLADESHi busca que el desarrollo y la modernizacion de la infraestructura del sector hidrocarburos
incorpore no solo un enfoque de planeacién vinculante, sino también un enfoque de justicia energética y
social. Bajo esta premisa, la Manifestacion de Impacto Social en el Sector Energético (MISSE) y sus planes de
gestion social buscan garantizar que cada nuevo proyecto del sector se traduzca en bienestar tangible para
las comunidades.

La MISSE analiza los efectos positivos y negativos que resultan del desarrollo de un proyecto y propone
un plan de gestién social que amplifique impactos positivos, prevenga y mitigue impactos negativos, que
permitan promover la justicia energética, asi como el respeto a los derechos humanos y la sustentabilidad. Si
bien la anterior Evaluacién de Impacto Social (EvIS) incorporé la gestidn social como un aspecto a considerar
en el desarrollo de proyectos energéticos, no era vinculante ni existia la posibilidad de verificacion. En cambio,
la MISSE, bajo el nuevo marco legal, establece obligaciones claras de reporte y seguimiento, habilita la
verificacion y consolida una mayor participacion efectiva de las comunidades. Con ello, se brinda certeza a
todas las partes y se asegura que los beneficios lleguen a quienes mas lo necesitan.

Los planes de gestion social y sus estrategias de inversion se orientan actualmente a reducir la pobreza
energética, atender a las poblaciones mas vulnerables, y fortalecer cadenas productivas y capacidades
locales; mediante un enfoque participativo que responda a las necesidades reales de la comunidad. En este
sentido, se busca detonar una inversion social relevante que beneficie directamente a las comunidades y
promueva oportunidades econémicas que impulsen el desarrollo y la prosperidad compartida.

Asimismo, los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas adquieren un papel central en la
construccion de un sector energético mas justo. Los procesos de consulta previa, libre e informada garantizan
que sus necesidades sean consideradas y que exista una participacién equitativa en los beneficios derivados
de los proyectos que se desarrollan en sus territorios. En sintesis, la evaluacién de los impactos sociales,
acompafiada de estrategias de inversion social relevantes y orientadas a atender las necesidades locales,
forma parte de una planeacion ordenada, con sentido social y de justicia energética en el sector
hidrocarburos.
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1.5 Justicia Social

El PLADESHi retoma el concepto de Justicia Energética (SENER, 2025), que es un principio fundamental
y eje rector del nuevo modelo energético en México. Desde esta perspectiva, la energia no se concibe como
una mercancia, sino como un derecho que garantiza la dignidad y el bienestar compartido. Su objetivo
principal es asegurar un acceso equitativo, asequible y seguro a la energia, de modo que esta contribuya de
manera directa al bienestar de la poblacion. La politica de justicia energética busca proteger la economia
familiar, reducir la brecha de las desigualdades histéricas y consolidara la energia en un factor de cohesién
social. Asimismo, este principio se ha incorporado al marco legal del sector energético para orientar la
asignacion de recursos que permitan reducir la pobreza energética de los hogares.

En este contexto, la SENER articula la politica de justicia energética en el sector hidrocarburos a través de
lineas de accion orientadas a la estabilizacion de los precios de la gasolina y GLP, el Sistema de Gasolineras
del Bienestar y la Estrategia Nacional contra el robo de Hidrocarburos.

1.5.1 Estrategia para Estabilizar los Precios de la Gasolinay GLP

La estabilizacion de los precios de las gasolinas y del Gas Licuado de Petréleo (GLP) es una medida clave
para proteger el bienestar de las familias y reducir la vulnerabilidad econémica, especialmente de los hogares
con menores ingresos. Al evitar aumentos abruptos, se promueve la justicia energética, entendida como el
acceso equitativo y asequible a la energia, garantizando que todas las personas puedan cubrir sus
necesidades basicas sin que el costo de los energéticos se convierta en una carga desproporcionada o en un
factor de exclusion social.

A partir de marzo de 2025, se implementd una estrategia para mantener el precio de la gasolina regular
por debajo de los 24 pesos por litro en mas de 12,400 estaciones de servicio a nivel nacional. Esta medida fue
clave para que la inflacion se ubicara en 3.51% en julio de 2025, protegiendo la economia de los hogares. En
el nuevo modelo energético, la vision al 2030 es garantizar el acceso universal a la energia, especialmente en
comunidades rurales y marginadas, manteniendo la politica de no aumentar precios y tarifas por encima de la
inflacion (SENER, 2025, 67-70).

Con la creacion de Gas Bienestar, en agosto de 2021, el Gobierno de México cumple el compromiso de
que los energéticos no se incrementen por encima de la inflaciébn y cumple con el propdsito de vender el
energeético a un precio justo para todos, particularmente en zonas urbanas de alta demanda y menor poder
adquisitivo. Desde su creacién, junto con el restablecimiento del esquema regulado de precios méaximos del
GLP, ha contribuido a proteger la economia familiar frente a los incrementos de este energético, garantizar su
estabilidad y establecerse como un referente en el precio y calidad en el mercado interno.

Entre octubre de 2024 y agosto de 2025, el precio al publico del GLP se mantuvo estable, registrando un
incremento de apenas 0.96 pesos por kilogramo, lo que representa un aumento de solo 5% a pesar de la alta
volatilidad en el mercado global. El éxito del programa se refleja en su contribucion a la estabilidad de precios,
la competencia justa y el bienestar para las familias mexicanas.

Para evitar aumentos desproporcionados, la SENER implementdé mesas de trabajo permanentes con los
distribuidores de GLP para monitorear los costos operativos y establecer mecanismos que aseguren precios
justos, confiables y accesibles para la poblacion. A finales de agosto de 2025, se alcanz6 un acuerdo
equilibrado con los empresarios del sector para mantener los precios accesibles y asegurar que no superen
los incrementos de la inflacién, reafirmando el compromiso del Gobierno de México con la justicia social y
energética.

1.5.2 Sistema de Gasolineras del Bienestar

Las Gasolineras del Bienestar son un proyecto del Gobierno mexicano para llevar combustibles a zonas
rurales e indigenas operadas por cooperativas locales bajo la marca PEMEX. Las ganancias que se obtienen
en la operacion de estas gasolineras se distribuyen entre los miembros de dichas cooperativas para su
desarrollo social y econémico, buscando un precio justo y la soberania energética.

Durante 2025, PEMEX particip6 en la inauguracion de nuevas Gasolineras del Bienestar en los estados de
Puebla y Chihuahua, que se suman a las instaladas en Campeche y Oaxaca (PEMEX, 2025).

Este proyecto se alinea con el principio de justicia energética, que concibe la energia como un derecho y
no como una mercancia, buscando reducir las desigualdades y proteger la dignidad de las familias.

1.5.3 Estrategia Nacional contra el robo de Hidrocarburos

México enfrenta riesgos y amenazas a su seguridad nacional, tal es el caso del robo de hidrocarburos,
dicha problematica representa un desafio real para el Estado mexicano, la economia y la salvaguarda del
territorio nacional. Por ello, el Gobierno de México ha implementado una estrategia integral para combatir el
contrabando ilegal de hidrocarburos en el territorio nacional.
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Dentro del marco de la estrategia para combatir el robo de hidrocarburos, el Gobierno de México a través
de sus instituciones de seguridad ha reforzado las acciones emprendidas por la pasada administracion, con el
objetivo de proteger la seguridad energética y la economia nacional. Esta estrategia se desarrolla a través de
cuatro ejes fundamentales:

1. La prevencion de la sustraccion, transporte, almacenamiento y comercializacion ilicita de hidrocarburos.
2. La inteligencia estratégica, para identificar y desarticular redes criminales.

3. La operatividad coordinada entre fuerzas federales y autoridades locales.

4. La judicializacion efectiva de los responsables.

Derivado de la implementacion de la estrategia, el fortalecimiento de la seguridad y vigilancia en todo el
pais ha hecho posible el aseguramiento de hidrocarburo ilegal en 26 entidades federativas, asi como la
identificacién y clausura de tomas clandestinas para la extraccion ilegal de hidrocarburos.

Con el emprendimiento de estas acciones, el Gobierno de México reitera su compromiso con la ciudadania
para fortalecer la seguridad nacional y proteger los recursos estratégicos del pais.

1.6 Equidad de género

La equidad y la igualdad de género son compromisos centrales dentro del nuevo modelo energético,
abarcando desde la alta direccion y la cultura institucional hasta la implementacién de programas sociales
especificos.

El proyecto de la Gasolinera del Bienestar en Cuetzalan del Progreso, Puebla, es un modelo de economia
social y solidaria "liderado por mujeres indigenas emprendedoras y visionarias". La cooperativa que la
administra se llama "Tosepan Moliniaj," cuyo nombre en nahuatl significa "Unidas en movimiento". Esta
iniciativa busca fomentar la autonomia econémica de las comunidades y es una "inversion en prosperidad,
justicia social y empoderamiento de las comunidades més necesitadas" (PEMEX, 2025).

PEMEX se compromete con la equidad y justicia, buscando la igualdad laboral entre mujeres y hombres.
La empresa es incluyente y prohibe la discriminacion por sexo o género, garantizando que el personal acceda
a empleos y beneficios en igualdad de condiciones y oportunidades. PEMEX mantiene la certificacion nivel
bronce en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Para promover un ambiente igualitario, inclusivo y libre de violencias, PEMEX prohibe examenes de
embarazo para ingreso o ascenso e implementa planes de accién contra el hostigamiento y acoso sexual y
laboral con perspectiva de género. Se realizan jornadas de sensibilizacién como el "Dia Violeta" y el "Dia
Naranja" para fortalecer la igualdad y prevenir la violencia contra las mujeres.

La empresa opera la Mesa de Inclusién (MIIND) y el Centro de Atencién y Bienestar Laboral y de Género
(CABLAG), que brind6 orientacion a trabajadores en 2024. PEMEX garantiza la equidad de género en materia
salarial, utilizando tabuladores igualitarios donde la remuneracién no depende del género.

1.7 Innovacién, desarrollo tecnolégico y desarrollo de capacidades

Para alcanzar la soberania energética y demas objetivos que ha establecido la actual administracion para
el sector hidrocarburos, es indispensable el desarrollo y la movilizacion estratégica de capacidades de
innovacién en los sectores publico, privado y social. Para ello, México debe contar con personal altamente
especializado, formado y que se desempefie en los institutos de investigacion del sector, universidades
nacionales y el sistema de tecnologicos publicos.

La SENER busca asegurar el uso eficiente de los recursos publicos para el desarrollo de capacidades, lo
que dejara atrds modelos de financiamiento capturados por intereses particulares. Especificamente, se
utilizardn de forma eficiente los recursos asignados por el Fondo Mexicano del Petréleo, para financiar
iniciativas estratégicas que generen capacidades de largo plazo, experiencia de implementacion, y cadenas
de valor locales relacionadas con el sector hidrocarburos. Dichas capacidades deben fortalecerse no sélo en
las empresas del Estado, sino también en los institutos de investigacion publicos y el sector privado, para
acelerar la implementaciéon de proyectos en México y, en el futuro, la exportacion de tecnologia y servicios
tecnoldgicos.

Con ello se busca fortalecer la produccion, refinaciéon y distribucién de hidrocarburos bajo criterios de
eficiencia y sostenibilidad; materializar la digitalizacion y trazabilidad de todo el sector; asi como explorar
nuevas alternativas de negocio que generen ingresos con enfoque en la transicién energética.

Adicionalmente, el Estado, a través de la SENER, puede impulsar desarrollos tecnoldgicos necesarios
para que otros sectores puedan cumplir sus objetivos, como la obtencion de insumos para la cadena de valor
de baterias para la industria automotriz nacional. Estos desarrollos contribuiran al Plan México, la expansion
de la manufactura avanzada local, asi como la sustitucién de tecnologias y servicios tecnoldgicos del exterior.
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Finalmente, la SENER tiene el propdsito de asegurar que el acceso a la tecnologia se democratice a
través de programas de formacién en competencias y otros esquemas de educacion profesional que aseguren
la calidad de los servicios energéticos. Ademas, estos programas, deben servir para la reconversion de
capacidades en las regiones donde se requiera para asegurar una transicion energética inclusiva y justa.

2 Diagndstico
2. Diagnostico del sector hidrocarburos
2.1 Evolucién de la Exploracion

La exploracion constituye la primera etapa de la cadena de valor de los hidrocarburos y es fundamental
para garantizar la sostenibilidad y estabilidad de la produccion nacional’. Su propésito principal es incorporar
nuevos recursos petroleros que compensen la declinacion natural de los campos en produccién y asegurar el
abastecimiento de hidrocarburos en el mediano y largo plazo.

2.1.1 Exploracion en México

México cuenta con un amplio potencial exploratorio, con presencia de recursos petroleros distribuidos en
distintas provincias geoldgicas. Con base en el modelamiento geoldgico, se ha determinado la existencia de
23 provincias geoldgicas que cuentan con sistemas petroleros, los cuales sustentan la exploracién de
hidrocarburos en el pais. De estas 23 provincias mencionadas, 12 se definen como Provincias Petroleras con
sistemas petroleros activos (Figura 2.1).

Figura 2.1 Provincias Petroleras de la Republica Mexicana
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FUENTE: Elaboracién SENER.

Los pozos exploratorios son perforados con la finalidad de confirmar el potencial geoldgico y la presencia
de hidrocarburos en nuevas areas de interés. Entre 2010 y 2024 se perforaron 557 pozos exploratorios en el
pais, de los cuales PEMEX perforé el 81%, mientras que los privados realizaron el 19% restante. La actividad
estuvo dominada por PEMEX a lo largo del periodo, con un repunte significativo entre 2021 y 2023, lo que
refleja la reactivaciéon exploratoria tras la pandemia generada por el virus SARS-CoV-2, asi como el impulso a
los proyectos exploratorios orientados a mantener tasas de incorporacién de reservas acordes con la
plataforma de produccion (Figura 2.2).
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Figura 2.2 Nimero de pozos exploratorios perforados, 2010-2024
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FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER. Nota: Considera pozos delimitadores y evaluadores.

A través de la evolucién de esta actividad (Figura 2.3) puede observarse la dindmica anual de perforacion
de pozos exploratorios en el periodo 2010-2024.

A partir de 2019, en sintonia con la politica energética orientada a fortalecer la autosuficiencia y priorizar el
desarrollo de areas petroleras en aguas someras y terrestres, se observo un repunte en la perforacién de
pozos exploratorios en las Cuencas del Sureste, principalmente en aguas someras. Asimismo, se fortalecieron
las actividades exploratorias en las Provincias Petroleras de Burgos, Veracruz y Tampico-Misantla, regiones
con alto potencial gasifero. Esta reactivacion responde al objetivo de reducir la dependencia de importaciones
de gas natural y aprovechar las reservas disponibles.

Figura 2.3 Pozos exploratorios perforados por Provincia Petrolera
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FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER.
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En la Tabla 2.1 se presenta la distribucion de los pozos exploratorios perforados por provincia petrolera y
tipo de operador en el periodo 2010-2024. Se observa que las Cuencas del Sureste concentraron la mayor
actividad exploratoria, con 310 pozos, equivalente al 56% del total nacional, seguida por el Golfo de México
Profundo con 82 pozos (15%) y la Cuenca de Burgos con 54 pozos (10%). En conjunto, estas tres provincias
registraron mas del 80% de la actividad exploratoria registrada durante el periodo.

Tabla 2.1 Pozos Exploratorios Perforados 2010-2024

Cuenca PEMEX | Privados Total general

Burgos 40 14 54
Cinturén Plegado de Chiapas 3 2 5

Cuencas del Sureste 260 50 310
Golfo de México Profundo 53 29 82
Plataforma de Yucatan 1 1

Sabinas-Burro-Picachos 14 14
Tampico-Misantla 38 5 43
Veracruz 43 5 48
Total general 452 105 557

FUENTE: Sistema de Informacion de Hidrocarburos - SENER.

La figura 2.4 presenta la distribucién espacial de los pozos exploratorios conforme a las provincias
petroleras del pais. Se observa una marcada concentracion en las actividades de las cuencas del sureste,
donde se han focalizado los esfuerzos exploratorios debido a su elevada productividad y madurez geoldgica.
En contraste, las provincias Sabina-Burro-Picachos, Plataforma de Yucatan y el Cinturén Plegado de Chiapas
han registrado una actividad exploratoria limitada, ejecutada casi exclusivamente por PEMEX, lo que refleja
una menor participacion privada en las zonas de complejidad estructural o menor desarrollo infraestructura.

Por su parte, los privados tuvieron una participacion mas visible en el Golfo de México Profundo y en las
cuencas Burgos, Veracruz y Tampico-Misantla, lo que evidencia un proceso gradual de diversificacion regional
de la exploracién, orientado hacia areas con mayor complejidad técnica y potencial geolégico.

Figura 2.4 Mapa de pozos exploratorios perforados por Provincia Petrolera
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FUENTE: Elaboracién SENER.
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2.1.2 Asignaciones y Areas Contractuales

En la dltima década, la exploracion y extraccion de hidrocarburos se ha visto condicionada por factores
financieros, regulatorios y tecnolégicos. Con la Reforma Energética de 20132, el sector hidrocarburos se abrié
a la inversion de empresas privadas y se crearon dos nuevos modelos para la realizacién de actividades de
exploracion y extraccién de hidrocarburos: las Asignaciones y los Contratos. Al 31 de diciembre de 2024, se
encontraban vigentes 412 Asignaciones y 104 Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos

(Tabla 2.2).

Tabla 2.2 Asignaciones y contratos vigentes al 31 de diciembre de 2024

Asignaciones Contratos
Extraccion Exploracion Resguardo Produccion Licencia Asociaciones Migraciones
A) (AE) (AR) Compartida
258 111 43 29 67 3 5
Total: 412 Total: 104

FUENTE: Asignaciones Energia SENER; Contratos: Informe Anual 2024 CNH.

Respecto de la ubicacién de las 412 Asignaciones vigentes, 314 son terrestres, 80 se ubican en aguas
someras y 18 en aguas profundas (Tabla 2.3).

Tabla 2.3 Ubicacion de asignaciones vigentes al 31 de diciembre de 2024

Cinturén Golfo de Sabinas
Ubicacion / Cuencas ) Tampico
. Burgos Plegado de México Burro ) Veracruz  Total
Provincia ) del Sureste ) Misantla
Chiapas Profundo Picachos
Terrestre 79 2 99 - 2 78 54 314
Aguas Someras - - 70 4 - 6 - 80
Aguas
. . - 18 - . . 18
Profundas
Total general 79 2 169 22 2 84 54 412

FUENTE: Asignaciones Energia SENER.
En cuanto a su distribucidon geogréfica, la Figura 2.5 muestra la ubicacion por Provincia Petrolera de las

412 Asignaciones vigentes al 31 de diciembre de 2024.
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Figura 2.5 Ubicacion de las Asignaciones por Provincia Petrolera
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FUENTE: Elaboracién SENER.

Con la conclusién de las 9 licitaciones publicas internacionales divididas en 3 Rondas y los procesos de
Migracion y Asociacion, se adjudicaron en total 112 contratos. Al 31 de diciembre de 2024, se encontraban
vigentes 104 Contratos, manejados por 46 Operadores petroleros y sus socios (ver Tabla 2.4).

Tabla 2.4 Ubicacién de contratos vigentes al 31 de diciembre de 2024

Tipo de Contrato Ubicacion Ndmero de Contratos
Licencia Aguas profundas 23
Terrestre 48
Produccién Compartida Aguas someras 30
Terrestre 3
Total general 104

FUENTE: Informe Anual 2024 CNH.

La Figura 2.6 muestra la ubicacién por provincia petrolera de los 104 contratos vigentes al 31 de diciembre
de 2024. Como puede observarse, los contratos se concentran en las provincias petroleras de Cuencas del
Sureste, Golfo de México Profundo, Tampico-Misantla y Burgos.
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Figura 2.6 Ubicacion de los Contratos por Provincia Petrolera
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FUENTE: Elaboracion SENER.
2.1.3 Reforma Energética 2025: Asignaciones y Contratos

Derivado de la Reforma Energética de 2025, se promulgd la Ley del Sector Hidrocarburos (LSH),
reglamentaria de los articulos 25, parrafo quinto y el articulo 27, parrafo séptimo y 28, parrafo cuarto de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de hidrocarburos. La LSH mandata que la
Nacién puede llevar a cabo las actividades de Exploracién y Extraccion de hidrocarburos, asimismo establece
en sus articulos 10 y 11 que la SENER es la encargada de otorgar las Asignaciones bajo las modalidades
abajo descritas:

1. Asignaciones para el Desarrollo Propio: Acto juridico administrativo mediante el cual la SENER otorga
exclusivamente a PEMEX el derecho para realizar actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
en el Area de Asignacién, por una duracién especifica, y en la cual realizara las actividades con sus propias
capacidades.

2. Asignaciones para el Desarrollo Mixto: Acto juridico administrativo mediante el cual la SENER otorga
exclusivamente a PEMEX el derecho para realizar actividades de Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos
en el Area de Asignacion, por una duracion especifica, y en la cual PEMEX complementa sus técnicas
operativas, financieras o de ejecucion mediante la asociacidon con participantes privados. Esta colaboracion
permite acelerar la ejecucién de proyectos, incorporar las tecnologias avanzadas, optimizar costos y mejorar
la gestion de riesgos, alineandose con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo en materia de seguridad
energética, sostenibilidad y competitividad.

Mediante las Asignaciones para el Desarrollo Mixto, los privados pueden participar en los proyectos de
exploracion y extraccion con PEMEX a través de procesos de seleccion autorizados por su Consejo de
Administracion, presentando propuestas que demuestren valor agregado en términos de recuperacion de
reservas, eficiencia operativa y cumplimiento regulatorio. Estas sinergias publico-privada incrementan la
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capacidad del Estado para fortalecer areas estratégicas, especialmente aquellas con alta complejidad
geologica o requerimientos intensivos de capacitacion, contribuyendo al aprovechamiento éptimo del potencial
energético nacional.

Por lo que se refiere a las bases para la participacion de la iniciativa privada en el sector hidrocarburos,
destaca la emision de reglas claras y predecibles para la seleccion de participantes en Asignaciones para
Desarrollo Mixto con PEMEX en exploracion y extraccion, desde abril de 2025.

Asimismo, el transitorio Décimo de la LSH establece que las Asignaciones y Contratos para la Exploracion
y Extraccién de Hidrocarburos que se hubieran otorgado o celebrado con anterioridad a la entrada en vigor de
la LSH, mantendran su vigencia en los términos y condiciones con que fueron otorgados, conforme a la LSH 'y
a las disposiciones aplicables vigentes a su otorgamiento.

La implementacién de la reforma energética se ha orientado a fortalecer la rectoria del Estado en el sector
de manera firme y ordenada, alineada con los objetivos de soberania, seguridad, sostenibilidad,
autosuficiencia y justicia energética.

2.1.4 Potencial Petrolero
2.1.4.1 Recursos Prospectivos

Los Recursos Prospectivos totales de la Nacion ascienden a 112.9 miles de millones de barriles de
petrleo crudo equivalente (MMMbpce) (Figura 2.7), en donde el 43% corresponde a Recursos
Convencionales (48.7 MMMbpce) y el 57% a los Recursos No Convencionales (64.2 MMMbpce).

Estos 112.9 MMMbpce representan la suma del recurso prospectivo identificado tanto en petréleo crudo,
estimado en 68 mil millones de barriles (MMMb) de petréleo crudo, integrados por 32.1 MMMb de Recursos
Convencionales y 35.9 MMMb de Recursos no Convencionales y 224.7 Billones® de pies cubicos de gas
natural (MMMMpc) estimados como Recurso Prospectivo, de los cuales 83.2 MMMMpc son Recursos
Convencionales y 141.5 MMMMpc Recursos no Convencionales.

Figura 2.7 Volumenes de petréleo crudo equivalente, petréleo crudo y gas natural estimados en los
recursos prospectivos de la Nacion
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FUENTE: Elaboracion SENER.

PEMEX cuenta con 412 Asignaciones vigentes al 31 de diciembre de 2024, que corresponden a una
superficie de 109,578.61 km?, distribuidas de la siguiente manera: 111 Asignaciones tipo AE, de los cuales 95
prevén derechos para realizar actividades de exploracion y extraccion y 16 de ellas solo a actividades de
extraccion; 258 tipo A con derecho para realizar actividades de extraccién y; 43 Asignaciones tipo AR, de las
cuales 42 tienen derechos para realizar actividades de extraccion y una con actividades exclusivamente de
resguardo. Las Asignaciones cuentan con Recursos Prospectivos por 40.5 MMMbpce (14.6 MMMbpce en
yacimientos convencionales y 25.9 MMMbpce en yacimientos no convencionales).
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De los 104 Contratos para la Exploracién y Extraccién vigentes al 31 de diciembre de 2024, se estima un
volumen de Recursos Prospectivos de 10.4 MMMbpce en yacimientos convencionales y 1.4 MMMbpce en
yacimientos no convencionales. Estos Contratos se dividen en 71 de tipo Licencia y 33 de Produccion
Compartida, cubriendo una superficie total de 71,747.52 km?. En cuanto al tipo de actividades que se
desarrollan, 74 estan en la fase de Exploracion y Extraccion, mientras que los restantes 30 se encuentran sélo
realizando actividades de Extraccion.

El Estado cuenta con 183 areas en resguardo, las cuales no han sido asignadas a PEMEX, Contratistas o
Privados, que poseen un recurso prospectivo de 60.6 MMMbpce, que se distribuyen 23.7 MMMbpce en
yacimientos convencionales y 36.9 MMMbpce en yacimientos no convencionales, por lo que se cuenta con
potencial en Recursos Prospectivos que se pueden explorar y evaluar para la incorporacion de Reservas.

La Tabla 2.5 presenta los Recursos Prospectivos en los diferentes tipos de areas para las actividades de
Exploracion y Extraccion de hidrocarburos al 31 de diciembre de 2024.

Tabla 2.5 Recursos Prospectivos Convencionales y no Convencionales en Asignaciones, Contratos de
exploracion y extraccion, y areas del Estado

Recursos Prospectivos (MMMbpce)

Distribucion de los Recursos Areas
Convencional No Convencional
Asignaciones 412 14.6 25.9
Contratos de Exploracién y Extraccion 104 104 14
Areas del Estado 183 23.7 36.9

FUENTE: Elaboracién SENER.

Los recursos prospectivos estimados en el orden de 112.9 MMMbpce, representan un volumen potencial
equivalente al doble de la produccion de hidrocarburos acumulada y documentada desde 1960 al cierre del
2023 (63 MMMbpce). Asi mismo las reservas 3P estimadas al 1° de enero de 2024 equivalen a solo una
quinta parte de los recursos prospectivos totales de petréleo crudo equivalente actual. Esto evidencia el
amplio potencial geoldgico por explorar y evaluar, asi como la importancia estratégica de mantener las
actividades exploratorias que posibiliten la incorporacion progresiva de reservas, asegurando la disponibilidad
futura de hidrocarburos y contribuyendo asi a sostener el desarrollo econémico de la nacion.

2.1.4.2 Reservas

De acuerdo con la LSH, las reservas se definen como el volumen de hidrocarburos existente en el
subsuelo, calculado a una fecha determinada y bajo condiciones atmosféricas, que se estima sera producido
de manera técnica y econdémicamente viable, conforme a las premisas econdémicas aplicables, utilizando
cualquiera de los métodos y sistemas de extraccion disponibles a la fecha de evaluacion”.

De acuerdo con el grado de certidumbre, las reservas se clasifican como reserva 1P, la cual es igual a la
reserva probada y tienen 90% de probabilidad de ser extraida bajo las condiciones técnicas y econdmicas
presentes; la reserva 2P es igual a la agregacion de reservas probadas mas las reservas probables y cuenta
con una probabilidad de al menos 50% de ser extraida bajo las condiciones presentes; y la reserva 3P que es
igual a la agregacion de las reservas probadas, mas las probables mas las posibles y tienen al menos 10% de
probabilidades de ser extraidas.

En 2012, México implement6 una regulacidon asociada a la cuantificacién de reservas y certificaciones,
conforme a las mejores préacticas y apegandose a las metodologias internacionales del Petroleum Resources
Management System (PRMS). La normativa correspondiente al procedimiento de cuantificacion y certificacion
de reservas ha sufrido reformas en 2017, 2019, 2022 y 2023, a fin de armonizarla con la politica energética
nacional.
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En 2016, derivado de la adopcion de la metodologia de evaluacién y certificacion de reservas de la
Sociedad de Ingenieros Petroleros (SPE), se observd una disminuciéon en las Reservas de la Nacion;
asimismo, desde 2018 hasta 2022 el panorama nacional mostré una tendencia a la baja. Esta situacion
cambi6 en 2023 y 2024, como resultado de la incorporacién de nuevos descubrimientos, actividades de

desarrollo y condiciones mas favorables tras la revision de campos en produccion.

Al 1 de enero de 2024, México contaba con un volumen de Reservas 3P por 23,146 millones de barriles de
petréleo crudo equivalente (MMbpce), del cual, el 60.9% se encuentra en las Cuencas del Sureste divididos
entre el area marina (51.35%) y la terrestre (9.51%). A éstas le siguen la provincia Tampico-Misantla con
22.1% de las reservas y Veracruz con 9.6%. En menor proporcion se encuentran el Golfo de México profundo
con 5.8%, Burgos con 1.6% y Sabinas-Burro-Picachos con 0.01% del volumen total de reservas de petréleo

crudo equivalente (Figura 2.8).

Figura 2.8 Reservas 3P de petréleo crudo equivalente por Provincia Petrolera
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FUENTE: Elaboracién SENER.

La Figura 2.9 muestra los resultados obtenidos para las reservas correspondientes a las categorias 1P, 2P
y 3P para aceite, gas natural y petréleo crudo equivalente, donde la reserva 1P o probada ascendié a 8,383
MMbpce, los cuales 87% se encuentra en areas asignadas a PEMEX y 13% en areas de Contratos
adjudicados en las rondas de licitacién; al sumar la reserva probable a la 1P se obtiene la reserva 2P la cual
asciende a 15,530 MMbpce, de la cual 86% corresponde a PEMEX vy el restante 14% a los Privados y por
tltimo, al sumar la reserva posible se obtiene la reserva 3P la cual asciende a 23,146 MMbpce; 87% en

Asignaciones de PEMEX y 13% correspondiente a los Privados.
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Figura 2.9 Reservas de hidrocarburos al 1 de enero de 2024
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FUENTE: Elaboracion SENER.
2.1.4.3 Evolucion de las Reservas 2010-2024
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Las Reservas 3P de petrdleo crudo equivalente en el periodo de 2010 a 2015 se mantuvieron en un
promedio de 42,342 MMbpce, en 2016 sufrieron una caida de casi 30% respecto del afio anterior. En 2019, se
implementaron estrategias de exploracién y extraccion para el corto y mediano plazo para detener la
declinacion natural de los campos y procurar la incorporacion de nuevos campos, dando como resultado que,
durante el periodo 2019 a 2024 se mantuvieron las Reservas 3P en un promedio por encima de 23,238

MMbpce (Figura 2.10).

Entre 2010 y 2018, las reservas de petréleo crudo equivalente se redujeron a una tasa media anual de

6.4%, lo anterior debido a la acelerada declinacion asociada al agotamiento de campos maduros y una menor

reposicion de las reservas. Por otro lado, durante el periodo 2019-2024, la tasa media de declinacion anual
(TMDA) se redujo a 1.6%, debido a una mejor gestion de la produccion de los campos y de la incorporacion

constante de reservas.

Figura 2.10 Histérico de la cuantificacién de las reservas de petréleo crudo equivalente, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracién SENER.
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Entre 2010 y 2024, las reservas de hidrocarburos liquidos (Figura 2.11), mostraron una tendencia
decreciente, al pasar de 30,497 a 16,383 MMb, lo que equivale a una TMDA de 4.3%. Dicha reduccion se
debe principalmente al agotamiento natural de los campos maduros. No obstante, a partir de 2019 se
implementaron estrategias de incorporacion de reservas y desarrollo acelerado de nuevos campos en areas
terrestres y aguas someras, lo que estabilizé los volimenes de las reservas.

Del total de reservas 3P de la Nacién de hidrocarburos liquidos el 38% corresponde a petréleo pesado y
extrapesado (8,911 MMb). Este tipo de petrdleo, debido a su alta densidad y viscosidad, presenta mayores
retos en cuanto a su extraccion y procesamiento en comparacion con los petréleos ligeros, lo que plantea
tanto desafios como oportunidades para el sector energético. Para su explotacion eficiente, es necesario
invertir en tecnologias especializadas y en la mejora de la infraestructura de produccion, de proceso y de
refinacion, lo que podria contribuir a incrementar la capacidad productiva, asegurando el suministro de este
recurso en el largo plazo.

Figura 2.11 Histérico reservas probadas, probables y posibles de liquidos (petréleoc + condensados) de la
Nacién, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracién SENER.

En el caso del gas natural, las reservas 3P disminuyeron de 61,236 a 34,858 miles de millones de pies
cubicos (MMMpc) entre 2010 y 2024 (Figura 2.12), lo que representa una TMDA de 3.9%. Esta tendencia
refleja el comportamiento de la produccion de gas asociado en campos petroleros y la reducciéon de
inversiones en proyectos. En los afios recientes se registra una ligera recuperacion, atribuible a la

incorporacion de nuevos volimenes en cuencas con potencial de gas.
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Figura 2.12 Historico reservas probadas, probables y posibles de gas natural de la Nacion, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion SENER.
2.1.4.4 Descubrimientos

Como resultado de las actividades de exploracion, en la cuantificacién de Reservas al 1 de enero de 2024
se reporto la incorporaciéon de 12 campos como Descubrimientos, ademas de dos yacimientos adicionales en
el campo Vernet. Los descubrimientos sefialados incorporaron reservas al Consolidado Nacional por 33.7
MMbpce en la categoria 1P, 194.8 MMbpce en la categoria 2P y 434.4 MMbpce en la categoria 3P. La Figura
2.13 muestra la localizacion de los descubrimientos.

Figura 2.13 Ubicacion de los Descubrimientos 2024
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FUENTE: Elaboracién SENER.
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Los motivos principales que explican los cambios en las Reservas (al 1 de enero de 2024) se deben a las

siguientes causas:
. La incorporacion del campo Trion en las Reservas 3P de la Nacion con 630.2 MMbpce.

. La incorporacién de Reservas 3P de los campos Bakte, Etkal-NE y Macuil con 172.9 MMbpce, 54.5
MMbpce y 50.4 MMbpce, respectivamente.

. El incremento en las Reservas 3P por motivos de revisiones técnicas de los campos Ixachi con 139.6
MMbpce y Zaap con 94.0 MMbpce.

. La reduccion en las Reservas 3P del campo Quesqui en 114.4 MMbpce por la disminucion de
presion y produccién, asi como el campo Ku en 76.3 MMbpce, debido principalmente a la mayor

declinacion en la produccién por incremento en el corte de agua.

En los Ultimos afios, la restitucion y el aprovechamiento soberano de los recursos petroleros han
representado un desafio estructural en constante adaptacion, heredado de un periodo de incertidumbre
posterior a la Reforma Energética de 2013, en el que la exploracion y el incremento de reservas fueron
procesos fragmentados y se desvincularon de los objetivos nacionales. Esto se reflej6 en una disminucién de
las reservas 3P de hidrocarburos liquidos, que pasaron de 30,613 a 19,047 MMb, entre 2012 y 2019 (Figura
2.11).

A partir de 2019 se inici6 un cambio de rumbo orientado a recuperar la rectoria del Estado, mediante el
reordenamiento del portafolio exploratorio y el restablecimiento de una vision de largo plazo sobre las reservas
del pais. Con la Reforma Energética de 2025, esta transformacion se consolida a través de una planeacion
vinculante establecida en el PLADESHIi, en linea con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
particularmente con la Estrategia 4.1.4, que impulsa la ampliacion sustentable de las reservas de
hidrocarburos mediante proyectos estratégicos de exploracion y produccion. Asimismo, el PROSENER
refuerza este enfoque al priorizar el incremento de las reservas 3P para garantizar al menos diez afios de
consumo nacional, a partir del fortalecimiento de la informacion geoldgica y la perforacion de pozos
exploratorios en proyectos estratégicos ubicados en las principales provincias petroleras del pais.

2.2 Produccion

La produccion de hidrocarburos representa el eje central de la cadena de valor del sector hidrocarburos,
en donde los recursos previamente descubiertos se transforman en volimenes comercializables de petrdleo y
gas natural. Su evolucién depende de la dinamica de incorporacion de reservas, las estrategias de desarrollo
e inversion y la aplicacion de nuevas tecnologias para la extraccion. La evolucion de la produccion de
hidrocarburos refleja los resultados de las politicas energéticas orientadas a fortalecer la seguridad energética
del pais. En ese sentido, la produccion nacional de hidrocarburos es un componente clave para reducir la

dependencia de importaciones y garantizar el suministro estable de petréleo y gas natural.
2.2.1 Infraestructura de Produccion
2.2.1.1. Pozos de Desarrollo

Los pozos de desarrollo tienen como finalidad la puesta en produccién de los campos descubiertos. Entre
2010 y 2024 se perforaron un total de 6,030 pozos de desarrollo en el pais, de los cuales PEMEX Exploracién
y Extraccion perforé 5,872, y los privados han perforado 158 pozos, lo que equivale a 97% y 3%,

respectivamente (Figura 2.14).
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Figura 2.14 Pozos de desarrollo perforados, 2010-2024

1,500

1261

975 978
1,000

500

279 237

150 157 146 174 198

105 104

Pozos de Desarrollo Perforados

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Pemex M Privados
FUENTE: Sistema de Informacion de Hidrocarburos - SENER.

La evolucién de la perforacién de pozos de desarrollo por provincia petrolera en el periodo 2010-2024
puede observarse en la Figura 2.15. Durante dicho periodo, las provincias de Tampico-Misantla y las Cuencas
del Sureste concentraron la mayor parte de la actividad de perforaciones de desarrollo con 45% y 34% del
total, respectivamente. En menor medida, las provincias de Burgos (18%) y Veracruz (3%) también registraron
actividad de desarrollo, orientada a la produccién de gas no asociado.

La estabilizacion en los niveles de perforacion observada a partir de 2019 sugiere una etapa de
consolidacion en la estrategia de desarrollo, con énfasis en la optimizacion de la infraestructura existente y el
aprovechamiento eficiente de los campos maduros. Cabe sefalar, que los esfuerzos por estabilizar los niveles
de perforacion estan alineados con los objetivos de fortalecimiento de la produccion nacional establecidos en
la politica energética vigente.

Figura 2.15 Pozos de desarrollo perforados por Provincia Petrolera, 2010-2024
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FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER.
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La Figura 2.16 muestra la distribucion geografica de los pozos de desarrollo por provincia petrolera, en la
que se observa una mayor concentracion de actividades en las Cuencas del Sureste. Particularmente, una
mayor concentracién de actividades en los campos ubicados en tierra y en aguas someras del litoral de
Tabasco y Campeche, regiones que histéricamente han aportado la mayor parte de la produccién nacional de
hidrocarburos.

Asimismo, se observa una presencia importante de pozos en la provincia de Tampico-Misantla,
principalmente en el norte de Veracruz y sur de Tamaulipas, donde predominan los proyectos de desarrollo de
gas y aceite ligero. En menor medida, las provincias de Burgos y Veracruz registran actividad de desarrollo
asociada a la extraccion de gas no asociado, mientras que en Sabinas-Burro-Picachos y el Cintur6n Plegado
de Chiapas la perforacion ha sido limitada.

Por su parte los privados han mostrado una participaciéon especifica en las areas donde operan los
contratos que les fueron adjudicados en las rondas de licitacion. La distribucion geogréfica de los pozos de
desarrollo refleja la concentracion de las actividades de extraccion en zonas de alta madurez geolégica y
consolidada infraestructura de produccion.

Figura 2.16 Ubicacion de pozos de desarrollo perforados por Provincia Petrolera
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FUENTE: Elaboracion SENER.
2.2.1.2. Instalaciones de produccién

Para la realizacion de las actividades de exploracién y extraccion, las instalaciones de superficie
constituyen un elemento clave para garantizar la operacién continua y eficiente de los proyectos. Estas
instalaciones permiten llevar a cabo procesos de recoleccién, separacion, compresion, almacenamiento y
tratamiento de los hidrocarburos producidos, ademas de facilitar su transporte hacia los centros de
transformacion o consumo final.
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Con base en la informacion del Mapa de Hidrocarburos de la SENER, se realiz6 una agrupacion de las
principales instalaciones de superficie que se encuentran operando en el territorio nacional, lo anterior
considerando su funcién, la cual que puede ser: recoleccion y separacion, compresion y medicion, plantas de

proceso, plataformas, almacenamiento y otros.

La Figura 2.17 muestra la distribucion de las principales instalaciones de exploracién y produccién en el
territorio nacional, concentrandose principalmente en las Cuencas del Sureste, Tampico-Misantla, Veracruz y

Burgos, provincias donde se encuentran los principales campos productores de hidrocarburos de la nacion.

Figura 2.17 Instalaciones de exploracion y produccion de hidrocarburos
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FUENTE: Mapa de Hidrocarburos, SENER.
2.2.1.3. Ductos de Produccién de Hidrocarburos

La infraestructura de ductos constituye un componente estratégico para la operacion eficiente de las
actividades de produccion, al permitir el transporte de hidrocarburos, fluidos de proceso y agua de inyeccion

entre los distintos centros operativos.

Al 31 de diciembre de 2024, México contaba con una red de aproximadamente 22,288 kilometros de
ductos vinculados a las actividades de produccion, conformada principalmente por lineas de descarga (9,397
km), gasoductos (5,518 km), oleoductos (3,041 km), oleogasoductos (2,623 km), ademas de otros sistemas

especializados para el transporte de gasolinas, agua de inyeccién y bombeo neumatico.

La Tabla 2.6 resume la distribucion de esta infraestructura por tipo de ducto, donde destaca que el 42%

corresponde a lineas de descarga, 25% a gasoductos y 14% a oleoductos.
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Tabla 2.6 Sistemas de ductos para el manejo de la produccion de hidrocarburos

Tipo Longitud (km) (%)
Gasoductos 5,518 25%
Oleoductos 3,041 14%
Oleogasoductos 2,623 12%
Gasolinoductos 337 2%
Ductos de Transporte e Inyeccion de agua 190 1%
Lineas de Descarga 9,397 42%
Lineas de Bombeo Neumético 989 4%
Otros 192 1%
Total 22,288 100%

FUENTE: Elaboracién SENER.

La Figura 2.18 muestra la distribucién espacial de la red de ductos para el manejo de la produccién de
hidrocarburos, la cual se concentra principalmente en las provincias Cuencas del Sureste, Tampico-Misantla y
Burgos. Estas regiones han sostenido histéricamente la mayor actividad de extraccion y procesamiento de
hidrocarburos. La presencia de ductos en dichas areas responde a la necesidad de transportar grandes
volumenes de petréleo crudo, gas y condensados hacia los complejos de procesamiento y almacenamiento.

Figura 2.18 Sistemas de ductos para el manejo de la produccién de hidrocarburos
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FUENTE: Mapa de Hidrocarburos, SENER.
2.2.2 Producciéon de Hidrocarburos

En 2024, la produccién nacional de hidrocarburos I|’quidos5 (petréleo crudo mas condensados) provino de
cuatro provincias petroleras: Cuencas del Sureste, Veracruz, Tampico Misantla y Burgos, de acuerdo con la
informacion reportada por los operadores petroleros. Durante 2024, la produccion nacional promedio de
liquidos fue de 1,820 miles de barriles diarios (Mbd), cifra 6.0% menor a la reportada en 2023 de 1,936 Mbd,
lo anterior atribuido principalmente a la declinacion natural de los campos maduros de las Cuencas del
Sureste (Tabla 2.7).
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Tabla 2.7 Produccion de hidrocarburos liquidos por Provincia Petrolera

Produccion de Hidrocarburos Liquidos (Mbd) 2023 2024
Cuencas del Sureste 1,825 1,692
Veracruz 55 81
Tampico Misantla 54 a7
Burgos 2 1
Sabinas - -
Total 1,936 1,821

FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER.

Durante el afio 2024, la producciéon promedio de hidrocarburos liquidos se concentré en 7 campos
operados por PEMEX (Maloob, Zaap, Quesqui, Tupilco Profundo, Ayatsil, Ixachi y Balam). Estos campos
aportaron en conjunto el 51% de la produccion nacional de hidrocarburos liquidos en 2024 (Figura 2.19).
Destaca el campo Maloob, con una produccion promedio de 317 Mbd, equivalente al 17% de la produccion
nacional, consolidandose como el principal campo productor de hidrocarburos liquidos del pais.

La Figura 2.19 muestra la evolucién anual de la producciéon nacional de hidrocarburos liquidos por
provincia petrolera para el periodo 2010-2024. Entre 2010 y 2018 la produccién nacional de hidrocarburos
liguidos mostré una tendencia descendente al pasar de 2,577 Mbd en 2010 a 1,831 Mbd en 2018, lo que
equivale a una TMDA de aproximadamente 4%.

En contraste para el periodo 2019-2024 se observa un cambio en la tendencia de produccion registrada en
afios previos, con una tasa media de crecimiento anual (TMCA) de 1.3%, resultado de las estrategias de
incorporacion de reservas y desarrollo acelerado de nuevos campos en areas terrestres y aguas someras.

Figura 2.19 Produccién de hidrocarburos liquidos por Provincia Petrolera, 2010-2024
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FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER.

La produccion de PEMEX representd 94.7% del total nacional en 2024, con 1,723 Mbd, mientras que los
privados aportaron 97 Mbd, equivalentes al 5.3% de la produccion nacional. Desde 2017, afio en que
comenzaron las primeras aportaciones de produccion de los contratos adjudicados en las rondas petroleras, la
participacion de los privados ha mostrado un crecimiento gradual, aunque aun marginal frente al volumen de
produccion de PEMEX (Figura 2.20).
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Figura 2.20 Produccidn de hidrocarburos liquidos, 2010-2024
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FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER.
2.2.3 Produccién de Gas natural

Durante 2024, la produccion de gas natural® sin nitrogeno se obtuvo de 5 provincias petroleras: Cuencas
del Sureste, Veracruz, Burgos, Tampico Misantla y Sabinas, la produccién nacional de gas natural sin
nitrégeno se situd en 3,760 millones de pies cubicos diarios (MMpcd), 12.6% menor a la reportada en 2023 de
4,301 MMpcd (Tabla 2.8).

Tabla 2.8 Produccién de gas natural por Provincia Petrolera

Producciéon de Gas Natural (MMpcd) 2023 2024
Cuencas del Sureste 3,285 2,653
Veracruz 439 615
Burgos 481 410
Tampico Misantla 93 78
Sabinas 4 3
Total 4,301 3,759

FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER. No incluye Nitrégeno.

En 2024, la produccion promedio de gas natural sin nitrdgeno se concentré en 8 campos (Quesqui, Ixachi,
Akal, Maloob, Onel, Tupilco Profundo, Koban y Etkal) operados por PEMEX, los cuales representaron en
conjunto el 50% de la produccién nacional de gas natural.

El campo Quesqui, aporté durante 2024 una produccion promedio de 546 MMpcd (sin nitrégeno),
equivalente al 15% de la produccién nacional, consolidandose como el principal campo productor de gas
natural del pais.

La Figura 2.21 muestra la evoluciéon anual de la produccion nacional de gas natural sin nitrégeno por
provincia petrolera para el periodo 2010-2024. La produccién nacional tuvo una tendencia descendente al
pasar de 6,337 MMpcd en 2010 a 3,705 MMpcd en 2018, lo que equivale a una TMDA de 6.49%.

Dada la importancia del gas natural para la seguridad y soberania energética del pais, a partir de 2019 se
impulsaron proyectos estratégicos para el desarrollo de Ixachi y Quesqui, con el objetivo de incrementar la
produccién de gas no asociado, lo anterior resulté en un cambio en la tendencia de produccion de gas natural,
para el periodo 2019-2024 se observa una estabilizacién de la produccion, resultando en una TMDA de
0.24%.
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Figura 2.21 Produccién gas natural por Provincia Petrolera, 2010-2024
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FUENTE: Sistema de Informacion de Hidrocarburos - SENER.

La produccion de gas natural sin nitrégeno de PEMEX represento el 95% (3,569 MMpcd) del total nacional
en 2024 (3,760 MMpcd), mientras que los privados aportaron 191 MMpcd, equivalentes al 5% de la
produccién nacional. Desde 2017, afio en que comenzaron las primeras aportaciones de los contratos
adjudicados en las rondas petroleras, la participacién de los privados ha mostrado un crecimiento gradual,
aungue aun marginal frente al volumen de produccion de PEMEX (Figura 2.22).

Figura 2.22 Produccion de gas natural, 2010-2024
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FUENTE: Sistema de Informacién de Hidrocarburos - SENER.
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La evolucién de la produccion nacional de hidrocarburos refleja los efectos de un modelo que, durante
varios afios, subordind los horizontes productivos a criterios de corto plazo y fragment6 la conduccién del
sector. Tras la Reforma Energética de 2013, se registr6 una caida sostenida en la produccién de
hidrocarburos liquidos, al pasar de 2,522 Mbd en 2013 a 1,705 Mbd en 2019, asi como en la produccion de
gas natural, que disminuyé de 5,679 MMpcd a 3,806 MMpcd en el mismo periodo. Esta tendencia evidencié la
ausencia de una estrategia integral para sostener la extraccion, compensar la declinacion natural de los
campos Yy articular la produccion con los objetivos de seguridad energética y desarrollo nacional. Como
resultado, se debilité la capacidad del Estado para garantizar el abasto interno y aumenté la dependencia

respecto del exterior.

A partir de 2019, la politica energética inici6 un proceso de reordenamiento productivo orientado a
recuperar la rectoria del Estado sobre la produccion de hidrocarburos, fortalecer a Pemex y priorizar el
desarrollo de campos estratégicos, particularmente aquellos con mayor rentabilidad y solidez técnica. Este
viraje permiti6 avanzar hacia la estabilizacion de la producciéon y sentar las bases para una gestion mas

eficiente y planificada de los recursos del subsuelo.

Con la Reforma Energética de 2025, se consolida mediante un nuevo modelo energético cuya planeacion
es vinculante y articula de manera integral la exploracion y la extraccion, con el fin de cumplir las metas de
produccién establecidas en el Objetivo 1 del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y en las lineas de accion
del Plan México para alcanzar 1.8 millones de barriles diarios de hidrocarburos liquidos y 5,000 MMpcd. El
nuevo marco normativo reconoce a la produccion de hidrocarburos como una actividad estratégica que
fortalece la soberania energética y asegura el aprovechamiento de los recursos nacionales bajo criterios de

sustentabilidad, eficiencia operativa y beneficio directo para el desarrollo nacional.
2.3 Evolucidn de la Transformacion de Hidrocarburos

La industria de transformacion comprende una serie de procesos fisicos y quimicos a los que se someten
el petrdleo crudo y el gas natural para obtener por destilacion y procesos quimicos, los diversos hidrocarburos,
petroliferos o petroquimicos. PEMEX, es la encargada de las actividades relacionadas con la transformacion

de hidrocarburos en el pais.

México cuenta con una extensa infraestructura para la transformacion de hidrocarburos como Refinerias,

Complejos Procesadores de Gas (CPG) y Complejos Petroquimicos (CPQ).
2.3.1 Refinacion

El petroleo crudo debe someterse a un conjunto de procesos fisicos y quimicos que lo transforman en
productos derivados, como gasolinas, naftas, querosenos, gasoleos, butanos, entre otros. A este proceso se

le conoce como refinacion.

Las refinerias son los centros de trabajo en los que se llevan a cabo procesos como destilacion,

hidrodesulfuracion, desintegracién, entre otros, con la finalidad de transformar el petréleo en sus derivados.

El Sistema Nacional de Refinaciéon (SNR) de México estd conformado por un conjunto de refinerias
estratégicamente ubicadas en el territorio nacional, cuya operacion tiene como proposito transformar el crudo

nacional en petroliferos con la finalidad de atender la demanda interna, (Figura 2.23).
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Figura 2.23 Ubicacion de refinerias del Sistema Nacional de Refinacion
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FUENTE: Elaboracion SENER.

Durante los ultimos afios, el SNR integrado por siete refinerias, cuatro de ellas con configuracion de
coquizacion (procesamiento de crudos pesados) y tres con configuracién de craqueo catalitico (procesamiento
de crudos ligeros), habia presentado una caida sostenida en el procesamiento de crudo, y un consecuente
rezago en el mantenimiento de la Infraestructura de las refinerias. Esta situacion se reflejé principalmente en
el rezago en la ejecucion de reparaciones mayores y la atencioén a fallas recurrentes en equipos estéaticos y
dindmicos, asociadas a la falta de recursos financieros oportunos para la contratacion y la ejecucién de las
reparaciones requeridas (Tabla 2.9).

Tabla 2.9 Inicio de operaciones por refineria

Inicio de operaciones Regién de abastecimiento

Salamanca | 1950 Centro-Occidente
Minatitian | 1956 Sur-Sureste
Madero | 1960 Noreste

Tula | 1977 Centro

Salina Cruz | 1979 Sur-Sureste
Cadereyta | 1979 Noreste

Olmeca | 2024 Sureste

FUENTE: Elaboracién SENER.

PEMEX, es la empresa publica del Estado encargada de ejecutar los procesos industriales para convertir
el petréleo crudo y el gas natural en productos de mayor valor en la industria energética y petroquimica en el
pais.

La vision del Gobierno de México para el Sector Energético y el subsector hidrocarburos transité hacia el
fortalecimiento de PEMEX como palanca del desarrollo nacional, impulsando su recuperacion que le
permitiera consolidarse como el instrumento del Estado para alcanzar la soberania y seguridad energética
nacional, y destacando entre otros elementos prioritarios, la rehabilitacion de las refinerias existentes.
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El SNR cuenta con una capacidad instalada adecuada para procesar la disponibilidad actual de crudo
producido en el pais y cumplir con las exigencias derivadas de las restricciones ambientales vigentes.

En linea con el objetivo de alcanzar la autosuficiencia energética, en 2022 PEMEX fortalecid su
participacion en el mercado de petroliferos mediante la adquisicion del 50% de la participacion de Shell
respecto de la refineria Deer Park, ubicada en Texas, Estados Unidos, con lo cual obtuvo el 100% de su
propiedad. Deer Park opera bajo control de PEMEX, lo que contribuye al fortalecimiento de su posicion
estratégica, a la optimizacion de su portafolio de refinacidn y al incremento del valor econémico de la Empresa
Publica del Estado.

El SNR hasta 2024 contaba con una capacidad instalada de 1,980 Mbd, siendo la refineria Olmeca la de
mayor capacidad (Tabla 2.10).

Tabla 2.10 Capacidad de proceso instalada por refineria 2024

Mbd Cadereyta Madero Olmeca Minatitlan Salamanca Salina Cruz Tula
Destilacién
. 275 190 340 285 245 330 315
Atmosférica
Destilacion al Vacio 124 91 176 129 119 165 144
Desintegracion 90 61 94 72 40 80 80
Reduccién de
Viscosidad i i 130 i i 50 4l
Reformacion de Naftas 46 30 82 49 39 50 65
Hidrodesulfuracién 229 182 350 213 142 215 249
Alquilacion e
. 23 22 48 42 14 28 25
Isomerizacion
Coquizacion 50 50 130 56 - - -

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

El SNR se construy6 con una infraestructura de procesamiento de 1,640 Mbd; sin embargo, derivado de
las reconfiguraciones de las refinerias Cadereyta, Madero y MinatittAin para adaptar la operacion a la
disponibilidad de crudos pesados (principalmente crudo Maya) y los cambios histéricos en las dietas y
composicion de los crudos el esquema de procesamiento se ha venido limitando, por lo que la capacidad de
procesamiento de las seis refinerias historicas se ajusté a 1,410 Mbd vy, al incluir la capacidad de la nueva
refineria Olmeca, resulta en 1,750 Mbd.

La capacidad utilizada del SNR de 2010 a 2018 decrecio de 77% al 36%, a partir de 2019 con las politicas
de rehabilitacién del SNR se logr6 incrementar la capacidad de refinacion gradualmente hasta alcanzar un
52% de capacidad utilizada en 2024. El volumen procesado de crudo en el SNR desde el afio 2010 y hasta el
2014 se mantuvo por arriba de 1,155 Mbd. Sin embargo, a partir del afio 2015, el proceso de crudo en las
refinerias comenzd a disminuir a una TMDA del 17.3%, alcanzando 612 Mbd en el afio 2018. Estos cambios
en la produccién son reflejo de la entrada en vigor de la Reforma Energética del 2013’, la cual alentaba la
importacion de petroliferos.

En 2019 se logré detener la caida del proceso de petréleo crudo en las refinerias de PEMEX ubicadas en
el territorio nacional. Para 2024 la utilizacién de la capacidad instalada fue de 52%°, esto derivado de la
rehabilitacion de las seis refinerias que hasta 2018 no habian recibido el mantenimiento requerido.

En 2024, el SNR proceso6 un total de 906 Mbd de petréleo crudo® (Figura 2.24), lo que representa un
incremento de 14% en comparacion con 2023. De acuerdo con el tipo de crudo, durante 2024 se proceso:

. 49% de crudo pesado
. 44% de crudo ligero
. 7% de crudo superligero

Figura 2.24 Proceso de crudo anual por refineria 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

En 2024, las refinerias de Cadereyta, Madero y Minatitlan procesaron el 63.41% del crudo pesado, ya que
son instalaciones que cuentan con procesos de conversion de residuales. En cambio, en Salamanca, Tula y
Salina Cruz se proceso el 74.97% de crudo ligero.

Derivado del procesamiento de petréleo crudo, el SNR produjo un total de 814 Mbd de petroliferos’®, 15%
mas que en 2023 (Figura 2.25).

De la produccion total de petroliferos™:
. 35.61% obtencion de gasolina

. 33.35% en combustdleo

. 22.11% en diésel

. 4.81% en coque de petréleo

. 4.12% en turbosina

Figura 2.25 Produccion de petroliferos*, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX.

Durante 2024, se produjeron 289.85 Mbd de gasolinas, 15% mas comparado con 2023. El 61.60% de este
combustible se obtuvo de las refinerias de Salina Cruz, Tula y Cadereyta.
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En 2024 la refineria Olmeca reporté una produccion inicial total de 17 Mbd de productos petroliferos,
principalmente diesel y gasolinas, debido a que se encontraba en etapa de pruebas. Al cierre de 2025 se
estima una capacidad de procesamiento de 230 Mbd.

La produccion de destilados intermedios fue de 179.97 Mbd de diésel y 33.53 Mbd de turbosina. En
comparacion con 2023, la produccion de diésel incrementé 33.48%, mientras que la de turbosina decrecié
7.63%. Las refinerias de Cadereyta, MinatitlAn y Tula concentraron el 56.21% de la produccion de diésel,
mientras que la mayor produccién de turbosina se registré6 en Tula y Salina Cruz con el 72.03% de este
petrolifero.

En cuanto a la produccién de combustibles residuales, el combustéleo aumentd un 4.28% de 2023 a 2024.
Por su lado, el coque de petréleo tuvo un aumento del 55.91% en su produccion respecto a 2023. El
incremento en la generacion de residuales responde al aumento de la produccién del SNR, cabe destacar que
las refinerias de Salina Cruz, Tula y Salamanca estan en proceso constructivo para tener equipos de alta
conversion de residuales, lo cual permitira optimizar su rendimiento y, con ello, que el crecimiento de la
produccién se traduzca en una reduccion futura en la generacion de residuos.

2.3.2 Procesamiento de Gas

El procesamiento de gas natural consiste en un conjunto de operaciones industriales destinadas a separar
y purificar los distintos componentes presentes en el gas extraido de yacimientos, con el fin de obtener un
producto comercializable que cumpla con las especificaciones del mercado y los requerimientos de transporte.

Ademés de su infraestructura de refinacion, PEMEX cuenta con nueve CPG (Figura 2.26). Estas
instalaciones son fundamentales para el procesamiento del gas himedo, la recuperacion de sus componentes
como GLP, etano, gasolinas naturales y azufre, y su transformacion en gas seco o materias primas para la
petroguimica, que contribuyen significativamente al suministro energético e industrial del pais.

Figura 2.26 Ubicacion de los CPG
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FUENTE: Elaboracién SENER.
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En cuanto a los CPG, siete estan ubicados en la regién sur-sureste del pais y dos en la regién noreste.
Los complejos de Ciudad Pemex, Cactus y Nuevo Pemex son los mas grandes, y en ellos se lleva a cabo el
mayor endulzamiento de gas amargo; el procesamiento del gas dulce (recuperacion de liquidos) y la
recuperacion de azufre. En lo que respecta a los condensados, casi la totalidad de su endulzamiento se
realiza en los complejos de Cactus y Nuevo Pemex, mientras que buena parte del fraccionamiento de liquidos
se lleva a cabo en los complejos de Cactus, Nuevo Pemex y Area Coatzacoalcos, (Tabla 2.11).

Tabla 2.11 Inicio de operaciones por CPG

Inicio de operaciones Ubicacion
Poza Rica | 1951 Poza Rica, Veracruz
Ciudad Pemex | 1958 Macuspana, Tabasco
La Venta | 1963 Huimanguillo, Tabasco
Cactus | 1974 Reforma, Chiapas
Nuevo Pemex | 1976 Centro, Tabasco
Matapionche | 1981 Cotaxtla, Veracruz
Coatzacoalcos | 1997 Coatzacoalcos, Veracruz
Arenque | 2003 Ciudad Madero, Tamaulipas
Burgos | 2004 Reynosa, Tamaulipas

FUENTE: Elaboracién SENER.

La SENER realizé un diagnéstico sobre el desempefio de los CPG, en el que se identific6 que existia
rezago tecnoldgico en los centros de proceso, falta de competitividad en los procesos operativos respecto de
empresas de clase mundial, altos costos de produccion, retraso en los programas de mantenimiento y en los
trabajos de rehabilitacion, y un acelerado incremento de las importaciones de gas natural para cubrir el déficit
de la produccién.

La actual administracion tiene el objetivo de alinear la capacidad de procesamiento con la produccion, de
modo que la infraestructura existente responda eficientemente al incremento previsto. La estrategia consiste
en ampliar la capacidad de los CPG, lo que permitira manejar de forma segura el gas, garantizando el
suministro a los consumidores regionales y, al mismo tiempo, optimizar el uso de la infraestructura, asi como
fortalecer la confiabilidad operativa del sistema.

Los nueve CPG cuentan con una capacidad instalada de 4,283 MMpcd para el endulzamiento de gas, 135
MMpcd para el tratamiento de liquidos, 5,912 MMpcd para procesos criogénicos, y 560 Mbd para el
fraccionamiento de liquidos (Tabla 2.12).

Tabla 2.12 Capacidad instalada por CPG 2024

n : Plantas Endulzadoras Plantas Plantas Recuperadoras
Fracc:_c}nﬁml)esnto i de Condensados Endulzadoras de de Licuables

q Amargos Gas Amargo Criogénicas

(13:) (Mbd) (MMpcd) (MMpcd)
Cactus 104 45 1,800 1,275
Ciudad PEMEX | 0 0 1,290 915
Nuevo PEMEX | 208 90 800 1,500
Burgos | 18 0 0 1,200
Poza Rica | 22 0 250 490
La Venta | 0 0 0 182
Arenque | 0 0 34 33
Matapionche | 0 0 109 125
Coatzacoalcos 208 0 0 192
Total 560 135 4,283 5,912

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX.
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Derivado de los cambios entre 2012 y 2018, el volumen de gas procesado presentd una disminucion
asociada principalmente a dos factores: la reduccion en la produccién nacional de gas natural debido a la
declinacion de los yacimientos, y la priorizacién de las importaciones sobre la transformacion nacional. Estas
acciones se reflejan en una TMDA de 6%, que resulté en un volumen de 2,952 MMpcd en 2018, equivalente a
una reduccion del 33% respecto de 2012 (Figura 2.27).

A partir de 2018, las politicas orientadas a la recuperacion de la soberania energética se enfocaron en
frenar el deterioro de la infraestructura dedicada a la transformacion de hidrocarburos y en implementar
acciones para su rehabilitacién. Como resultado, el procesamiento de gas se ha mantenido con una tendencia
estable, en 2024 se reportd un volumen procesado de 2,319 MMpcd (Figura 2.27).

Actualmente se desarrollan proyectos dirigidos al incremento de la produccion y aprovechamiento del gas
natural en los campos, asi como programas de ampliacion y optimizacion de la capacidad de procesamiento
en los CPG. Cabe destacar que no todo el gas producido es enviado a procesamiento, ya que una parte es
tratada y utilizada directamente en plataformas por PEMEX, para reinyectar a los yacimientos, bombeo
neumatico, combustible o, en su defecto, enviarlo a los quemadores de campo.

Figura 2.27 Proceso de gas natural en los CPG, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

La produccion de gas seco y GLP refleja directamente los volimenes de insumos que ingresan al proceso.
En las graficas de las figuras 2.28 y 2.29 se observa que durante el periodo 2010-2012 la produccion de gas
seco en los CPG se mantuvo estable por arriba de 3,600 MMpcd, mientras que la produccion de GLP se
registré por arriba de los 200 Mbd.

Sin embargo, para el periodo 2012 a 2018 se presenta una TMDA de 6% para el gas seco y 10% para el
GLP, lo que se traduce en una disminucion de la produccion de gas seco a 2,418 MMpcd y de GLP a 120
Mbd.

Posteriormente, entre 2018 y 2024, la declinacion en la produccion se desacelero, registrando TMDA de
4.5% para el gas seco y el GLP. Como resultado, en 2024 se report6 una produccion de 1,824 MMpcd de gas
secoy 92 Mbd de GLP.

Figura 2.28 Produccion de gas seco en los CPG, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.



Lunes 7 de septiembre de 2026 DIARIO OFICIAL 57

Figura 2.29 Produccion de GLP en los CPG y SNR, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

El Plan Estratégico 2025-2035 de PEMEX prioriza el fortalecimiento del suministro nacional de gas
mediante la incorporacion de nuevos desarrollos y proyectos estratégicos en campos terrestres y en aguas
profundas que permitirdn incrementar la disponibilidad de gas en el periodo 2026—2035.

2.3.3 Petroquimica

La petroquimica es la industria que convierte el gas natural y los derivados del petr6leo en materias primas
para una amplia gama de cadenas productivas, desde la fabricacion de fertilizantes, plasticos, resinas y fibras
sintéticas, hasta la elaboracion de detergentes, solventes, productos farmacéuticos, entre otros. Por ello, la
petroquimica es una industria clave para el desarrollo y la competitividad econdémica del pais.

En México, la mayor parte de los petroquimicos son producidos por PEMEX"?, quien cuenta con ocho
Complejos Petroquimicos (CPQ), de los cuales actualmente estdn activos cuatro: La Cangrejera,
Cosoleacaque, Morelos e Independencia (Figura 2.30). Los cuatro CPQ que permanecen fuera de operacion
son Camargo, Pajaritos, Tula y Escolin, los cuales registraron su ultima produccién entre 2002 y 2013. Se
tienen programadas acciones de rehabilitacion en algunos de los CPQ que se encuentran fuera de operacion.

Figura 2.30 Ubicacion de los Complejos Petroquimicos
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FUENTE: Elaboracién SENER.
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La desaceleracion que ha experimentado la industria petroquimica, no es algo reciente, sino que se
remonta al pasado, principalmente con el intento de privatizar PEMEX. En administraciones pasadas la
inversion en actividades de rehabilitacion y mantenimiento en este segmento fue minima, principalmente
porque no generaba rendimientos inmediatos como la extraccion de petroleo, sin embargo, a largo plazo es un
sector critico, dada la antigiiedad de las instalaciones (Tabla 2.13).

Tabla 2.13 Inicio de operaciones por CPQ

CPQ Inicio de operaciones Estado actual
Independencia 1969 Activo
Cosoleacaque 1971 Activo
La Cangrejera 1980 Activo
Morelos 1990 Activo
Camargo 1967 Suspensién de actividades en 2002
Pajaritos 1967 Suspensién de actividades en 2013
Tula 1979 Suspensién de actividades en 2007
Escolin 1971 Suspensién de actividades en 2007

FUENTE: Elaboracién SENER.

Al disminuir la inversién, se disminuy6 el suministro de materias primas, y con ello la produccion de
petroquimicos precursores, fue entonces cuando la parte privada de la industria, para poder subsistir,
comenzo a sustituir la produccién nacional por importaciones de productos petroquimicos.

La industria petroquimica apoya el desarrollo y el crecimiento de México, asi como la conformacion de
cadenas productivas. Esta industria abastece a distintas ramas de la actividad industrial y demanda bienes y
servicios de diferentes industrias. Hasta finales de 2024 la capacidad instalada de estos CPQ era de 9,491
miles de toneladas (Tabla 2.14).

Tabla 2.14 Capacidad nominal por CPQ 2024

MT La Cangrejera Cosoleacaque Morelos Independencia
Linea de Aroméaticos | 1,342 0 0 0
Estireno | 150 0 0 0
Especialidades Petroquimicas | 0 0 0 15
Metanol | 0 0 0 168
Etileno | 689 0 655 0
Polietileno | 315 0 502 0
Oxido de Etileno | 130 0 541 0
Oxigeno | 192 0 483 0
Acrilonitrilo | 0 0 96 0
Amoniaco 0 4,213 0 0
Total 2,818 4,213 2,277 183

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX.

De 2010 a 2018 el abandono de la industria petroquimica se ve reflejado directamente en la produccién de
productos petroquimicos, ya que tuvo una TMDA del 11%, pasando de 8,333 miles de toneladas anuales
(MTA) en 2010 a 3,331 MTA en 2018, lo que significé una reduccion del 60% de la produccion en dicho
periodo. Sin embargo, desde 2018, las politicas de recuperacion de la soberania y seguridad energética
impulsaron la recuperacion de la industria petroquimica, frenando la tendencia decreciente e impulsando
nuevamente su crecimiento. En 2024 se alcanz6 una produccion de 2,373 MTA, 16% mayor en comparacion
con 2023 (Figura 2.31 y Figura 2.32).
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Figura 2.31 Produccién de petroquimicos por CPQ de PEMEX, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
Figura 2.32 Produccion de petroquimicos, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX. Otros: Pentanos, Oxigeno, Hidrégeno, Hidrocarburos
Licuables de BTX, Nitrégeno, Butanos, Liquidos de pirdlisis, Butadieno crudo, especialidades petroguimicas y subproductos
polietilénicos.

Durante el periodo comprendido entre 2010 y 2024, la produccion de petroguimicos en PEMEX se destind
parcialmente al consumo propio y aproximadamente el 40 % a ventas. De 2010 a 2018, el volumen de
produccion destinado a ventas disminuy6 en 60 %, como resultado de la reduccién general en la produccion.
En el periodo de 2019 a 2024, el volumen destinado a ventas se redujo 20 % adicional; no obstante, esta
variacion refleja que se logré frenar la acelerada caida en la produccion de petroquimicos (Tabla 2.15)

En cuanto a los Complejos Petroquimicos (CPQ), Independencia destind el 100 % de su produccion a
ventas. Por su parte, Cangrejera, como principal productor, destind en 2024 U(nicamente el 7 % de su
produccion a ventas, mientras que Cosoleacaque canaliz6 el 72 % y Morelos el 26 % (Tabla 2.15).
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Tabla 2.15 Produccién de petroquimicos destinada a ventas por CPQ de PEMEX, 2010-2024

MT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cangrejera 1,034 903 511 702 814 669 464 324 379 439 209 159 57 70 85
Cosoleacaque 1,144 1,104 1,163 1,146 1,089 716 698 707 302 0 287 470 594 485 516
Morelos 793 798 808 795 743 7 683 484 470 423 288 232 144 127 96
Pajaritos 220 188 223 138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Independencia 25 159 159 165 177 170 151 118 151 169 167 155 139 121 127

FUENTE: Elaboracién propia con informaciéon de PEMEX.

El Plan Estratégico 2025-2035" de PEMEX se centra en la recuperacion integral del sector petroquimico
con la reactivacion de complejos industriales destinados a impulsar el incremento sostenido en la produccion
de aromaticos, etano, etileno y sus derivados, asi como la modernizacién de los CPQ. El Plan también busca
fortalecer la autosuficiencia en fertilizantes mediante la recuperacién de la produccion nacional para sustituir
importaciones y satisfacer de manera prioritaria la demanda interna.

2.3.4 Fertilizantes

La produccion de fertilizantes en México durante el periodo 2010-2024 se puede observar en la Figura
2.33, dicha actividad es estratégica para garantizar la seguridad alimentaria y reducir la alta dependencia de
importaciones que encarece los costos agricolas. A través de la Empresa Productiva Subsidiaria Pemex
Fertilizantes, PEMEX llev6 a cabo la adquisicion de activos para la produccién nacional de fertilizantes. En
2014, Pemex Fertilizantes adquirié los activos de Pro-Agroindustria, operacion que permitid, tras trabajos de
rehabilitacion, poner en marcha la planta de urea hasta noviembre de 2020, después de 21 afios de
inactividad (PEMEX, 2021). Asimismo, el 28 de enero de 2016, Pemex Fertilizantes adquirié el 99.99% de las
acciones de Grupo Fertinal, S.A. de C.V., integrando a PEMEX sus capacidades de produccion de fertilizantes
fosfatados y nitrogenados (PEMEX, 2017). En 2019, PEMEX inici6é un proceso de reestructuracion orientado a
optimizar recursos, adoptar mejores practicas, mejorar el desempefio operativo y reducir costos. Como parte
de este proceso, en 2020 el Consejo de Administracion autorizé la extincibn de PEMEX Fertilizantes y su
fusion con PEMEX Transformacion Industrial, la cual entré en vigor el 1 de enero de 2021 (PEMEX, 2021).

En este contexto, Pro-Agroindustria y Grupo Fertinal, filiales de PEMEX, han desempefiado un papel
relevante en la recuperacion y fortalecimiento de la industria nacional, al impulsar la operacion y
modernizacion de plantas productoras clave para abastecer al sector agricola. Su participacion contribuye a
mejorar la disponibilidad de fertilizantes, estabilizar el mercado interno y apoyar a los productores mexicanos,
especialmente en cultivos basicos.

En 2020 fueron evidentes las acciones de rehabilitacién de la planta de Urea, produciendo hasta 200 mil
toneladas anuales (MTA) en 2022; se espera poner en operacion la segunda planta de Urea y contar con
mayor disponibilidad de amoniaco para continuar con el incremento en la produccion los siguientes afios.

Desde 2022, la produccion de nitrogenados y fosfatados se ha mantenido por encima de las 650 MTA. Las
plantas de fertilizantes adquiridas por PEMEX se encontraban en condiciones deficientes y requerian una
rehabilitacion significativa para operar a su maxima capacidad. Por ello, desde la anterior administracion se
han implementado procesos de mantenimiento y modernizacion que permitirdn incrementar la produccion de
fertilizantes, lo cual contribuira al fortalecimiento del campo y a garantizar el abasto alimentario.

Figura 2.33 Produccion histdrica de fertilizantes
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FUENTE: Elaboracién propia con informaciéon de PEMEX.
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En el ambito de la transformaciéon industrial, que involucra el procesamiento de petréleo, gas, la
produccién de petroquimicos y fertilizantes, el pais enfrenté durante afios un proceso de deterioro de la
infraestructura productiva derivado de la ausencia de inversion pulblica suficiente, de mantenimientos
sistematicos y de una planeacion de largo plazo. Este proceso provoco el debilitamiento progresivo de la
capacidad del SNR, que redujo de manera sustancial la produccion de combustibles, de insumos
petroguimicos y de fertilizantes para el campo mexicano. De forma paralela, el rezago en el procesamiento de
gas natural mermd la capacidad del sistema para aprovechar este energético como insumo clave para la
generacion eléctrica, la actividad industrial y el consumo doméstico.

Como resultado de este contexto, la produccién nacional de petroliferos, de gas, de insumos
petroguimicos y fertilizantes se redujo y sus cadenas de produccion se desarticularon, aumentando la
dependencia del exterior. Sin embargo, a partir de 2019, se sentaron las bases de un nuevo modelo para la
estabilizacion y fortalecimiento de las plantas de transformacion industrial.

Este objetivo se refrendd en el PND 2025-2030 y en los objetivos del Plan México, que busca incrementar
en, al menos, 30% la produccién de gasolinas, diésel y turbosina para el final de la administracién, asi como
garantizar la produccién de fertilizantes para atender la demanda nacional del programa Fertilizantes del
Bienestar.

2.4 Evolucion del Almacenamiento y Transporte
2.4.1. Infraestructura del almacenamiento y transporte

En México, al 31 de diciembre de 2024, existen 5 terminales de almacenamiento de gas natural licuado™
en operacion, en las que se mantienen en depdsito y resguardo volimenes de gas seco (Tabla 2.16). Cuatro
de las terminales operan para el suministro a usuarios de alto consumo, mientras que la otra terminal, México
FLNG, cuenta con un permiso de almacenamiento de gas natural de exportacion, después del proceso de
licuefaccion en territorio nacional realizado frente a la costa de Aldama, Tamaulipas, en instalaciones flotantes
(SENER et al., 2024, 9).

Tabla 2.16 Terminales de almacenamiento GLP

. . L Capacidad de almacenamiento | Afio deinicio de
Permisionario Ubicacién g .
(metros cubicos) operaciones

Energia Costa Azul Ensenada, Baja California 320,000 2008

Terminal de LNG de Altamira Altamira, Tamaulipas 300,000 2006

Terminal KMS Manzanillo, Colima 300,000 2012

México FLNG Aldama, Tamaulipas 160,683 2024

NFE Pacifico Pichilingue, Baja California Sur 145,954 2023

FUENTE: Elaboracion SENER. Nota: Se refiere a capacidad de disefio.

Para promover el desarrollo de infraestructura de almacenamiento de gas seco, a fin de constituir
inventarios estratégicos y operativos gestionados por el Estado, el Gobierno de México trabaja en estrategias
que combinan elementos técnicos, econdmicos y regulatorios necesarios para hacer factibles proyectos de
almacenamiento.

Por otra parte, el gas seco obtenido de los CPG, el extraido directo de campos y el importado, puede ser
transportado y distribuido hacia los usuarios finales a través de ductos. En 2024, la infraestructura de
transporte de gas seco a través de gasoductos consideraba una longitud de 21,149 km; el doble de la longitud
en operacion en 2010.

Del total, 9,732 km se encuentran interconectados e integrados al Sistema de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS)lS, en tanto que el resto no esta
interconectado a este sistema (Figura 2.34). A su vez, el SISTRANGAS se conforma por 8,386 km (86.2%) del
Sistema Nacional de Gasoductos (SNG), propiedad del Estado, asi como 1,346 km de gasoductos privados
(13.8%) interconectados e integrados a este sistema.

Ademas del SNG, existe otro sistema de gasoductos cuya operacién y mantenimiento esta a cargo del
Estado, a través del Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS), denominado Sistema Naco-
Hermosillo (SNH), que consta de 355 km; sin embargo, no se encuentra interconectado ni integrado al
SISTRANGAS.
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Figura 2.34 Infraestructura de transporte y almacenamiento de gas seco
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FUENTE: Elaboracién SENER.

Para el caso especifico de la infraestructura que opera el CENAGAS, correspondiente a 8,741 km de
gasoductos del Estado’®, asi como a diversas estaciones de compresion y medicion, el 94% de la
infraestructura tiene mas de 45 afios de operacion. En el caso particular del SNG, éste requiere inversiones a
fin de garantizar la continuidad del servicio de transporte, asi como para la realizacion de nuevos proyectos
(CENAGAS, 2025).

Por ello, la SENER y CENAGAS trabajan en la planeacién de la rehabilitacion y modernizacion del SNG,
orientada a garantizar su continuidad operativa y la confiabilidad del servicio.

Con relacion a los petroliferos liquidos, las Terminales de Almacenamiento y Distribucién (TAD) reciben
estos hidrocarburos desde los lugares de produccion u origen, para almacenarlos y repartirlos posteriormente.
El transporte de los productos desde las TAD, para su distribuciéon a los puntos de expendio al publico, se
realiza mediante autotanques propiedad de PEMEX o de empresas privadas. Esto permite suministrar
petroliferos a las estaciones de servicio. En la Tabla 2.17 se muestran las capacidades de almacenamiento y
distribucién de petroliferos.

Tabla 2.17 Capacidad de almacenamiento y distribucién de petroliferos liquidos, 2024

Modalidad Terminales Capacidad (Mb)
TAD de PEMEX (Terrestres) 62 9,097 Capacidad operativa
Terminales de Operacién Portuaria 10 4,768 Capacidad operativa
Terminales de Operacion Maritima 5 8,566 Capacidad operativa
Terminales de Almacenamiento privadas 15 12,772 Capacidad operativa
Almacenamiento en ASA 52 685 Capacidad nominal
Almacenamiento de Turbosina y Gasavion de Privados 4 7 Capacidad nominal
Almacenamiento de Turbosina GAFSACOMM 9 149 Capacidad nominal
Distribuidores* 247 1,204 Capacidad nominal

* Distribuidores por medios distintos a ducto, en operacion. ASA: Aeropuertos y Servicios Auxiliares. GAFSACOMM:
Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos Olmeca-Maya-Mexica.

FUENTE: Elaboracién SENER.

Los petroliferos producidos en las refinerias, asi como los importados a través de terminales de operacion
maritima y portuaria o por via terrestre, son transportados por ducto, autotanques, carro tanques o buque
tanques para su almacenamiento (Figura 2.35 y Figura 2.36).
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Figura 2.35 TAD de PEMEX y Privados
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FUENTE: Elaboracion SENER.

Figura 2.36 Otras terminales de almacenamiento de petroliferos liquidos

Terminales de almacenamiento de turbosina y gasavion
Terminales de Operacién Maritima y Portuaria

Wy gRosaritor 1
L]
u A
® Terminales de almacenamiento
A 1 de turbosina y gasavién
ASA n
L] .
2 N L Privado A
GAFSACOMM
[]
o Veracruz-Madero
Mazatlan 7
) L) Madero —/ Pajaritos-Campeche
Salina Cruz-Rosarito L} ;i |
- ® Madero-Progreso \
Salina Cruz-Mazatlin_ L] Progreso
e [ ] () - [ ]
Tuxpan
= " L ~ A Pajaritos-Veracruz L
3 L] - | Campeche
INFRAESTRUCTURA DE N 11 .. Veracruz 800
anzanil
ALMACENAMIENTO 2
” Lazaro Cardenas L] = ®
Importacion terrestre Salina Cruz-Manzanillo [ Pajar'los-
1
3 oo S Acapulco ™
JporEtione mattmas Salina Cruz-Lazaro Cardenas Salina Cr%
Terminal de Operacion Maritima @ S CrusAcapulcoll L}
’
Terminal de Operacién Portuaria @ — 4 A Energ[a
[] e
Ruta —_ Secretaria de Energia

FUENTE: Elaboracién SENER.
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En 2024 el transporte de petroliferos por medio de poliductos, ramales, ductos bidireccionales, entre otros,
sumaron una extension total de 9,582 km y una capacidad de 4,586 Mbd autorizados (Tabla 2.18 y Figura

2.37).
Tabla 2.18. Capacidad autorizada para transporte de petroliferos por ducto, 2024.
Longitud (km) Capacidad (Mbd) 2/

4,586

9,582

Transporte de Petroliferos Liquidos 1/
1/ No incluye transporte de GLP.
2/ Suma de las capacidades autorizadas.
Nota: Corresponde a los permisos de PEMEX y PMIL.

FUENTE: Elaboracién propia con informacién de CNE.

Figura 2.37 Infraestructura de transporte por ducto de petroliferos liquidos
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FUENTE: Elaboracion SENER.
En 2024, las instalaciones o sistemas para conservar en depdsito y resguardar GLP, sumaban una

capacidad de almacenamiento de 6,021 miles de barriles (Mb). De esta capacidad, 5,382 Mb se encuentran

en operacion (Figura 2.38).



Lunes 7 de septiembre de 2026 DIARIO OFICIAL 65

Figura 2.38 Evolucién de la capacidad nominal permisionada de almacenamiento de GLP, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de CNE.

En el caso del GLP, la red de 4 sistemas suma 2,044 km, con una capacidad nominal de 333 Mb. De estos
sistemas, PEMEX es titular de 2 permisos de transporte que suman 1,574 km y una capacidad nominal de 264
Mb: los sistemas Cactus - Guadalajara y Hobss - Méndez (Tabla 2.19 y Figura 2.39).

Tabla 2.19 Sistemas de transporte de GLP por ducto, 2024

Didametro Longitud Capacidad Afo de inicio

Ubicacion Permisionario de vigencia
e () (Gl del permiso
. . . Ductos del Altiplano, S.
Poza Rica — Atotonilco — Santiago A deC.V. 14 285 35 2006
Cactus - Guadalajara PEMEX Logistica 20 1,539 240 2010
Hobbs — Méndez PEMEX Logistica 8 35 24 2006
CPG Burgos — Monterrey TDF, S.de R.L. de C. V. 12 185 34 2006

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de la CNE.
Figura 2.39 Infraestructura de transporte y almacenamiento de GLP
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FUENTE: Elaboracién SENER.
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En el caso de la distribucién de GLP por ducto, existen 3 sistemas, que suman una capacidad de 2,580 Mb
y una longitud de 353 km (Tabla 2.20). Ademas, para adquirir, recibir, guardar y conducir GLP a granel, se
cuenta con plantas de distribuciéon para reparticion, traslado y enajenacién a uno o varios destinos, con una
capacidad nominal de 2,439 Mb en 2024.

Tabla 2.20 Capacidad de distribucién de GLP por medio de ductos

Permisionario

Longitud (km)

Capacidad (Mb)

Afo de inicio de
vigencia del permiso

Compaiiia de Gas de Tijuana, S. A. de C. V.
Gas del Caribe, S. A. de C. V.

Asociacion de Colonos de La Herradura, A. C.

189
127
37

1,179
1,129
272

2006
2010
2006

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la CNE.

Para el transporte de petroquimicos y facilitar el movimiento de etano, isobutano y naftas, en 2024 se
contaban con 5 permisos ante la CRE (Comision Reguladora de Energia, actualmente corresponden las
atribuciones a la Comision Nacional de Energia, CNE) de transporte por ducto que suman un total de 543 km
(Tabla 2.21). Con respecto al transporte de amoniaco, existen dos ductos que conectan la Terminal
Refrigerada Pajaritos con la Terminal Refrigerada de Salina Cruz con una longitud total de 283 km y un
diametro de 10“ (pulgadas), con capacidad para transportar el amoniaco producido en el CPQ Cosoleacaque.

Tabla 2.21 sistemas permisionados para transporte de petroquimicos por ducto, 2024

Longitud Diametro Capacidad

Permisionario Petroquimico (km) (PLG) (Mb) Ubicacion
59 20 52.5 MMpcd CPG Coatzacoalcos — Complejo
Braskem Idesa
CPG Nuevo PEMEX y Cactus -
Gasoductos del Etano Gas 13.1 16 105.0 MMpcd kilémetro 3 del ducto Cactus -
Sureste Complejo Braskem Idesa
3.9 20 _ i
151.9 MMpcd Ducto Cactus — Complejo Braskem
130 24 Idesa
Gasgﬂ‘;:;‘;’; del Etano Liquido 80 20 1056 Mbd  CPG Ciudad PEMEX - Nuevo PEMEX
29 20y8 25 0 Mbd Terminal Marltlm_a P_ajfantos - Refineria
. Minatitlan
PEMEX Logistica Isobutano —————— — -
249 6.6 7.0 Mbd Refineria Minatitlan — Refineria Salina
Cruz
PEMEX Logistica Nafta 23 8 24.7 Mbd CPG Burgos - Valvula de Pefiitas
Terminal Quimica Zona industrial de La Laguna Pajaritos
Puerto México Etano 9.850 12 80 Mbd - Terminal Puerto México (Veracruz)

FUENTE: Elaboracion SENER.

Con relacion al almacenamiento de petroquimicos, en 2024 existian 2 permisos ante la CNE, para etano,
propano, butano e isobutano, que sumaban 1,841 Mb (Tabla 2.22).

Tabla 2.22 Almacenamiento de petroquimicos, 2024

Terminal de . . L P NUumero de  Capacidad total
. Permisionario Ubicacion Petroquimico
almacenamiento tanques (Mb)
Terminal Quimica Terminal Quimica Puerto  Coatzacoalcos, Etano 2 682
Puerto México México, S.A.P.I. De C.V. Veracruz
Propano 4 764
Terminal .de. Maritima PEMEX Logistica Coatzacoalcos, Butano 390
Pajaritos Veracruz
Isobutano 1 5

FUENTE: Elaboracién SENER.
2.4.2. Gas Seco

El principal sistema de transporte de gas seco en México, que ademas es el Unico sistema de transporte
integrado del pais a cargo del Estado, es el SISTRANGAS. Entre 2019 y 2024, el volumen de gas seco
inyectado en dicho Sistema Integrado promedié 4,868 MMpcd (Tabla 2.23).
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Tabla 2.23 Inyecciones de gas natural seco al SISTRANGAS, 2019-2024
MMpcd 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Promedio
Inyeccion 4,988 4,564 5,015 4,995 4,782 4,862 4,868

FUENTE: Elaboracién propia con informaciéon de CENAGAS.

En 2024 la inyeccién de gas seco en el SISTRANGAS promedié 4,862 MMpcd. Este volumen considero:
35.13% de gas seco de origen nacional, 64.72% de importaciones por ducto y 0.15% de importaciones de gas
natural licuado (Figura 2.40). En este documento se incluyen un conjunto de proyectos de exploracién y/o

extraccion de gas natural orlentados a aumentar la produccion del hidrocarburo, para mejorar el suministro
nacional de gas seco en el pals

Figura 2.40 Gas seco |nyectado en el SISTRANGAS por tipo de origen, 2019-2024
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FUENTE: Elaborado con informacion de CENAGAS.
Asimismo, en 2024 el nivel de empaque™® del SISTRANGAS fue de 8,820 MMpcd en promedio, oscilando
entre un minimo de 8,511 MMpcd y un méaximo de 9,301 MMpcd
2.4.3. Petroliferos

En lo que va de la década actual, la mayor parte del nivel de inventarios de petroliferos, en particular

gasolinas, diésel y turbosina, se ha concentrado en PEMEX principalmente. Las fluctuaciones mensuales en
estos inventarios, han reflejado ajustes estacionales en la demanda y en la dindmica de importaciones.

Entre 2020 y 2024, los inventarios totales de gasolina en México se han mantenido con variaciones
moderadas, con un promedio de entre 7.3 a 8.8 millones de barriles (MMb) anuales. La capacidad total
instalada se mantuvo constante, en torno a 17.8 MMb, y los niveles operativos se sitian entre 41.2% y 49.2%

de utilizacion (Figura 2.41).
Figura 2.41 Volumen de inventarios de gasolina de PEMEX y privados, 2020-2024
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FUENTE: Elaboracion SENER, con informacion de CNE, reportes semanales.
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En el mismo periodo, los inventarios de diésel en México se mantuvieron en promedio entre 3.4y 4.6 MMb
anuales. La capacidad total instalada se conservd en aproximadamente 9 MMb, con un nivel de utilizacion
promedio de entre 37.9% y 51.5% (Figura 2.42). Las fluctuaciones mensuales también han reflejado ajustes
operativos asociados a la demanda.

Figura 2.42 Volumen de inventarios de diésel de PEMEX y privados, 2020-2024
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FUENTE: Elaboracion SENER, con informacién de CNE, reportes semanales.

De 2020 a 2024, los inventarios de turbosina en México promediaron entre 1 a 1.5 MMb. La capacidad
total instalada se ha mantenido alrededor de los 2.4 MMb, con un nivel de utilizacién promedio entre 43.4% y
61.4% (Figura 2.43). PEMEX conserva la mayor parte del volumen almacenado, principalmente a través de su

red de terminales aeroportuarias y de distribucién, mientras que el sector privado aporta una fraccién menor,
aungue con presencia creciente en aeropuertos de alta demanda.

Figura 2.43 Volumen de inventarios de turbosina de PEMEX y privados, 2020-2024
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FUENTE: Elaboracion SENER, con informacién de CNE, reportes semanales.

En el caso del transporte de petroliferos, entre 2010 y 2020 el volumen de petroliferos transportados por
PEMEX se redujo 38.8%, como resultado de las dificultades del proceso logistico para la asignacion

presupuestaria adecuada. Al respecto, entre 2015 y 2019, el presupuesto de logistica de PEMEX se redujo
78% (PEMEX, 2025, 17).

Sin embargo, a partir de 2019, el presupuesto de PEMEX destinado a la operacién, registré un incremento
como resultado de un cambio estratégico enfocado en el mantenimiento y la eficiencia de la infraestructura

existente, en lugar de la expansion de nuevas instalaciones (PEMEX, 2025, 17). Por ello, el volumen de
petroliferos transportados aumento6 30.4% entre 2020 y 2024 (Figura 2.44).
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Figura 2.44 Volumen de petroliferos transportados por PEMEX, 2010-2024*
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la Base de Datos Institucional y Anuario de Estadistico de PEMEX.

La modalidad dominante para el transporte de petroliferos en PEMEX es a través de ductos, seguido de
autotanques. En 2024, la Empresa Publica transporté 69.7% de estos combustibles a través de ductos,
mientras que 15.3% lo transport6é por medio de autotanques.

La politica de almacenamiento y transporte de combustibles constituye un componente esencial para
garantizar el abasto oportuno y continuo de los insumos energéticos que demandan las actividades
econdmicas y sociales del pais. Su adecuada planeacion y fortalecimiento, permiten reducir vulnerabilidades
operativas, responder de manera eficiente a variaciones en la demanda y asegurar la continuidad del
suministro en todo el territorio nacional.

En este contexto, el pais dispone de infraestructura estratégica que incluye terminales de almacenamiento
de gas natural licuado, terminales de almacenamiento y distribucién de petroliferos liquidos, sistemas de
transporte de petroliferos por ducto, asi como infraestructura de transporte y almacenamiento de GLP. A partir
del incremento de la inversion en infraestructura de almacenamiento y logistica registrado desde 2019, se han
ampliado capacidades, modernizado instalaciones y fortalecido la integracion del sistema de suministro.

El PROSENER 2025-2030 sefiala que la politica de almacenamiento de combustibles se fortalecerd
mediante lineas de accion que establecen, por un lado, el cumplimiento de niveles minimos de
almacenamiento de combustibles a través de inspecciones, monitoreo de inventarios y mecanismos
regulatorios supervisados por la SENER, y, por otro lado, la creacion de infraestructura para el
almacenamiento estratégico de gas natural mediante inversiones publicas y asociaciones estratégicas. Este
enfoque abona a la seguridad y la soberania energética, reduce riesgos en el abasto, mejora la capacidad de
respuesta ante contingencias y asegura la continuidad del suministro energético que requiere el desarrollo
econdmico del pais.

2.5 Consumo de hidrocarburos

El andlisis del consumo nacional de hidrocarburos resulta relevante, en virtud de que, en términos
energéticos, los hidrocarburos constituyen el 84% de la oferta de energia en México (SENER, 2025).
Asimismo, los principales sectores de consumo final energético de hidrocarburos en México son el transporte,
industrial y residencial (Figura 2.45).

Como parte del nuevo modelo energético, la produccion de hidrocarburos liquidos, orientada al
fortalecimiento de la soberania energética, ha priorizado el abastecimiento del mercado interno sobre las
exportaciones, con el fin de contar con materia prima suficiente para su transformacién industrial en productos
energéticos de alto valor agregado. De manera que buena parte de estos hidrocarburos se destinan a la
refinacion, para obtener productos que satisfagan las necesidades de consumo final de los distintos sectores
econdmicos del pais. Por ello también, la exportacion de productos petroliferos se ha reducido, con excepcién
del combustéleo.

En el caso del gas natural, a partir de 2019 se han impulsado proyectos para incrementar su extraccion, y
se ha estabilizado la obtencién de gas seco procesado, a fin de favorecer un adecuado suministro a las
diversas centrales eléctricas del pais, que dependen de este energético para su operacion; ademas, de contar
con el suficiente abastecimiento para satisfacer las necesidades de otros sectores como el petrolero e
industrial, residencial y servicios, principalmente.
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Figura 2.45. Balance Nacional de Energia 2024, sector hidrocarburos
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Residencial) consideran todas las fuentes de energia.
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2.5.1 Gas seco

La demanda nacional de gas seco ha mostrado un crecimiento sostenido desde 2010 a 2024 lo que
representa un incremento de mas del 30% en poco mas de una década (Figura 2.46). Esta tendencia refleja la
creciente importancia del gas natural en la matriz energética nacional, impulsada por la expansion de la
infraestructura de transporte y la mayor participacion del gas en la generacion eléctrica, asi como en diversos
procesos industriales.

Figura 2.46 Demanda nacional de gas seco, 2010-2024
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FUENTE: SENER con informacion de PEMEX y la EIA.

Como se muestra en la Figura 2.47, el sector que consume mayor cantidad de gas seco en México es el
sector eléctrico, con una participacion de 67% en 2024, mientras que el sector petrolero consumié 18%. El
sector eléctrico es el de mayor crecimiento, con una tasa media de crecimiento anual de 5.8% entre 2010 y
2024.

En 2024, el sector industrial y otros sectores (residencial, servicios y transporte) concentraron en conjunto
el 22% del consumo nacional de gas seco. Dentro de éstos, el sector industrial se mantiene como el principal
consumidor y el de mayor dinamismo, al registrar una tasa media de crecimiento anual de 4.4% en el periodo
de 2010 a 2024.

Figura 2.47 Consumo nacional de gas seco por sector, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion SENER con datos del Sistema de Informacién Energética SENER. Nota: Las cifras aqui
reportadas pueden experimentar ajustes derivados de procesos de actualizacion estadistica.
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Consumo del SISTRANGAS

Entre 2013 y 2024 el consumo promedio de gas seco del sector eléctrico a través del SISTRANGAS se
ubicé en 1,889 MMpchO, con una tasa de variacion promedio anual de -0.74% (Figura 2.48). Este
comportamiento se atribuye principalmente a una mayor eficiencia en las centrales de generacion, la
variabilidad de la demanda eléctrica y el desplazamiento a otras fuentes de suministro y transporte de gas
seco en determinadas regiones.

A lo largo de este tiempo, algunas centrales eléctricas relevantes fueron desconectadas del SISTRANGAS
a sistemas contratados por CFE ya sea de manera parcial o definitiva. Entre las mas destacadas se
encuentran: CC Chihuahua, CC Huinala, CC Dulces Nombres, CC Sol de Tuxpan V y CC Tamazunchale.

Figura 2.48 Consumo de gas seco en el sector eléctrico en el SISTRANGAS, 2013-2024
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FUENTE: Elaboracién propia con informacién de CENAGAS. Nota: La informacion de las centrales eléctricas s6lo hace
referencia a hitos histéricos, no a volimenes.

El gas seco es un combustible econémico porque tiene un alto poder calorifico y una combustion eficiente,
lo que permite obtener méas energia con menor consumo y menores costos operativos frente a otros
combustibles. Ademas, la facilidad de transporte por gasoductos lo hacen competitivo en el sector industrial,
reduciendo costos logisticos y de mantenimiento. El SISTRANGAS suministré6 un promedio de 898 MMpcd
entre 2013 y 2024, con una tasa de crecimiento anual del 0.77% (Figura 2.49).

Figura 2.49 Consumo de gas seco en el sector industrial en el SISTRANGAS, 2013-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informaciéon de CENAGAS.



Lunes 7 de septiembre de 2026 DIARIO OFICIAL

En 2020, el consumo de gas seco en el sector industrial registré una caida del 6.5% respecto al afio
anterior, como consecuencia del confinamiento por COVID-19 y la suspension parcial o total de actividades
productivas. No obstante, a partir del 2021 se observé una recuperacion del 6.3%, impulsada por la
reactivacion de procesos o actividades esenciales bajo medidas sanitarias y operativas que permitieron
retomar gradualmente la actividad industrial.

En la industria petrolera, el gas seco se utiliza en diversas actividades como: i) el autoconsumo, en
instalaciones donde se realizan actividades de perforacion y produccién de hidrocarburos; ii) de bombeo
neumatico, para brindar de energia a los yacimientos y alcanzar una recuperacién adicional de hidrocarburos
contenidos en ellos; y iii) de refinacion y petroquimica para obtener los derivados del petréleo (gasolinas,
diésel, gasavion, combustoleo, fertilizantes, resinas, explosivos, fibras sintéticas, solventes, tintas, entre
otros).

Entre 2013 y 2024, el consumo promedio de gas seco en el SISTRANGAS en el sector petrolero fue de
1,097 MMpcd en promedio. Su tasa de crecimiento promedio anual fue de -0.66% atribuido principalmente a la
reduccion en el consumo del CPQ Independencia, del Bombeo Neumético para la operacion de recuperacion
adicional de hidrocarburos en pozos y de las refinerias de Salamanca, Tula, Madero y Minatitlan entre 2016 y
2018 (Figura 2.50).

Figura 2.50 Consumo de gas seco en el sector petrolero en el SISTRANGAS, 2013-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de CENAGAS.

A partir de 2019, se observa un incremento por el inicio del Proceso de Rehabilitacion al SNR. Mientras
que, en 2023, entrd en operacion la Refineria Olmeca.

En el sector de distribucion se abastece a usuarios finales: hogares, comercios, pequefas industrias y
autogeneradores. Entre 2013 y 2024, el consumo promedio de gas natural del sector distribucion a través del
SISTRANGAS, se ubicé en 791 MMpcd, con una tasa de crecimiento promedio anual de 1.48%. Esta
tendencia fue sustentada por el crecimiento de la demanda residencial y comercial, asi como por su
recuperacion gradual tras periodos de menor consumo.

En la Figura 2.51 destaca la disminucién en el consumo de gas seco en el sector distribucion, originada en
2020 por la suspension y restriccién de produccion de diversos sectores a causa de la contingencia sanitaria
declarada por la pandemia de COVID-19.
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Figura 2.51 Consumo de gas seco en el sector distribucion en el SISTRANGAS, 2013-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de CENAGAS.
2.5.2 Petroliferos

El abastecimiento nacional de petroliferos proviene de dos fuentes: las ventas internas de PEMEX vy las
importaciones realizadas por empresas privadas. La demanda de petroliferos en México se concentra
principalmente en cuatro sectores de la economia nacional: transporte, industrial, eléctrico y petrolero, siendo
el sector transporte el que absorbe la mayor proporcion del consumo total de petroliferos liquidos.

De manera general, las ventas de petroliferos en México estan relacionadas con diversos factores
econdmicos que impactan tanto la oferta como el consumo de estos productos. Entre los factores mas
relevantes se encuentran: el tamafio y dinamismo de la economia nacional, el crecimiento poblacional, el
indice de motorizacion y la eficiencia del parque vehicular, asi como la estacionalidad en el consumo de
combustibles y los niveles de precios prevalecientes en el mercado global.

Las gasolinas y el diésel constituyen los productos petroliferos mas utilizados, dado que en 2024
representaron 60.5% y 27.8% del total de la demanda nacional de petroliferos liquidos, respectivamente.
Entre 2010 y 2024, tanto la demanda de gasolina como la de diésel se redujeron a un ritmo promedio anual de
0.1%. En el periodo, la demanda de gasolina pasé de 803 Mbhd a 793 Mbd, mientras que la de diésel se redujo
de 371 Mbd a 365 Mbd (Tabla 2.24).

Tabla 2.24 Demanda nacional de petroliferos liquidos, 2010-2024*

Mbd 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Gasolinas 1/ 803 800 804 787 77 793 823 799 787 800 686 740 800 790 793
Diésel 2/ 371 384 401 392 389 385 387 385 387 376 302 301 396 383 365
Turbosina 56 56 59 62 67 71 76 82 86 87 48 69 88 93 94
Combustoéleo 3/ 185 201 214 189 122 112 118 140 128 108 59 78 68 75 59
Total 1,415| 1,441 1,478 11,431 | 1,354 (1,361 | 1,405 | 1,405 | 1,387 | 1,371 | 1,096 | 1,189 | 1,352 | 1,341 | 1,311

* Incluye ventas internas de PEMEX e importacion de privados. La demanda nacional considera que la importacién de
privados corresponde a sus ventas.

1/ Incluye ventas internas de gasolina regular y premium, asi como gasaviones y otras gasolinas.
2/ Incluye ventas internas de diésel automotriz, industrial y marino.
3/ Incluye ventas internas de combustéleo pesado e intermedio.

FUENTE: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacién Energética, SENER.
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Del total de la demanda nacional de petroliferos liquidos de 2024, el 85% lo representaron las ventas
internas de PEMEX, mientras que los privados representaron aproximadamente el 15% (Figura 2.52). La
participacion de PEMEX en las ventas de petroliferos ha aumentado entre 2022 a 2024, hasta alcanzar una
participacion equiparable a 2019, previo a la pandemia de COVID-19.

Figura 2.52 Demanda nacional de petroliferos liquidos de PEMEX y privados, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion SENER con informacion del Sistema de Informacion Energética, SENER.

Gasolinas

El 99.9% del consumo final de la gasolina se destina al autotransporte, por lo que la evolucion de la
demanda de dichos combustibles se encuentra relacionada por el crecimiento del parque vehicular, asi como
de su rendimiento kildmetros por litro (km/L) de los vehiculos. Por otra parte, el sector industrial demanda un

reducido volumen de gasolinas, que representa 0.1% (Figura 2.53).

Figura 2.53 Estructura del consumo final de gasolinas en 2024
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FUENTE: Balance Nacional de Energia 2024, SENER.

Diésel

El 75.3% del consumo final de diésel del afio 2024 correspondio al sector transporte, principalmente para
autotransporte, aunque también es utilizado en transporte ferroviario y maritimo. El sector agropecuario

consumid 16.5% del total, donde es utilizado en la maquinaria agricola. El sector industrial consumio el 8.2%
del diésel, el cual se destina a la operacion de motores de combustién, unidades automotoras de carga y

maquinaria especializada (Figura 2.54).
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Figura 2.54 Estructura del consumo final de diésel en 2024
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FUENTE: Balance Nacional de Energia 2024, SENER.

Es importante mencionar que la evolucién de la demanda de diésel para autotransporte, esta fuertemente
vinculada a la demanda de viaje de transporte terrestre de carga.

Turbosina

En el caso de la turbosina, principal energético utilizado por el transporte aéreo, entre 2010 y 2024 las
ventas internas han crecido a un ritmo de 3.8% promedio anual, creciendo de 56 Mbd a 94 Mbd. Lo anterior,
impulsado fuertemente por el aumento de pasajeros transportados y vuelos en México, en particular, después
de la recuperacién econdémica tras la pandemia de COVID-19.

Combustéleo

En contraste, la demanda del combustéleo ha presentado durante los Ultimos afios una tendencia
decreciente, resultado de medidas y politicas medioambientales implementadas que desplazaron su uso por
combustibles mas eficientes y menos contaminantes, como el gas natural.

Con relacion al consumo final del combustéleo, en el sector industrial es el principal consumidor final,
representando 67.4% del total de 2024 (Figura 2.55). En la industria, este energético se ha utilizado en
ingenios azucareros, en las cementeras, entre otras. En el sector transporte representa el 24.7% del total, y se
utiliza en bunkers marinos.

Figura 2.55 Estructura del consumo final de combustéleo en 2024
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FUENTE: Balance Nacional de Energia 2024, SENER.

Por otra parte, adicional a lo mencionado con respecto al consumo final, el combustéleo se utiliza
principalmente como energético secundario para la generacion eléctrica, en centrales de generacion Térmica
Convencionales y de Combustion Interna.
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Coque de petroleo

Las ventas internas de PEMEX de coque en 2024 fueron de 39 Mbd. Este energético es de uso industrial,
se usa principalmente en la industria cementera, la quimica y maquinaria.

253 GLP

El GLP es un combustible ampliamente consumido en el sector residencial y también en el comercial,
comunmente utilizado para el calentamiento de agua, coccion de alimentos y calefaccion. Entre 2010 y 2024
la demanda de GLP se ha reducido a un ritmo de 1.6% promedio anual. Desde 2018 la demanda de este
energético se ha mantenido estable, con variaciones menores (Figura 2.56).

Figura 2.56 Demanda de GLP, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracién SENER

Con respecto al consumo final en 2024, el sector residencial fue el mayor demandante de GLP, el cual
represent6d el 55.9%, seguido del sector comercial con el 17.1%. El sector transporte demandé 14.8% del GLP
en el pais, el cual se utiliza en motores de combustion interna de vehiculos (Figura 2.57).

Figura 2.57 Estructura del consumo final de GLP en 2024
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FUENTE: Balance Nacional de Energia 2024, SENER.

La prevision de consumo nacional de hidrocarburos para los siguientes afios considera al sector eléctrico
como principal consumidor final del gas seco, dado su uso para la generacion de electricidad. La puesta en
marcha del Plan de Expansion y Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional hacia 2030, por parte de la
Comision Federal de Electricidad (CFE), define algunos de los requerimientos que debera atender la
planeacion del sector hidrocarburos. De forma complementaria, el gas natural seco sostiene actividades
estratégicas en sectores industriales como el quimico, metalGrgico y manufacturero, reforzando su papel como
insumo clave para el desarrollo econémico y productivo del pais.

Estas previsiones atenderan, las orientaciones del PND 2025-2030 para que la produccion nacional de
hidrocarburos priorice el abasto del mercado interno, tanto para los combustibles como para el GLP,
energético esencial para el sector industrial, comercial y residencial, bajo criterios de justicia energética.
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2.6 Evolucién del Comercio Exterior
2.6.1 Exportacion

Desde la perspectiva econémica, durante 2024 los hidrocarburos contribuyeron con un 5% de las
exportaciones totales del pais®’. Dentro de este sector PEMEX se mantiene como el mayor exportador,
aportando el 89% del valor comercial neto.

En cuanto al crudo, PEMEX exporta cuatro tipos de mezclas: Olmeca, crudo extraligero de 38 a 39 °API;
Istmo, crudo ligero de 32 a 33 °API; Zapoteco, crudo ligero de entre 29 y 29.9 °API, el cual PEMEX comenzé a
exportar en 2023; y Maya, crudo pesado de 21 a 22 °API. A partir de 2022 los privados comenzaron su
participacion con las exportaciones de crudo, con la mezcla denominada Mizton Blend que corresponde a un
crudo de entre 29 y 30 °API.

Durante el periodo de 2010 a 2024, en términos generales se observa una tendencia a la disminucién en
las exportaciones de crudo hacia finales del periodo, lo cual es un reflejo de la caida en la produccioén nacional
(Figura 2.58). PEMEX registré una caida del 22% de las exportaciones de 2024, con respecto a 2023, ademas
de una disminucién en la produccion, esta relacionada con la aplicacion de un nuevo modelo energético,
orientado al fortalecimiento de la soberania energética nacional. Esto significa, que se busca priorizar el
abastecimiento del mercado interno sobre las exportaciones.

Durante el 2024, PEMEX export6 806 Mbd de crudo, de los cuales el 59% corresponden al crudo tipo
Maya. De 2017 a 2019, la exportacion de crudo Maya representd mas del 90% del total de las exportaciones.
En cuanto a la participacion de la exportacion de crudo de los privados de 2022 a 2024 pasoé del 2% de total
nacional al 4%, este logro es atribuido al incremento en la produccién del crudo Mizton Blend (Figura 2.58).

Figura 2.58 Exportacion de crudo por tipo, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la Base de Datos Institucional de PEMEX.

El comportamiento de 2010 a 2024 en las exportaciones de los petroliferos (en este caso solo se incluyen
gasolinas naturales, naftas, gas LP, turbosina, diésel, combustoleo, diluente, coque) reflejan patrones de
incrementos y decrementos periédicos en su produccién (Figura 2.59); estos ciclos son concordantes con las
politicas energéticas del gobierno en turno.
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Entre 2012 y 2018 se observa una caida en las exportaciones, derivada del descenso en la produccion
petrolera, lo que redujo la disponibilidad de materia prima para los procesos productivos. A ello se sumé una
politica energética que alentd el abandono y desmantelamiento de la infraestructura petroquimica. No
obstante, a partir de 2020, se registr6 un aumento significativo en las exportaciones de productos petroliferos,
como efecto de las acciones de rescate y reactivacion de la industria petrolera (Figura 2.59).

Especificamente, de 2023 a 2024, el volumen de exportaciones de productos petroliferos reporté un
incremento del 14%, alcanzando un maximo histérico de los Ultimos 15 afios con aproximadamente 225 Mbd.

Desde 2021, aproximadamente el 90% del volumen total exportado de productos petroliferos
corresponden a combustéleo. Aunque la produccién de combustéleo ha disminuido en afios recientes, su
exportacion ha sido prioritaria. En 2024, se export6 cerca del 75 % del volumen producido. Esta tendencia se
debe a decisiones estratégicas derivadas de las acciones de mitigacién al cambio climatico en el sector
eléctrico?, entre las cuales destaca la sustitucion de combustéleo por gas natural como fuente de generacion.

En cuanto a las gasolinas naturales a pesar de la decreciente disminucién en la produccién, se ha
priorizado el abastecimiento nacional, lo que redujo la exportacion de 19% a 1% del 2010 al 2024, respecto a
su produccion total (Figura 2.59).

Figura 2.59 Exportacion de petroliferos por tipo, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracién propia con informacion de la Base de Datos Institucional de PEMEX.

En la industria petroquimica, la disminucién en las exportaciones es reflejo de la acelerada caida en la
produccién de crudo de 2010 a 2018 a una TMDA de 4.3%, que se logré estabilizar en una TMDA de 2018 a
2024 en 2.5%, ademas del abandono de la industria petroquimica, lo cual impacté en una reduccién a TMDA
del 8 % de 2010 a 2024. Como consecuencia, en el mismo periodo, las exportaciones decrecieron a una tasa
promedio anual del 23%, pasando de 677 miles de toneladas (Mt) en 2010 a 18 Mt en 2024 (Figura 2.60).

El principal producto exportado en este periodo fue el azufre. En su punto mas alto, en 2013, se
exportaron 484 Mt, lo que representod el 47% de la produccion total de azufre ese afio. Sin embargo, entre
2018 y 2024, la produccion de azufre se redujo de 443 a 152 Mt, en consecuencia, se suspendieron las
exportaciones de este producto.
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Figura 2.60 Exportacion de petroquimicos por tipo, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la Base de Datos Institucional de PEMEX.
2.6.2 Importacion

Desde la perspectiva economica, durante el 2024 los hidrocarburos representaron el 8% de las
importaciones totales del pais?®. PEMEX realiza el 51% del valor comercial neto de las importaciones del
sector hidrocarburos, siendo el gas, las gasolinas y el diésel los principales productos importados.

De 2010 a 2018, ante el abandono de la industria de la transformacion, se priorizé una politica energética
orientada a la importacion de petroliferos, principalmente gasolinas y diésel. A su vez, las reformas
energéticas de 2013 permitieron la participacion de la iniciativa privada en la importacion de dichos insumos,
por lo que las importaciones de gasolinas y diesel se duplicaron durante dicho periodo.

A partir de 2018, la estrategia de soberania energética impulsé la produccién nacional de gasolinas y
diésel, reflejandose en la disminucion de las importaciones de estos energéticos. Esta politica ha permitido
reactivar la produccién nacional de petroliferos, lo que se ha traducido en una reducciéon del 16% en las
importaciones hacia 2024 (Figura 2.61).

Figura 2.61 Importacion de petroliferos por tipo, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion Sistema de Informacion Energética.
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Los principales productos petroquimicos importados son amoniaco, xilenos, etano, propileno, entre otros
(Figura 2.62). De 2010 a 2012 las importaciones de petroquimicos presentaron variaciones constantes, de 268
MTA en 2010 y una caida hasta 74 MTA en 2013.

No obstante, entre 2013 y 2018 se registré un incremento significativo, principalmente por la importacién
de amoniaco, con un méaximo de 597 MTA en 2018. Esto se debid a dificultades operativas de PEMEX para

producir amoniaco, lo que obligd a importarlo para la fabricacion de urea, insumo esencial en fertilizantes.

Aunque la produccién nacional de petroquimicos estuvo en declinacion constante desde 2010, a partir de
2018 se realizaron actividades para la recuperacion de la industria petroquimica, impactando en disminucion
las importaciones, alcanzando 146 MTA en 2024, lo que representd una reduccién del volumen importado de
68 % respecto a 2023.

Figura 2.62 Importacién de petroguimicos por tipo, 2010-2024

1000
881
832

750

500

MTA

250

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Propileno Etano [ Amoniaco [l Xilenos [l Otros
FUENTE: Elaboracién propia con informacién Sistema de Informacion Energética.

Respecto a la importacién del gas natural, entre 2010 y 2014, la TMCA de las importaciones fue de 22%.
El gas natural se considera un combustible de transicidn, por lo que en administraciones anteriores se
comenzd a impulsar el uso de gas natural en el pais mediante reformas®* que permitieron la apertura del
mercado Y la participacion de empresas privadas en su importacion y distribucion. Como efecto de la politica
energética en turno, de 2014 a 2015 las importaciones aumentaron un 44%. Por esta razén, en 2016, 50% de
las importaciones totales las habia realizado el sector privado; este porcentaje fue ascendiendo hasta alcanzar
89% en 2024.

A pesar de que el crecimiento de las importaciones ha permitido un aumento del suministro de gas natural,
se ha incrementado la dependencia externa, lo que ha generado retos importantes en materia de seguridad
energética, costos y alineacién con la transicién energética.

Figura 2.63 Importacion de gas natural, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion Sistema de Informacion Energética.

Los fertilizantes constituyen un componente estratégico para impulsar la agricultura nacional. Cuando la
produccion interna no satisface la demanda de estos insumos, es necesario recurrir a su importacién con el
objetivo de promover el autoabastecimiento y garantizar la producciéon nacional de alimentos, contribuyendo
asi a la seguridad alimentaria y al fortalecimiento del sistema agroindustrial del pais.

Entre 2010 y 2018, el abasto nacional de fertilizantes dependia en gran medida de la importacion y de la
produccion privada. El deterioro de las plantas nacionales de fertilizantes, que operaban con baja capacidad
llevé a una mayor dependencia de las importaciones, ante el aumento de la demanda interna, particularmente
de nitrogenados y fosfatos, pasando de 918 en 2010 a 2,091 MTA en 2018.

De 2018 a 2024, la rehabilitacion y el impulso a la produccién nacional de fertilizantes lograron reducir las
importaciones con una TMDA del 6%.

Figura 2.64 Importacion de fertilizantes, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la Base de Datos Institucional de PEMEX.
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México estd modificando su balance de comercio exterior de hidrocarburos a partir del nuevo modelo
energético, que establece como prioridad el abastecimiento de la demanda interna con la produccién nacional,
con el objetivo de fortalecer la soberania y la seguridad energética del pais. Bajo este enfoque, el volumen de
exportaciones de hidrocarburos presenta una reduccién gradual a medida en que el crudo y los productos
energeéticos se destinan preferentemente al consumo nacional, como lo establece el PND.

En el caso de las importaciones de petroliferos, conforme se ha fortalecido el SNR, la dependencia de
importaciones ha mostrado una tendencia decreciente, en linea con los objetivos de planeacion del sector. Por
su parte, la importacion de gas natural ha registrado un crecimiento sostenido, asociado a su uso como
insumo estratégico para la generacion eléctrica y para diversas actividades industriales, comerciales y
residenciales. Este comportamiento define uno de los retos centrales del PLADESHi y que se enmarca en el
objetivo incrementar la produccién nacional de gas natural seco hasta alcanzar niveles cercanos a 5 mil
MMpcd, para reducir la dependencia externa y fortalecer la seguridad energética del pais.

2.7 Evolucién de los precios de los hidrocarburos
Petrdleo crudo

El precio del petréleo crudo en México tiene como referencia el de la Mezcla Mexicana de Exportacion
(MME), el cual es un promedio de los valores obtenidos de las formulas de precio por region de exportacion.
Las formulas de los crudos mexicanos de exportacion consideran las cotizaciones de precios de referencia
internacionales como el West Texas Intermediate y Brent.

Como parte del comportamiento histérico del precio del mercado internacional del petréleo que ha
afectado el precio de la MME (Figura 2.65), se puede destacar:

o Entre 2011 y 2013, el precio de la MME se encontraba en niveles que oscilaron alrededor de los 100
dolares por barril (USD/b), comportamiento relacionado con una fuerte demanda mundial de petrdleo,
especialmente de mercados emergentes como China y paises de Medio Oriente (EIA, 2012).
Asimismo, se presentaron diversos eventos geopoliticos que originaron incertidumbre en los
mercados y también influyeron en los precios (EIA, 2013).

. Para el periodo comprendido de finales de 2014 y 2015 se presentd una etapa de ajuste en los
precios internacionales del crudo, vinculado a la reduccién en el ritmo de crecimiento de la demanda,
asi como a la creciente oferta de crudo shale”® de los Estados Unidos, y la decision de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) de no reducir la produccién en respuesta
a la caida de los precios (USITC, 2016).

) En 2020, la declaracion de la pandemia por el virus SARS-CoV-2 y las medidas implantadas en
practicamente todo el mundo, redujeron la demanda energética y favorecieron la caida en la
actividad econémica.

. En 2022 el precio de la MME alcanzé nuevos maximos resultado de los efectos de la invasion de
Rusia a Ucrania que generd una alta incertidumbre sobre el suministro de energia ruso en el
mercado internacional. No obstante, en 2023 el petréleo ruso encontré destinos fuera de la Union
Europea (UE) y la demanda mundial de crudo no alcanzé las expectativas, por lo que los precios del
crudo volvieron a reducirse (EIA, 2024).

. En 2024, el crecimiento mundial de la produccidn de petrdleo y la desaceleracion del crecimiento de
la demanda ejercieron presién a la baja sobre los precios, mientras que el aumento de los riesgos
geopoliticos y las restricciones de la produccion entre los miembros de la OPEP, mantuvieron los
precios del petréleo dentro de un rango de variacién estrecho (EIA, 2025).

Figura 2.65 Precio de la mezcla mexicana de exportacion, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la Base de Datos Institucional de PEMEX.
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Gas seco

Para analizar el comportamiento del precio del gas seco en México, fuertemente vinculado a los precios de
referencia en Estados Unidos, se consideraron el precio spot Henry Hub y el indice de Referencia Nacional de
Precios de Gas Natural al Mayoreo (IPGN) que publica la CNE. El IPGN es un precio indice que refleja el
promedio de los precios de las transacciones realizadas por los comercializadores en el mercado mexicano.

En la Figura 2.68 se pueden apreciar los principales acontecimientos en el mercado de referencia, en
Estados Unidos, que han afectado el comportamiento histoérico del precio del gas seco en los Gltimos afios:

. En 2019 el crecimiento sostenido de la produccion de gas natural en Estados Unidos, ejerci6 presion
a la baja sobre los precios (EIA, 2020). Esta tendencia se vio reforzada en 2020, a medida que los
efectos econémicos derivados de la pandemia de COVID-19 redujeron la demanda de gas natural.

. En febrero de 2021, una ola de frio que afectd gran parte del centro de Estados Unidos®®, caus6 una
caida en la produccién de gas seco en ese pais. La escasez afectd el suministro en México, por lo
que se declar6 en estado de alerta Critica en el SISTRANGAS (CENAGAS, 2021). La anterior
impacto al alza los precios del energético de manera transitoria en dicho mes, alcanzando en México
un nivel promedio de 21.37 ddlares estadounidenses por millon de unidades térmicas britdnicas
(USD/MMbtu).

o En 2022, los precios del gas seco se elevaron. Eventos en Estados Unidos, tales como suspensiones
en la produccién, importantes extracciones de gas natural almacenado, asi como alta demanda para
la generacion de electricidad, derivada de las condiciones climaticas, fueron determinantes. Otro
factor relevante fue el aumento de la demanda internacional de gas natural licuado estadounidense,
originado por el crecimiento de las economias de Asia y las restricciones a las exportaciones de gas
natural licuado ruso a Europa (EIA, 2022).

) En 2023 y 2024 los precios del gas seco se han visto beneficiados por el solido suministro de
Estados Unidos y un lento crecimiento del consumo.

Figura 2.66 Indice de precios de gas natural y precio Henry Hub, 2017-2024
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FUENTE: Elaboracién propia con informacion de CNE y EIA.
Petroliferos

Los precios de los petroliferos en México son a partir de factores como el precio internacional de
referencia de la molécula, calidad, costos logisticos, margenes de ganancia e impuestos. No obstante, los
precios al consumidor final han sido controlados por el Estado para amortiguar la volatilidad de la referencia
internacional y del petréleo, a través del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS).

Asimismo, con el propésito de que los precios al publico no aumenten en términos reales, a principios de
2019 fue modificado el mecanismo?’ para fijar el estimulo al IEPS aplicable a las gasolinas y diésel. El
estimulo ha sido desvinculado de elementos que no son determinados por el gobierno, con un esquema de
determinacion del estimulo que considera los precios al mayoreo.

Después de alcanzar el precio real maximo en octubre de 2018, hacia diciembre de 2024 el precio de la
gasolina regular se ha reducido 9% en términos reales. Con respecto al precio de la gasolina premium, este
se ha reducido 11% en términos reales en el mismo periodo. El diésel alcanz6 su maximo precio real en
marzo de 2019 y, hacia diciembre de 2024, la reduccion ha sido de 10% real (Figura 2.67).
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Figura 2.67 Precios de venta al publico de petroliferos, gasolina regular, gasolina premium, diésel,

turbosina, combustéleo y GLP, 2017-2024
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Nota: Los precios reales corresponden a septiembre de 2025. FUENTE: Elaboracion propia con informacion de CNE
(gasolina regular, gasolina premium, diésel y GLP) y la Base Datos Institucional de PEMEX (combustdleo y turbosina).

Nota: Los precios reales corresponden a septiembre de 2025.
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Con relacion al precio de la turbosina, entre enero de 2017 y junio de 2021 éste incrementé 87.7% en
términos reales, alcanzando en junio de 2022 su precio maximo. Esto se debié al aumento del precio de
referencia en Estados Unidos, que se vio afectado por una oferta escasa del combustible e inferiores niveles
de inventarios en Estados Unidos, asi como interrupciones en el comercio mundial de petréleo tras la invasion
de Rusia a Ucrania (EIA, 2022). Posteriormente, de junio de 2022 a diciembre de 2024, el precio en México de
la turbosina se ha reducido 47% en términos reales, dado que el precio internacional de referencia se redujo
ante una mayor produccion y la mejora en los niveles de inventarios en Estados Unidos.

El combustéleo es un energético cuya demanda esta asociada a la generacién de energia eléctrica, pero
que debido a medidas y politicas medioambientales ha sido desplazado por otros combustibles. Asimismo, el
combustéleo ha presentado un comportamiento estacional al estar asociado a periodos de maxima demanda
eléctrica (verano e invierno). El combustdleo suele tener picos de consumo cuando los precios de otros
combustibles, como el diésel y el gas natural, presentan incrementos importantes (PEMEX, 2022, 36-37). En
noviembre de 2018, el precio real del combustéleo presenté un maximo. Sin embargo, a partir de ese mes y
hasta diciembre de 2024, el combustdleo redujo su precio 58.2% en términos reales.

Para el caso del GLP en México, en 2021 se emiti6 un mecanismo para establecer un precio maximo
regulado por region para el energético, con el fin de proteger al consumidor ante aumentos internacionales de
los precioszs. En julio de 2021 el GLP presento el precio real més alto; sin embargo, después de esta fecha el
precio ha disminuido 13.4% en términos reales.

Uno de los objetivos del Gobierno Federal es apoyar la economia popular y garantizar el bienestar de la
poblacién, para lo cual es fundamental que se tenga acceso a precios asequibles de los energéticos. En ese
contexto, el primero de marzo de 2025, el Gobierno de México en coordinaciéon con el sector gasolinero,
implemento la Estrategia Nacional para Promover la Estabilizacion del Precio de la Gasolina (la Estrategia), lo
que permitié que el precio de la gasolina regular se mantuviera por debajo de los 24 pesos por litro (MXN/L).
Con ello, a noviembre de 2025 se ha logrado no solo contener el incremento del precio de la gasolina regular
sino también disminuirlo, en aproximadamente, 2.4% desde el inicio de la Estrategia.

A la Estrategia se han sumado mas de 44 empresas del sector gasolinero, lo que representa mas del 70%
del total de estaciones de servicio del pais. Como resultado, se ha evitado un aumento desproporcionado en
los precios, asegurando una estabilidad en uno de los principales combustibles que, a su vez, tiene efecto en
el costo de la canasta bésica, de esta manera se ha logrado impactar positivamente a la economia familiar
manteniendo estables los precios de estos energéticos y sin incrementos mas alla de la inflacion.

A inicios del mes de septiembre de 2025 el Gobierno Federal y el sector gasolinero se reunieron para
renovar por seis meses mas la Estrategia, evitando asi que un insumo tan esencial se convierta en un factor
de incertidumbre para los hogares y las empresas.

Durante el tiempo que se ha implementado la Estrategia, se han realizado mas de 90 mesas de trabajo
con distintos participantes del mercado e instituciones, con el objetivo de atender inquietudes de la industria y
proporcionar las condiciones necesarias para su continuidad.

Por otro lado, en 2025 en el mercado de GLP se han suscitado diversos eventos internacionales, tales
como los bajos niveles de inventarios del energético en Estados Unidos, las altas exportaciones y las
tensiones comerciales con China, que crearon un entorno de volatilidad en el mercado del GLP, afectando
tanto los precios como las estrategias comerciales a nivel global. Bajo este contexto, el Gobierno Federal a
través de la SENER, ha mantenido mesas de trabajo con la industria gasera, con el fin de buscar acuerdos
gue permitan a las familias mexicanas acceder a un combustible de calidad y a precios accesibles.

La evolucién de los precios de los hidrocarburos en los dltimos afios se ha visto afectada por factores
geopoliticos que generan inestabilidad en los mercados. En el caso del gas natural seco, su precio mantiene
una volatilidad asociada a los ajustes en los mercados internacionales y a conflictos internacionales, asi como
a la dependencia de la produccion y disponibilidad en Estados Unidos. Este contexto refuerza la importancia
estratégica de incrementar la produccion nacional de gas natural, como una medida estructural para
amortiguar la exposicién del pais a choques externos y, de esta manera, fortalecer la disponibilidad de
insumos energéticos para el desarrollo econémico del pais.
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Por su parte, en el mercado de petroliferos se observa que a partir de 2020, los precios al consumidor de
los principales combustibles se han mantenido sin incrementos, registrando incluso una reduccién cercana al
9% en términos reales en el caso de la gasolina regular, en beneficio de los hogares mexicanos. Este
resultado responde a un conjunto de acciones que incluyen estrategias de coordinacién con distintos actores
del sector y al uso estratégico de instrumentos de politica fiscal.

En este mismo sentido, se mantienen mesas de trabajo con la industria del GLP para identificar y acordar
las mejores alternativas que permitan privilegiar combustibles asequibles para la poblacion, acciones que se
suman al mecanismo de seguimiento de precios iniciado en 2021.

2.8 Eficiencia Energética, Sustentabilidad y Transicidon Energética
2.8.1 Consumos Energéticos

El PLADESHi sefala que la eficiencia en el sector vendra de reducir la demanda de energia en 2
procesos: Transformacion (Refinaciéon y Petroquimica) y Transporte, lo que tiene impactos positivos en la
reduccion de la contaminacién y al mismo tiempo contribuye a la transicion energética.

El consumo energético en PEMEX se relaciona con el uso de combustibles fésiles y a las compras de
electricidad, para satisfacer las necesidades de energia que demandan las operaciones en toda la cadena de
valor de los hidrocarburos. Las actividades con mayor consumo energético provienen del uso de combustibles
en los procesos de refinacién de crudo y la exploracién y extraccion de hidrocarburos; en el periodo que se
analiza, estas actividades representaron, en promedio, el 36 y 33%, respectivamente, del total del consumo de
energia de la empresa.

Como se muestra en la Figura 2.68, durante 2024, la energia consumida por uso de combustibles fue de
428 Petajoules (PJ), lo cual representd 241 PJ menos que en 2012, cuando su consumo llegé al pico mas alto
del periodo, al consumirse 669 PJ. Este decrecimiento en el consumo fue consecuencia de la caida en la
refinacion de crudo y en la exploracion y produccién de hidrocarburos.

Figura 2.68 Consumo energético de PEMEX, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
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En las actividades de extraccion, el consumo de combustibles se ha reducido significativamente durante el
periodo analizado, como consecuencia de la disminucién en las operaciones de perforacion, terminacion y
reparacion de pozos. Esta reduccion esta asociada a una menor utilizacién de los equipos de perforacion, lo
gue a su vez ha generado una disminucién en la operacién de equipos dinamicos, tales como turbobombas,
turbocompresores, turbogeneradores y motores de combustién interna, utilizados principalmente para la
compresion de gas. Por otro lado, el incremento en la actividad exploratoria a partir de 2018 (Apartado 2.1.1)
no ha tenido un impacto negativo en el consumo energético, lo que evidencia un uso eficiente de la energia
(Figura 2.68).

En el caso de los CPG y los CPQ, el consumo de combustible muestra una tendencia a la baja derivado
de los niveles de produccién de estas actividades. Para el caso de las actividades de logistica, el consumo de
combustibles presenta una tendencia a la baja a partir de 2019, debido a la reduccién de las operaciones de
transporte por ductos, la reduccion de la flota mayor y menor de PEMEX, asi como la disminucion en las
operaciones de entrega de petroliferos con apoyo de la flota de autotanques de ultima milla (Figura 2.68).

En lo referente a la adquisicion de electricidad®®, las actividades de refinacion, proceso de gas y
elaboracion de petroquimicos son las actividades que mayor consumo presentaron. Durante el periodo 2010-
2024, los procesos asociados a la refinacion de crudo representaron, en promedio, 50% de la compra total de
electricidad en PEMEX; la segunda actividad con mayor consumo se generd en los CPG que contribuyeron,
en promedio, con el 17% de las compras.

Figura 2.69 Consumo de electricidad de PEMEX, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX.

En 2024, la electricidad adquirida en PEMEX fue de 2,687 GWh, lo cual represent6 un incremento de
1,460 GWh, 119% respecto a 2010 (Figura 2.69). Esta situacion se debe a que se dejé de generar energia
eléctrica de forma local en las refinerias, para dar paso al aprovechamiento del porteo de electricidad desde la
Central de Cogeneracion de Nuevo PEMEX. Adicionalmente, se incrementaron las compras de electricidad,
debido al estado actual que guardan algunos turbogeneradores, por lo que no se ha podido minimizar la
adquisicion de energia eléctrica para las refinerias.

En la actividad de exploracion y extraccion, las compras de electricidad han tenido un comportamiento
variable durante el periodo, asociado a las actividades en las instalaciones terrestres como inmuebles, casas
de bombas y talleres.
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En el caso de los CPG y los CPQ’s, las adquisiciones de electricidad crecieron durante el periodo de
analisis, debido a la sustitucion de generacion en sitio de equipos de baja eficiencia, que fueron desplazados
por la entrada en operacién de la Central de Cogeneracion Nuevo PEMEX. Estos porteos también fueron
distribuidos en instalaciones de exploracién y extraccién y refinacion, optimizando la generacion eléctrica y el
consumo de combustibles en las instalaciones.

2.8.2 Consumos de agua

Cada una de las actividades en PEMEX tiene una intensidad de su consumo de agua particular. Entre
ellas, la refinacién es la mas intensiva, durante el periodo de 2010-2024, esta actividad consumio el 55% en
promedio anual, del uso de agua total de PEMEX.

Las refinerias presentaron una estabilidad en su consumo de agua entre 2010 y 2012, pasando de 117
MMm3 a 119 MMm3, equivalente a una TMCA de 0.85%. Sin embargo, entre 2012 y 2018 experiment6é una
caida considerable hasta los 100 MMm3, con una disminucién anual de 2.87%. A partir de 2018 inicia una
recuperacion notable, creciendo a un ritmo anual de 4.06% llegando a un consumo de agua de 127 MMm3 en
2024 (Figura 2.70).

Es importante destacar que el consumo de agua esta directamente relacionado con las actividades de
produccion en las refinerias. Por lo tanto, la reduccién del consumo de agua durante el periodo 2010-2018 no
se debe a politicas de eficiencia o aprovechamiento del recurso hidrico, sino a politicas de abandono de
infraestructura y disminucion de actividades en la refinacion de hidrocarburos. Por otro lado, el incremento en
el consumo de agua de 2018 a 2024 es resultado de la rehabilitacion y el aprovechamiento de la capacidad de
refinacion de hidrocarburos, acompafiado de politicas orientadas al aprovechamiento y reutilizacion del agua.

El consumo de agua en los CPQ se mantuvo estable entre 2010 y 2018, con un promedio de 55 MMma3.
No obstante, entre 2018 y 2024 se registra una caida pronunciada hasta 43 MMm3. Por su parte, los CPG
muestran variaciones mas moderadas en el consumo de agua. Entre 2010 y 2012, el consumo de los CPG
aumenta ligeramente de 35 MMm?3 a 36 MMm3, para luego descender hasta 31 MMm?3 en 2018. En el periodo
final, entre 2018 y 2024, se observa una recuperacién marginal, alcanzando los 32 MMm3, con un crecimiento
moderado de 0.53 % anual, como efecto de la recuperacién de las actividades y produccion en la industria de
la transformacion de hidrocarburos (Figura 2.70).

En cuanto a la exploracion y extraccion, se presentan oscilaciones mas pronunciadas en el consumo de
agua. Entre 2010 y 2012, este disminuye de 5 MMm?3 a 4 MMm3, como consecuencia de la reduccion en la
produccion de hidrocarburos. En 2013, el consumo se incrementa hasta 9 MMm3, para luego descender
nuevamente a 5 MMm3 en 2018, reflejando la acelerada declinacién de la produccién de crudo. A partir de
2018, el consumo de agua se incrementa gradualmente, llegando a 8 MMm3 en 2024, como resultado de las
actividades implementadas para estabilizar la produccién y frenar la declinacion acelerada (Figura 2.70).

Figura 2.70 Consumo de agua de PEMEX, 2010-2024
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2.8.3 Emisiones GEI

La industria petrolera es energéticamente intensiva, ya que para extraer, transformar, procesar y
transportar hidrocarburos a lo largo del pais se requiere un consumo significativo de energia. Como
consecuencia, estas actividades generan emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

Durante el periodo 2010-2024%, las actividades gue mas generaron emisiones de GEI en PEMEX fueron
las de exploracion y extraccion de petréleo y gas; asi como, la refinacién del crudo; ambas representaron
cerca del 77% del total de las emisiones®’. En 2024, las emisiones totales fueron de 57.6 Millones de
toneladas de dioxido de carbono equivalente (MMt COze), lo que significd una reduccién de 13.5 MMt CO.e,
con relacion a 2021, como se muestra en la Figura 2.71.

Figura 2.71 Emisiones de GEI en PEMEX, 2010-2024
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

En el periodo de 2010-2024, el comportamiento de las emisiones en cada actividad de la cadena de valor
de PEMEX ha tenido su origen en diferentes causas. A continuacion, se describen las principales causas de
las variaciones observadas en el desempefio por tipo de actividad.

Exploracion y Extraccién de petroleo y gas

. En afios recientes se han implementado medidas de mitigacion y aprovechamiento de gas, lo que ha
permitido reducir la intensidad de emisiones.

. En los pozos nuevos se ha incorporado infraestructura para el manejo y aprovechamiento de gas; sin
embargo, para maximizar este aprovechamiento es necesario contar con la totalidad de la
infraestructura requerida desde el inicio de las operaciones.

. La cercania al fin de la vida Gtil de algunos pozos ha requerido la inyeccion de nitrégeno para
mantener la produccién, lo que reduce la eficiencia de los equipos para el manejo del gas.

. A partir de 2021 se hace evidente la puesta en marcha de las mejoras continuas de aprovechamiento
de gas en las operaciones de exploracion y extraccion logrando la reduccién de emisiones en 25% al
2024, manteniendo la produccion de hidrocarburos estable.
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Refinacién de crudo

La puesta en operacién de algunas plantas rehabilitadas, que han permitido incrementar el proceso
de crudo, gener6 desviaciones en la eficiencia operativa durante su periodo de estabilizacion.

Se requieren equipos auxiliares —como compresores y sistemas de endulzamiento de gas— para
reducir los volimenes de desfogues.

A futuro, se busca continuar mejorando mediante la incorporacién de tecnologias como sistemas de
recuperacion de gases que permitan aumentar la eficiencia y el aprovechamiento de hidrocarburos
en las refinerias.

Desde 2018, existe un aparente incremento en el volumen de emisiones en los procesos de
refinacion por la puesta en marcha e incremento de uso de la capacidad de produccion de las
refinerias. Con los programas de mantenimiento y rehabilitacibn se estd superando la etapa de
estabilizacion e incrementando la eficiencia de las operaciones. De 2020 a 2024 se redujo un 7% la
intensidad de emisiones respecto a la produccion, pasando de 63.7 toneladas de dioxido de carbono
equivalente (t CO2e) por Mb a 59.3t CO2e / Mb.

Proceso de gas

En afios recientes se han implementado medidas de mitigacion y aprovechamiento de gas mediante
la rehabilitacién de plantas y sistemas de compresion, lo que ha permitido disminuir la intensidad de
emisiones.

Se prevé atender de manera integral el programa de mantenimiento de los equipos que permiten
mantener el aprovechamiento del gas, asi como de sus sistemas de respaldo.

En el proceso de gas, el deterioro de los sistemas productivos y la falta de presupuesto para su
mantenimiento adecuado, han reducido la eficiencia de las operaciones y aumentado los desfogues.
Algunas causas son las siguientes:

En los CPG que estuvieron en total abandono por politicas energéticas neoliberales, ha iniciado
desde 2018 una etapa de rehabilitacion y maximizacién de aprovechamiento de la infraestructura;
logrando reducir de 2018 a 2024 las emisiones un 49%, de 6.5 MMtCO2e a 3.3 MMtCO2e.

Petroquimica

La baja produccién de petroquimicos provoca que los equipos operen por debajo de sus niveles de
disefio, generando desviaciones en su eficiencia.

Para incrementar la eficiencia operativa, serd necesario priorizar el mantenimiento de calderas y
ductos de vapor, asi como aumentar el aprovechamiento del anhidrido carbénico para su
comercializacién como materia prima.

Para el caso de las emisiones en petroquimica a partir de 2010 a 2018 se registré en promedio un
volumen de emisiones de 6.7 MMtCO2e, con un maximo de emisiones de 8.1 MMtCO2e en 2014.
Sin embargo, de 2018 a 2024 se logr6 reducir a una TMDA de 5% las emisiones, alcanzando un
volumen de 3.4 MMtCO2e en 2024.

Logistica

Las emisiones asociadas a las actividades de logistica se han mantenido relativamente estables en
los ultimos afios.

Es importante destacar que en todas las operaciones se ha logrado una mejora sustancial en los
procesos de monitoreo, reporte y verificacion de emisiones, lo que ha fortalecido de manera
significativa la confiabilidad de la informacién generada.



Lunes 7 de septiembre de 2026 DIARIO OFICIAL

2.8.4 Aprovechamiento de gas

La creciente demanda del gas natural, asi como la constante evolucion en las actividades petroleras, ha
ido de la mano con el compromiso de los gobiernos y operadores petroleros para optimizar el
aprovechamiento de este recurso. Desde 2009, el pais cuenta con normativa para la reduccion de la quema y
venteo de gas basada en las mejores practicas internacionales. En ese sentido, PEMEX ha ratificado el
compromiso de cero quema rutinaria de gas para 2030 en las actividades de exploraciéon y extraccion,
contemplando acciones para reducir su impacto ambiental en materia de agua, aire y suelo. Las iniciativas
para lograrlo incluyen infraestructura para incrementar la capacidad de manejo de gas y reducir la quema
rutinaria.

El aprovechamiento de gas natural en el periodo de 2010 a 2024 tiene un promedio de 93%, los siguientes
sucesos han impactado en la quema y venteo de gas natural:

. En el afio 2016 se report6 un incidente en la plataforma Abkatdn-A.

. En el afio 2021 existieron diversas causas: i) alto volumen de produccién de gas contaminado con
nitrégeno en el Activo Ku-Maloob-Zaap, ii) atraso en la construccion de infraestructura para
acondicionamiento de gas en el campo Ixachi y para el manejo de gas en alta presién en el campo
Quesqui y iii) fallas de la planta eliminadora de nitrégeno.

Las acciones de aprovechamiento de gas natural en las actividades de extraccion de hidrocarburos
incrementaron los insumos disponibles para la transformacion industrial; como resultado, en 2024 se
procesaron 2,319 MMpcd de gas humedo en los CPG, consolidando una base importante para el crecimiento
y la eficiencia en el mediano plazo. Con el fin de recuperar la capacidad de proceso en los CPG y reducir la
quema de gas, PEMEX implementa estrategias orientadas a maximizar la captura de este recurso,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la vision del Estado en materia de seguridad energética.

En los dltimos afios, PEMEX ha identificado areas prioritarias para optimizar la utilizacion de sus plantas
de endulzamiento y criogénicas, las cuales son fundamentales para el procesamiento eficiente del gas. En
2024, la utilizacion de las plantas de endulzamiento de gas alcanzé un 44.8%, mientras que la capacidad
criogénica se situ6 en 36.6%. Estas cifras motivan la implementacién de estrategias destinadas a maximizar la
disponibilidad de gas hiumedo amargo proveniente de las actividades de exploracién y extraccion.

Con el objeto de optimizar el aprovechamiento y subsanar las areas de oportunidad en esta materia, por
normativa se le requiere a los operadores petroleros (PEMEX y privados) alcanzar y mantener un 98% de
aprovechamiento de gas natural en los proyectos petroleros que ejecuten; resulta necesario priorizar la
construccion de infraestructura para el manejo de gas en superficie a nivel nacional. Lo anterior, permitira
reducir las importaciones del recurso al pais.

En materia de eficiencia energética, la planeacion debe considerar el consumo energético y de agua de
manera eficiente, para dar cumplimiento a los compromisos ambientales del pais y reducir costos.

El incremento de la produccién debera articularse con una gestion eficiente de los insumos energéticos y
de otros insumos, mediante la adopcion de mejores practicas operativas, tecnologias de mayor desempefio y
mecanismos de seguimiento que permitan reducir intensidades de consumo, sin comprometer la viabilidad
técnica ni los objetivos estratégicos del sector hidrocarburos.

El PROSENER 2025-2030 establece como meta la reduccion progresiva de las emisiones de metano en
las fases de exploracién y produccion de hidrocarburos de 2% hasta su eliminacion en 2030, asi como la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero del sector energético. Estas metas se retoman por
parte del PLADESHi hacia un modelo en el que la eficiencia energética acompafie el fortalecimiento
productivo, contribuyendo a alcanzar las metas del sector energético de la mano con el cumplimiento de los
compromisos ambientales.

3 Escenarios 2025-2039
3. Escenarios 2025-2039
3.1 Exploracién e Incorporacién de reservas

De acuerdo con el principio de soberania y seguridad energética y al criterio de aprovechamiento
inteligente del patrimonio energético, se elaboraron los escenarios de exploracion e incorporacion de reservas,
para detener la caida de las reservas nacionales de hidrocarburos que, en su momento, se sobreexplotaron
con el fin de satisfacer una demanda de exportacion y no para utilizarse en la cadena de valor interna de los
hidrocarburos y sustituir las importaciones de combustibles.
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En los planes de incorporacion de reservas 3P por descubrimiento se ha establecido un escenario de
planeacion que contempla la incorporacion aproximada de 7,292 MMbpce en el periodo de 2026 a 2039,
resultado de una soélida y sostenida ejecucion de actividades exploratorias.

Tabla 3.1 Incorporacion de reservas de hidrocarburos

MMbpce 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Escenario de

planeacion 274 691 770 822 655 660 647 601 604 577 513 239 152 87

FUENTE: Elaboracién propia con informaciéon de PEMEX.

En dicho escenario, la componente terrestre representara, para el periodo 2026—2030, en promedio, hasta
20% de las reservas a incorporar. Por su parte, las areas de aguas someras desempefaran un papel
preponderante durante este mismo periodo, al concentrar hasta 46% de las reservas 3P prospectadas a
incorporar por descubrimiento en 2026.

Hacia el periodo 2031-2036, se prevé que los recursos provenientes de aguas profundas adquieran una
relevancia significativa, con una representacion de hasta 90% en 2036 de la incorporacion de los recursos 3P
estimados. De 2037 a 2039, los resultados exploratorios en aguas someras seran los principales
incorporadores de recursos.

3.2 Produccién de hidrocarburos

Se establece un escenario de produccion de hidrocarburos que considera la participacion de PEMEX y de
los privados, con el objetivo nacional de alcanzar la meta de mantener una produccion estable de 1,800 Mbd
de hidrocarburos liquidos hasta 2039 (Figura 3.1). Este escenario incorpora todos los proyectos de
exploracion o extraccion, los contratos, asi como los desarrollos mixtos. Asimismo, se consideran los limites
técnico-operativos de los campos. El escenario también contempla los beneficios derivados de los procesos
de recuperacion secundaria 0 mejorada, asi como la estrategia de incorporar desarrollos inmediatos, con el fin
de asegurar la estabilidad y sustentabilidad de la produccion nacional (Figura 3.1).

Figura 3.1 Produccién nacional de hidrocarburos liquidos, 2025-2039
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FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX.

Para el gas natural, se define un escenario de planeacién con la meta nacional de mantener una
produccién estable cercana a los 5,000 MMpcd hasta 2030, manteniendo esa meta hasta 2039. Este
escenario prevé superar dicha meta en 2035, para alcanzar una produccién de 5,362 MMpcd, y lograr su
maximo en 2038, con una produccién estimada de 6,658 MMpcd (Figura 3.2).

Al igual que en el caso de los hidrocarburos liquidos, se incluyen todos los proyectos de exploracion y
extraccion, contratos firmados y desarrollos mixtos, bajo los limites técnicos y regulatorios establecidos.
También se integran los beneficios asociados a procesos de recuperacién mejorada y estrategias para
incorporar nuevos desarrollos de manera oportuna.
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Figura 3.2 Produccién nacional de gas natural, 2025-2039
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
3.3 Produccion de petroliferos y petroquimicos

Con la implementacién de las estrategias de mejora operativa al SNR, asi como la operacién a su maxima
capacidad de la Refineria Olmeca, se lograra que las refinerias en México operen a un promedio del 80 % de
su capacidad. Esto permitird un mejor aprovechamiento de la infraestructura existente y una mayor produccion
de combustibles, a fin de alcanzar una capacidad de proceso de crudo de hasta 1,695 Mbd con la
participacion de la refineria de Deer Park (Figura 3.3).

Figura 3.3 Proceso de crudo SNR y Deer Park, 2025-2039
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
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El incremento en la capacidad operativa para el procesamiento de crudo, junto con la mejora en la
eficiencia de los procesos de refinacion, permitird reducir la produccion de combustéleo y maximizar la
generacion de productos de mayor valor comercial, tales como gasolina, diésel y turbosina. Estas acciones
contribuiran a fortalecer la rentabilidad y competitividad del SNR, al tiempo que coadyuvan en el cumplimiento
de los objetivos nacionales de autosuficiencia energética y en la garantia del suministro sostenido de
combustibles estratégicos para el pais.

Es importante sefialar que para octubre de 2025, tras la ejecucion de las primeras acciones de los
programas de rehabilitacién, y la puesta en marcha de la refineria Olmeca, PEMEX logra alcanzar la meta
propuesta para el 2025 en el SNR 2025 de 1,041 Mbd de crudo procesado, y logra superarla los ultimos
meses del afio.

Tal como se muestra en la Figura 3.4, destaca el crecimiento en la producciéon de gasolinas, diésel y
turbosina, lo que refleja un uso mas eficiente de los insumos y una optimizacion en la estructura productiva del
SNR, asi como reduccion estratégica en la produccién de combustéleo, derivada del incremento en la
eficiencia de los procesos de refinacion, asi como la ejecucién de los proyectos de aprovechamiento de
residuales en las refinerias de Tula y Salina Cruz.

Figura 3.4 Produccién de petroliferos, 2025-2039
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

El alcance de la meta de produccién de petroliferos depende directamente de la ejecucion y el éxito de los
programas de rehabilitacion y mantenimiento del SNR, orientados a la optimizacion de los procesos, asi como
de la puesta en marcha de la refineria Olmeca y del volumen de crudo que ingresa a proceso en las refinerias.

Las metas de produccion de petroliferos para 2025 se alcanzaron y, en algunos casos, se rebasaron. Para
noviembre de 2025, la meta de produccién de gasolinas fue superada, con una produccion diaria de 413 Mbd.
En cuanto a la produccién de diésel, la meta fue alcanzada a partir de julio, con una produccién de 244 Mbd.
Asimismo, la meta de produccion de turbosina se alcanz6 en marzo de 2025, con una produccion de 49 Mbd.

Respecto a la meta de produccién de combustéleo, se logré la reduccién prevista en abril de 2025, con
una produccién de 212 Mbd. Incluso, durante el resto del afio se consigui6 reducir la produccion superando la
meta establecida alcanzando los 208 Mbd.

3.4 Produccion de petroquimicos, fertilizantes y gas seco

Se impulsa la recuperacion integral del sector petroquimico mediante la reactivacion de los CPQ’s, con el
fin de aumentar la produccion de aromaticos, etano, etileno y sus derivados. Entre 2025 y 2030, la
rehabilitacion de los complejos Morelos y La Cangrejera, permitira elevar la produccién petroquimica, mejorar
el abasto interno y fortalecer la rentabilidad de PEMEX. Se proyecta que la produccién de derivados de
etileno, pasara de 176 MTA en 2025 a 1,029 MTA a partir de 2030 (Figura 3.5).
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Figura 3.5 Produccién de derivados de etileno, 2025-2039
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FUENTE: Elaboracion propia con informacién de PEMEX. MEG GF: Monoetilenglicol grado fibra, PEAD: Polietileno de
alta densidad, PEBD: Polietileno de baja densidad, PELBD: Polietileno lineal de baja densidad. La produccién corresponde
a la disponible a ventas.

Con la rehabilitacion de los CPQ’s Morelos y La Cangrejera, la produccion de aromaticos se incrementara
un 254% de 2025 a 2026, pasando de una produccion de 78 MTA a 276 MTA, siendo estable a partir de 2027
a 2039 con 329 MTA. Ello contribuird a fortalecer el abasto nacional de petroguimicos, reducir las
importaciones y aumentar la rentabilidad de PEMEX (Figura 3.6).

Figura 3.6 Produccién de aromaticos, 2025-2039
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
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De manera complementaria, se impulsa la recuperacion de la produccion nacional de fertilizantes con el
objetivo de reducir la dependencia de importaciones, en congruencia con los principios de soberania
energética y seguridad alimentaria. La urea, como uno de los principales insumos para la fabricacion de
fertilizantes, sera beneficiada mediante la incorporacion de una nueva capacidad de produccién de urea en el
Complejo Petroquimico Escolin, lo que permitird incrementar la produccion de urea en 129 %, pasando de 720
MTA en 2026 a 1,650 MTA en 2029 (Figura 3.7).

Figura 3.7 Produccién de urea, 2026-2039
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

El incremento en la producciéon de gas natural es fundamental para cumplir los compromisos de uso de
energias limpias, reduccion de emisiones y diversificacion energética establecidos en el PND 2025-2030.
Para ello, las acciones en el sector se enfocaréan en fortalecer la confiabilidad y continuidad operativa, a fin de
optimizar el desempefio de la infraestructura.

Se proyecta mantener un perfil de produccién de gas seco que integre la produccién de los CPG y de los
campos (exploraciéon y extraccion), en congruencia con los compromisos nacionales en materia de energia
(Figura 3.8).

Durante el periodo 2025-2032, la produccion de gas seco se concentrara principalmente en los CPG’s,
cuyos niveles se incrementardn debido a procesos de rehabilitacion y mantenimiento. A partir de 2033, la
estrategia de exploracion y extraccion permitird que los campos productores contribuyan de manera creciente
con insumos para los CPG, para lograr un maximo de produccién de gas seco de 4,261 MMpcd en 2039.

Figura 3.8 Produccién de gas seco, 2025-2039
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
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3.5 Escenario de consumo
3.5.1 Oferta nacional de gas seco para el SISTRANGAS

Con base en la metodologia desarrollada por el CENAGAS, se determinaron dos escenarios prospectivos
de oferta y demanda nacional de gas seco en el SISTRANGAS, para el periodo de 2025 al 2039.

La oferta de gas seco corresponde a las inyecciones al SISTRANGAS provenientes de los CPG’s y directa

de campos. Los escenarios planteados son los siguientes (Figura 3.9):

Escenario 1: Construido bajo un enfoque tendencial, parte de la informacién de produccion total e integra
informacién de las solicitudes de transporte factibles de proyectos de inyeccién, asi como una inyeccion

constante en el CPG Nuevo Pemex.
Escenario 2: Construido bajo un enfoque de crecimiento, considerando la vision de PEMEX a largo plazo.

Figura 3.9. Escenarios de oferta de gas seco de origen nacional para el SISTRANGAS, 2025 — 2039
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FUENTE: Elaboracion propia con base en la Propuesta del Plan Quinquenal de Expansién del SISTRANGAS 2025-
2029 presentada por CENAGAS a SENER el 24 de octubre de 2025.

3.5.2 Demanda de gas seco en el SISTRANGAS

Escenario 1: Construido con una orientacién de consumo tendencial de todos los sectores (eléctrico,
industrial, distribucién y petrolero), considera los proyectos con mayor probabilidad de desarrollo, la demanda
adicional (contenida) detectada por medio de las solicitudes de transporte y de la Consulta Publica

CENAGAS, ademas de la estimacion para los Polos de Desarrollo.

Escenario 2: Elaborado bajo un enfoque de crecimiento, toma como referencia el Escenario 1, pero
considera la prospectiva de PEMEX para sus actividades productivas para el sector petrolero. Ademas,
incorpora la demanda potencial, tanto adicional como nueva, clasificada como factible e identificada por medio

de los ejercicios de Consulta Publica y las solicitudes de transporte negadas de CENAGAS (Figura 3.10).
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Figura 3.10 Escenarios de demanda de gas seco en el SISTRANGAS, 2025 — 2039
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FUENTE: Elaboracién propia con base en la Propuesta del Plan Quinquenal de Expansion del SISTRANGAS 2025-
2029 presentada por CENAGAS a SENER el 24 de octubre de 2025.

3.5.3 Demanda Nacional de gas seco

La demanda nacional futura de gas seco se proyecta en crecimiento debido al aumento del consumo
energético, principalmente ligada a la expansion del mercado eléctrico.

Entre 2025 y 2039, la demanda nacional de gas seco aumentard de 9.1 a 11.4 MMMpcd (miles de millones
de pies cubicos diarios), lo que representa un incremento absoluto de 2.3 MMMpcd, cerca del 25%. Este
consumo se explica principalmente por la demanda del sector eléctrico, que pasa de 5.3 a 5.9 MMMpcd,
registrando un aumento absoluto de 0.6 MMMpcd y representando aproximadamente la mitad de la demanda
total durante todo el periodo de analisis (Figura 3.11).

Figura 3.11 Escenarios de demanda Nacional de gas seco por sector, 2025 — 2039
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FUENTE: Elaboracién SENER.

En contraste, la demanda PEMEX presenta un incremento de 0.7 MMMpcd en todo el periodo para
alcanzar un consumo maximo de 2.4 MMMpcd en el 2030 derivado de los proyectos de cogeneracion en sus
centros de trabajo, cuyo excedente de produccion de electricidad sera enviado a la red eléctrica, sin embargo,
los proyectos de eficiencia y ahorro de consumo propician que a 2039 se alcance nuevamente un consumo
total de 1.8 MMMpcd (Figura 3.11).

El resto del consumo se debe a la actividad industrial y de otros sectores, este grupo incluye el consumo
final de gas seco de los sectores comercial y de servicios, residencial, publico, agropecuario y de transporte.
Entre 2025 y 2039, la demanda agregada de estos sectores aumenta de 2.1 a 3.7 MMMpcd, lo que representa
un incremento absoluto de 1.6 MMMpcd y un crecimiento acumulado de 76 % respecto al nivel inicial del
periodo. La trayectoria observada es impulsada, principalmente, por el crecimiento de la demanda del sector
industrial, que concentra la mayor contribucién dentro del grupo analizado.
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4 Programas, planes y proyectos
4. Programas y planes para desarrollo del sector

La informaciéon presentada en este documento se basa en los datos disponibles al momento de su
elaboracién y en el mejor analisis técnico, econémico y de proyecciones realizado hasta la fecha. No obstante,
dicha informacion puede estar sujeta a modificaciones conforme se incorporen nuevos antecedentes, estudios
0 evaluaciones adicionales de los proyectos. Estos ajustes se realizan con el objetivo de optimizar los
resultados y asegurar el cumplimiento de las metas establecidas.

4.1 Programas de exploracién y extraccion de hidrocarburos

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND) y el Programa Sectorial de Energia
(PROSENER), los programas de exploracion y extraccion de hidrocarburos se orientan hacia el fortalecimiento
de la seguridad y soberania energética, promoviendo la autosuficiencia en el suministro de hidrocarburos bajo
un enfoque de sustentabilidad y de equidad en el acceso a la energia. Para ello, se prioriza el mantenimiento
e incremento de los niveles de la produccidon nacional de hidrocarburos, asi como la reduccién de la
dependencia externa a través del aprovechamiento eficiente de los recursos existentes y del desarrollo de
Nnuevos proyectos.

Asi mismo, en este marco se priorizan acciones estratégicas de exploracion mediante la inversion en la
adquisicion de informacién sismica que permita identificar nuevos yacimientos tanto en aguas someras como
en aguas profundas y acciones estratégicas dirigidas a la extraccion con énfasis en la incorporacion de
nuevas reservas de hidrocarburos, con el fin de apoyar la restitucién de la produccion nacional, optimizar los
procesos de extraccion y fortalecer el desarrollo de los campos en operacion. De manera complementaria, los
proyectos de extraccion buscan acelerar el aprovechamiento de los yacimientos identificados durante la fase
exploratoria, impulsando su desarrollo oportuno y avanzando hacia el logro de las metas nacionales de
produccién de hidrocarburos.

4.1.1 Incorporacién de reservas 3P por descubrimiento

Entre 2025 y 2032, mediante una exploracién focalizada y apoyada por sismica 3D, se planea adquirir mas
de 38 mil kmz, principalmente en tierra, para identificar nuevos yacimientos en zonas maduras y en la porcién
marina, tanto en aguas someras como profundas. Ademas, se busca aprovechar el potencial remanente de
los plays convencionales e incorporar nuevas areas que fortalezcan el portafolio exploratorio.

Para el logro de las metas de incorporacion de reservas, la estrategia exploratoria se focaliza inicialmente
en las provincias petroleras de Cuencas del Sureste y Veracruz. En los yacimientos de geologia compleja y en
aguas profundas se considera actividad para continuar evaluando el potencial. Con ello se pretende incorporar
por descubrimiento 3,212 MMbpce de reservas 3P en el periodo de 2026 a 2030 (Tabla 4.1).

Tabla 4.1 Incorporacion de reservas 3P por descubrimiento

MMbpce 2026 2027 2028 2029 2030

Incorporacion de reservas 3P por descubrimiento 274 691 770 822 655

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX, Plan Estratégico 2025-2035.
4.1.2 Incorporacion oportuna de desarrollos inmediatos

Los desarrollos inmediatos son proyectos técnica y econOmicamente viables que permiten aumentar la
produccién en el corto plazo, aprovechar la infraestructura existente y asegurar la continuidad operativa del
sistema nacional.

Entre los principales aportes estan los campos Konen, Xomili, Yawa y otros desarrollos inmediatos como
Puk, Bochil, Vinik, Popte y Tlalkivak-101EXP, asi como proyectos adicionales como Chamak y Niquita. Para
2028, se incorporaran proyectos estratégicos de alto impacto, como Trion y Zama (Tabla 4.2), para consolidar
una base productiva sélida y cumplir los objetivos nacionales de produccion, debido a que estos desarrollos
aportaran hasta el 10%* de la produccién y con ello lograr la meta de 1.8 millones de barriles diarios (MMbd).

Tabla 4.2 Desarrollo de nuevos Campos

Produccion Acumulada

Proyecto Area km? Ubicacion Periodo
Aceite MMb Gas MMMpc
Zama 26.6 Aguas Someras 194 76 2027-2045
Trién 36.7 Aguas Profundas 103 114 2028-2035

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
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4.1.3 Proyectos de Extraccion de PEMEX

Con el propésito de contribuir al cumplimiento de las metas nacionales de producciéon de 1.8 MMbd de
hidrocarburos liquidos y 5 mil MMpcd de gas, PEMEX orienta sus esfuerzos a fortalecer y optimizar sus
proyectos y asignaciones de exploracion y extraccion, con la finalidad de promover la cooperacién estratégica
con sus socios, incrementar la eficiencia operativa, impulsar la produccién y garantizar el abastecimiento
energético del pais.

Los esquemas de participacion con el sector privado previstos en la LSH* permiten a PEMEX desarrollar
proyectos de alta complejidad de exploracion y extraccion mediante la comparticion de riesgos, costos y
conocimientos técnicos. Estos mecanismos contribuyen a maximizar el valor de los hidrocarburos en favor de
la Nacion, fomentar la inversion extranjera directa y fortalecer la transferencia tecnoldgica. Las nuevas
asignaciones para desarrollo mixto se suman a los esquemas existentes de colaboracidn con terceros, como
los Contratos de Servicios Integrales de Exploracion y Extraccion (CSIEE), Contratos Integrales de
Exploracion y Produccién (CIEP) y Contratos de Exploracion y Extraccion (CEE).

Se proponen 21 proyectos de desarrollo mixto, de los cuales, al 31 de diciembre de 2024, 7 estan
adjudicados y 7 aprobados; el resto estan en preparacion (Tabla 4.3).

Tabla 4.3 Proyectos de Desarrollo Mixto

Volumen a Maximo de
Aren recuperar produccién
Proyecto ) Ubicacion ] ] Periodo Estatus
km Aceite Gas Aceite Gas
MMb MMMpc Mbd MMpcd
Agua Fria 176 Terrestre 102.9 151.1 18.33 25.86 2026-2045 | Adjudicado
Cuervito 536 Terrestre 244.2 72.84 2026-2045 | Adjudicado
Macavil 26 Terrestre 27.5 393.2 14.72 141.89 | 2026-2045 | Aprobado

Aguas

Nobilis Maximino 1509
. Xim! Ultraprofundas

253.1 565.4 118.11 14.58 2026-2041 | Aprobado

Pit — Kayab-Utsil 128 Aguas Someras 827.7 94.3 201.6 12 2026-2045 | Aprobado
Sejkan — Tlatitok Sur 23 Aguas Someras 40.9 77.4 33.71 33.62 2026-2034 | Aprobado
Sini — Caparroso — -
) 77 Aguas Someras 28.7 72.4 16.08 42.08 2026-2040 | Adjudicado
Pijije — Escuintle
Tamaulipas -
o 102 Terrestre 78.9 96.1 18.69 22.82 2026-2045 | Adjudicado
Constituciones
Tupilco Terciario 80 Terrestre 6.9 3.2 3.25 1.54 2026-2045 | Adjudicado
Macuil — Paki 32 Aguas Someras 42.2 34.8 19.62 14.58 2026-2043 | Aprobado
Rabasa 96 Terrestre 18.4 15.7 6.26 5.15 2026-2040 | Aprobado
. Presi i
Cinco Presidentes- | - o, Terrestre 22.2 18.6 5.61 7.47 | 2026-2043 | Aprobado
Rodador
San Ramoén 26 Terrestre 6.9 6.0 2.54 2.77 2026-2040 | Aprobado
Madrefil — Bellota 122 Terrestre 35.7 110.7 19.64 47.91 2026-2035 | Aprobado

FUENTE: Elaboracién propia con informacién de PEMEX.

Existen 10 proyectos terrestres CIEP: Altamira, Amatitlan, Magallanes, Miahuapan, Pitepec, San Andrés,
Soledad, Tierra Blanca, Nejo y Olmos. Los proyectos terrestres CSIEE son: Cuitlahuac y Coapechaca Bloque
Il'y IV; en aguas someras, Bacab-Lum; y en aguas profundas, Lakach.

Estos proyectos CIEP y CSIEE aportaran principalmente gas, para alcanzar un maximo de produccion de
446 MMpcd en 2031, de los cuales Lakach contribuira con 200 MMpcd. Por su parte, Ixachi se consolida como
uno de los principales proyectos de gas, y se proyecta que alcance su pico maximo de produccion en 2027,
con lo que representara poco mas del 21 % de la produccion nacional (Tabla 4.4)
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Tabla 4.4 Proyectos Ixachi y Lakach

Volumen a recuperar
Proyecto Ubicacion Aceite Gas Periodo
MMb MMMpc
Ixachi Terrestre 400.0 3118.0 2025-2035
Lakach Aguas Profundas 660.0 2026-2035

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
4.1.4 Programas de Exploracién y Extraccién de Operadores Privados

Los Contratos de Exploracion y Extraccion permiten la participacion de operadores privados con fines de
complementar la actividad exploratoria y extractiva nacional, mediante esquemas que aseguran la
maximizacion del valor de los hidrocarburos.

En los programas presentados por los operadores privados y aprobados por la autoridad reguladora, se
definen las actividades y cronogramas de perforacion, construccion de instalaciones, ductos y el desarrollo de
los campos, lo anterior en cumplimiento de los objetivos de incrementar la seguridad energética.

La Tabla 4.5 presenta el nimero de pozos exploratorios y de desarrollo relacionados con los operadores
privados en el horizonte 2025-2039, desagregados por escenario de planeacion (bajo, medio y alto).

En términos de perforacién de pozos, los escenarios muestran diferencias significativas en la intensidad
exploratoria. El Escenario Alto muestra una actividad sostenida y robusta al incorporar 16 pozos exploratorios,
lo que implica un esfuerzo 8 veces mayor que el escenario medio y 16 veces el escenario bajo. Esto refleja
una politica de exploracion mucho mas intensiva, orientada a acelerar la incorporacion de nuevos recursos y
reservas. En cuanto a la estrategia de desarrollo, se presenta una variacién incremental del 2% y 30%
respecto del escenario bajo comparado con los escenarios medio y alto, respectivamente.

Tabla 4.5 Perforacion de pozos exploratorios y de desarrollo por escenario

Escenario
Perforacion de Bajo Medio Alto
pozos
Exploratorios Desarrollo Exploratorios Desarrollo Exploratorios Desarrollo

2025 0 10 0 10 0 37
2026 0 9 0 9 0 21
2027 0 12 2 12 0 3
2028 0 6 0 8 0 2
2029 0 8 0 8 0 3
2030 0 15 0 15 0 4
2031 0 6 0 6 0 4
2032 0 7 0 7 0 7
2033 0 3 0 3 6 8
2034 0 0 0 0 6 2
2035 0 3 0 3 0 5
2036 0 2 0 2 4 7
2037 0 1 0 1 0 7
2038 0 3 0 3 0 5
2039 0 4 0 4 0 3

Total 0 89 2 91 16 118

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de la Subsecretaria de Hidrocarburos.

La construccion de infraestructura asociada a los proyectos de Exploracion y Extraccidon por parte de
operadores privados contempla principalmente la instalacion de ductos y, en menor medida, las instalaciones
de superficie. Para el periodo 2025-2039, se tiene contemplada la construccion de 13 ductos y 2
instalaciones.
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En la Tabla 4.6, se muestra la ubicacion de la construccidon de infraestructura, en la que destacan las
aguas someras, estas concentran el mayor numero de construccion de infraestructura (8 ductos y 2
instalaciones), seguidas de las zonas terrestres (5 ductos).

Tabla 4.6 Construccién de ductos e instalaciones por ubicacién

Ubicacién
?ﬁ;i::ﬁﬁgzrie Terrestre Aguas Someras Aguas Profundas
Ductos Instalaciones Ductos Instalaciones Ductos Instalaciones
2025 0 0 1 0 0 0
2026 0 0 0 0 0 0
2027 0 0 1 0 0 0
2028 0 0 2 1 0 0
2029 2 0 0 0 0 0
2030 0 0 0 0 0 0
2031 1 0 0 0 0 0
2032 0 0 2 1 0 0
2033 1 0 0 0 0 0
2034 0 0 0 0 0 0
2035 1 0 0 0 0 0
2036 0 0 1 0 0 0
2037 0 0 0 0 0 0
2038 0 0 0 0 0 0
2039 0 0 1 0 0 0
Total 5 0 8 2 0 0

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de la Subsecretaria de Hidrocarburos.
4.2 Programa de ampliacién y modernizacion de lainfraestructura de procesos industriales

En sintonia con el PND 2025-2030, el programa de ampliacién y modernizacion de la infraestructura de
procesos industriales tiene como propdsito fortalecer la seguridad y soberania energética del pais, mediante
estrategias que permitan alcanzar la autosuficiencia en el suministro de petroliferos. En este marco se prioriza
el fortalecimiento de las capacidades operativas y financieras de las empresas publicas del Estado bajo un
enfoque de eficiencia y desempefio ambiental.

Para ello se delinean acciones orientadas a la ampliacion y modernizacion del SNR, asi como la
rehabilitacion e incremento en la capacidad de los CPQ, con la finalidad de avanzar hacia la autosuficiencia en
gasolina, diésel y turbosina para contribuir a la soberania energética, asi como aumentar la produccién de las
industrias petroquimica y de fertilizantes. Se busca garantizar el abasto sostenido de combustibles
estratégicos mediante la modernizaciéon y optimizacion de la infraestructura existente. Asimismo, se busca
reducir la produccion de combustéleo y maximizar el rendimiento de productos de mayor valor comercial,
fortaleciendo la rentabilidad del SNR. Esta iniciativa se alinea con una politica energética soberana,
sustentable y orientada a la seguridad energética nacional.

4.2.1 Programas de ampliacion y modernizacion del SNR

En cuanto al SNR existen 3 principales estrategias: Realizar rehabilitaciones y mantenimientos mayores y
menores, construir infraestructura para aprovechamiento de residuales en la Refineria de Tula y Salina Cruz,
asi como el desarrollo de infraestructura para desalojo de azufre y coque en la Refineria Olmeca.

Uno de los principales proyectos es realizar mantenimientos mayores y menores a plantas de proceso,
servicios auxiliares y tanques de almacenamiento en las 7 refinerias, para incrementar la confiabilidad y el
nivel de proceso. Se incrementara el proceso de crudo 34%, procesando de 1,041 Mbd en 2025 a 1,392 Mbd
a partir de 2029. En cuanto a la produccion de destilados, gasolinas, diésel, turbosina, se incrementa un
62.3% a una tasa de crecimiento anual de 4.93% y se reduce la produccion de combustéleo (Tabla 4.7).
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Tabla 4.7 Metas del SNR

Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

z:zzzso (Mbd) 1,041 | 1,256 | 1,372 | 1,392 | 1,392 | 1,392 | 1,392 | 1,392 | 1,392 | 1,392 | 1,392
Gasolinas 403 | 529 | 614 | 624 | 624 | 624 | 624 | 624 | 624 | 624 | 624
terminadas
Diesel 230 | 345 | 433 | 441 | 441 | 441 | 441 | 441 | 441 | 441 | 441

Productos Turbosina 47 48 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Total destilados | 680 | 922 | 1,111 | 1,129 | 1,129 | 1,129 | 1,129 | 1,129 | 1,129 | 1,129 | 1,129
Combustoleo Y| 514 | 209 | 104 | 104 | 104 | 104 | 104 | 104 | 104 | 104 | 104
diluente

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

Se tiene programado el desarrollo de infraestructura para desalojo de azufre y coque de la refineria
Olmeca, con el objetivo de mantener la continuidad de la operacion de la refineria. Se pretende incrementar la
capacidad de desalojo de azufre de 390 a 1,058 toneladas por dia (Ton/d) de 2025 a 2027; y de coque de
6,224 a 7,771 Ton/d de 2025 a 2028.

En las refinerias de Salina Cruz y Tula se contempla la construccion de la infraestructura necesaria para el
procesamiento de residuos de vacio, con el objetivo de incrementar la produccion de gasolina de ultra bajo
azufre, diésel ultra bajo azufre y turbosina, acompafado de una reduccién en la produccién de combustdleo.

4.2.2 Programa de rehabilitacion de los CPQ

El Plan Estratégico de PEMEX contempla la recuperacion integral del sector petroquimico a través de la
reactivacion de complejos industriales destinados a impulsar el incremento sostenido en la produccion de
aromaticos, etano, etileno y sus derivados.

Como parte de las acciones orientadas a la recuperacion y fortalecimiento del sector petroquimico
nacional, se rehabilitard los CPQ’s mediante programas de modernizacién, mantenimiento y optimizacion
operativa. Estas acciones buscan incrementar la capacidad productiva, mejorar la eficiencia energética y
garantizar el aprovechamiento sostenible de los recursos, impulsando la produccién de insumos estratégicos
como aromaticos, etano, etileno y amoniaco.

Los planes de rehabilitacion del CPQ Cosoleacaque, comprenden el sistema de almacenamiento y
distribucién en la Terminal de Almacenamiento y Servicios Portuarios (TASP) Pajaritos, asi como la
rehabilitacion de las plantas de Amoniaco VI y VII en el CPQ Cosoleacaque. Con lo anterior, se espera
incrementar la produccion a 957 Mt para el afio 2028, lo que representarda un ingreso estimado de 11,381
millones de pesos (Tabla 4.8).

Asimismo, se considera la rehabilitacion y operacion de las plantas de Etileno, Oxido de Etileno, Oxigeno,
Asabhi, Mitsui y Swing (Polietileno de Alta y Baja Densidad) en los CPQ Cangrejera y Morelos.

Estas acciones incluyen:

. Operacion de dos plantas de Oxido de Etileno (Cangrejera y Morelos).

) Puesta en marcha de un tren de produccion de Polietileno de Baja Densidad (PEBD).
. Inicio de operacion de la planta Swing.

. Operacion de dos trenes adicionales de PEBD.

. Rehabilitacion y operacion de la planta Mitsui para produccion de glicoles.

. Rehabilitacion y operacion de la planta Asahi.

. Operacion del tercer tren de PEBD.

Con estas acciones, se prevé incrementar la producciéon de 176 Mt en 2025 a 1,029 Mt a partir de 2030 en
los CPQ Cangrejera y Morelos, lo que generara ingresos estimados de 20,496 millones de pesos (Tabla 4.8).

Por otro lado, se propone incrementar la confiabilidad y la eficiencia operativa de las plantas de aromaticos
en el CPQ Cangrejera, con el proposito de optimizar la utilizacion de las instalaciones y reducir la dependencia
de insumos importados. Para ello, se contempla la reducciéon de 17.5 Mbd de nafta importada y 3 Mbd de
componentes para gasolinas, mediante la reparacion de la planta reformadora CCR, la planta
hidrodesulfuradora de naftas, asi como la rehabilitacion de la planta isomerizadora de pentanos. Con la




Lunes 7 de septiembre de 2026 DIARIO OFICIAL

implementacion de estas acciones, se estima un incremento en la produccién, que pasara de 75 MTA en 2025
a 329 MTA a partir de 2027. Este aumento en la capacidad productiva se refleja positivamente en los
ingresos, los cuales se prevé que evolucionen de 1,563 millones de pesos en 2025 a 7,495 millones de pesos
anuales a partir de 2027 (Tabla 4.8).

Finalmente, en el CPQ Escolin se proyecta la construccion y puesta en operacion de plantas de
Amoniaco-Urea, con el propésito de contribuir a la recuperacion productiva del sector de fertilizantes en el
pais, mediante la incorporacion de nueva capacidad de produccion de urea a través de un esquema de
servicio con un tercero.

Para ello, se prevé disefiar, construir, operar y mantener un complejo de Amoniaco-Urea en los terrenos
del CPQ Escolin, cuya primera planta entrard en operacion en 2028, alcanzando su capacidad méaxima de
produccién de 750 MTA en 2029 (Tabla 4.8).

Tabla 4.8 Resultados de rehabilitacion de los CPQ

Metas complejo | o 4 to | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Petroquimico
i Cosoleacaque | Amoniaco | 319 | 558 | 638 [ 957 | 957 | 957 | 957 | 957 | 957 | 957 | 957

Produccion
disponible a i

P Morelos Derivados | 7o | 257 | 623 | 709 | 888 | 1,020 | 1,020 | 1,029 | 1,029 | 1,029 | 1,020
ventas Cangrejera del etano
MTA Escolin Urea - - - | 175 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
4.2.3 Programa de incremento de capacidad en los CPG

Con el proposito de maximizar el aprovechamiento de la oferta de gas proveniente del campo Ixachi, se
desarrolla el proyecto para incrementar la capacidad de procesamiento en el CPG Matapionche. Este proyecto
tiene como objetivo optimizar el uso de la infraestructura existente, aprovechar la disponibilidad de
instalaciones y garantizar el suministro confiable de gas a los consumidores regionales.

Las acciones principales incluyen la adquisicion y construccion de los siguientes sistemas e instalaciones:
. Sistemas de desfogue.

) Tanques de almacenamiento de naftas y LPG.

. Médulo para incremento de capacidad de procesamiento de gas.

. Torre de enfriamiento.

) Islas de llenado para naftas y LPG.

. El proyecto permitird incrementar la capacidad de procesamiento de gas, las metas de produccion se
muestran en la Tabla 4.9.

Tabla 4.9 Metas de produccién por incremento de capacidad en CPG Matapionche

Meta Produccién méaxima 2028-2030
Gas Natural Seco (MMpcd) 184
Produccién
Gas Licuado de Petréleo (Bpd) 3,659

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX.

De manera complementaria, PEMEX ejecuta trabajos de optimizacion en las plantas criogénicas y
fraccionadoras de los CPG’s Cactus, La Venta y Nuevo PEMEX, con el objetivo de incrementar la
recuperacion de etano y otros componentes licuables. Ello mejorara la eficiencia operativa y la rentabilidad del
sistema de procesamiento de gas natural (Tabla 4.10).

Tabla 4.10 Metas de produccion por optimizacion de CPG Cactus, La Venta y Nuevo Pemex

Meta 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Produccion actual de Etano 45 45 50 60 70 64 55 54 52 51 52
Incremento 0 0 10 11 11 11 11 11 11 11 12
Produccién Meta 45 45 61 71 81 75 66 65 63 62 63

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
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4.3 Planes y Programas de transporte por ducto y almacenamiento de hidrocarburos
4.3.1 Programas de transporte por ducto de PEMEX

Con el propésito de fortalecer la infraestructura energética del pais, PEMEX tiene en su cartera de
proyectos la optimizacion del transporte y almacenamiento de petroliferos, gas y petroquimicos. Estas
iniciativas impulsan la modernizacion de los sistemas logisticos mediante la incorporacién de tecnologia y
practicas operativas mas eficientes, con el objetivo de garantizar el abasto nacional en condiciones de
seguridad, calidad y oportunidad, al tiempo que se promueve una operacion sostenible y competitiva.

De manera complementaria, se da prioridad a los programas de mantenimiento y rehabilitacién de
oleoductos, poliductos, terminales y muelles, esenciales para conservar la integridad operativa de las
instalaciones y prevenir impactos ambientales o sociales. Estas acciones contribuyen a optimizar los costos
del transporte y a reducir pagos por demoras maritimas, fortaleciendo la eficiencia y confiabilidad del sistema
logistico nacional. En la Tabla 4.11 se presentan los proyectos contemplados y sus principales caracteristicas,
gue en conjunto refuerzan la sustentabilidad y resiliencia de la infraestructura energética.

Tabla 4.11 Proyectos de construccion de ductos en evaluacion

Proyecto Objetivo Caracteristicas

Poliducto de 55 km de longitud. Estratégico
Cruces direccionados | Brindar la disponibilidad y flexibilidad en el | para combatir el robo de hidrocarburos, con
Poliducto Tuxpan-Tula 14” vy | transporte y almacenamiento de | estos cruces direccionados por debajo de la
Poliducto Tula-Salamanca 16” | hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos. | superficie, con un ahorro en el costo de la
atencion.

Generar capacidad de | Suministrar gas natural a los polos de
transporte de gas natural al | desarrollo del Corredor Interoceénico y
Istmo de Tehuantepec hacia | Salina Cruz mediante la conversion vy
Salina Cruz cambio de uso de oleoductos existentes.

Por definir

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
4.3.2 Programas de transporte de gas por ducto anclados para la generacion de energia

En alineacién con el PND y PROSENER con los objetivos de fortalecer la seguridad y la soberania
energética, los programas de transporte de gas por ducto anclados para la generacién de energia se orientan
a garantizar el suministro confiable, continuo y oportuno de gas natural, el cual es insumo estratégico para la
operacion del Sistema Eléctrico Nacional. En este contexto las estrategias estan orientadas a impulsar la
expansion y fortalecimiento de la infraestructura de transporte de gas natural, priorizando el disefio del
sistema eléctrico que garantice el suministro con produccion nacional asi como proyectos de generacion
eléctrica en congruencia con la planeacion vinculante del sector eléctrico.

Asimismo, se promueven acciones que permitan facilitar los procesos de tramite para el desarrollo de
infraestructura y proyectos de generacion eléctrica. De manera complementaria se considera el disefio de un
esquema de reservas estratégicas de gas ante contingencias, asi como la participacion del sector privado en
el desarrollo de infraestructura de transporte y almacenamiento, a través de un marco regulatorio adecuado.

La CFE, mediante proyectos de infraestructura gasifera en desarrollo y planeacion, busca fortalecer el
suministro de gas natural en diversas regiones del pais, para atender la creciente demanda energética. En la
Tabla 4.12 se describen los principales proyectos de la Empresa Publica del Estado para la construccién de
gasoductos y sus caracteristicas.

El gasoducto Cuxtal Il se encuentra en construccion y abarca los estados de Chiapas, Tabasco,
Campeche y Yucatan. Su propdsito principal es abastecer la demanda de las nuevas centrales de ciclo
combinado en Mérida, Valladolid y el sector industrial. Actualmente presenta un avance general del 43.8 %,
con 74.5 km ya construidos.

El proyecto Centauro del Norte, ubicado en Sonora y Baja California, también esta en construccion. Su
objetivo es transportar gas natural desde Sonora hasta Baja California, para atender la demanda de las
centrales de generacion existentes y futuras. El proyecto registra un avance general del 7.12 %.

En fase de planeacion, el Re—Ruteo Guaymas en Sonora esta orientado a habilitar capacidad para
proyectos estratégicos como Mexinol, ademas de proporcionar flexibilidad operativa a instalaciones como la
planta de fertilizantes GPO y las centrales eléctricas de Topolobampo. Aunque su inicio de construccién data
de 2017, fue suspendido y actualmente se desarrollan estudios de factibilidad y el trazo de una nueva ruta,
para su construccion.
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Los proyectos en planeacion Re—Ruta Tuxpan—Tula, Re—Tuxpan-Tula Oeste y Re-Tula—Villa de Reyes
Sur, tendran la funciéon de suministrar gas a las centrales de generacion en el centro del pais, reforzando la
confiabilidad del suministro. Los proyectos estan en planeacién en espera de la obtencion de los derechos de
via.

Tabla 4.12 Proyectos de construccién de ductos de CFE

L Diametro . Capacidad
Estatus Proyecto Ubicacion (PLG) Longitud (km) (MMpcd)
Chiapas (Cactus) 16" 20°
En construcciéon | Cuxtal Il Tabasco, Campeche y PP 690 km 547
P 24"y 36”.
Yucatan

Tramo | de 76.8 km
En construccion | Centauro del Norte Sonora, Baja California 36”. 400
Tramo Il de 365 km

En Planeacion Ramal Paraiso Peninsula de Yucatan. 36" 73 km 547
En planeacion Re - Ruteo Guaymas - El Oro | Sonora 30” 107 km 510
En planeacion Re — Ruta Tuxpan - Tula Hidalgo, Puebla 36" 276 km 886
Evaluacion Re -Tula - Villa de Reyes Sur | Hidalgo, Querétaro 36" 110 km 886

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de SENER.
4.3.3 Programas de Expansion de SISTRANGAS

Resulta fundamental contar con un sistema de transporte de gas natural robusto, confiable y con suficiente
capacidad, que asegure el suministro oportuno y continuo a los usuarios, incluso ante variaciones en la
demanda o contingencias operativas. Un sistema de transporte bien planificado, bajo la rectoria del Estado,
fortalece la seguridad energética del pais y permite aprovechar plenamente las ventajas del gas natural dentro
del sistema energético nacional.

La cartera de proyectos propuesta por el CENAGAS se encuentra alineada con la vision establecida para
consolidar el Segundo Piso de la Cuarta Transformacion, manteniendo la rectoria del Estado por medio de la
coordinacion del desarrollo de dichos proyectos a través del Centro. Los proyectos aprobados estan
sometidos de manera continua a revisiones y evaluaciones técnico-econémicas durante todo el proceso de
seguimiento, con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos y la optimizacion de los recursos (Tabla
4.13).

Tabla 4.13 Cartera de proyectos propuesta por CENAGAS para el Plan Quinquenal de expansion del
SISTRANGAS 2025-2029

) - . Longitud | Capacidad | Entradaen
No. Proyecto Tipo de proyecto Diametro (") (km) (MMpcd) operacién
1 Gasoducto Gasoducto para suministro a Polo 20 17.04 125 2028
Coatzacoalcos Il de Desarrollo
5 Interconexion Interconexion entre el SNG vy 36 12 600 2027
Cosoleacaque Puerta al Sureste
3 | Rehabilitacion M3 | Rehabilitacion de la estacion de NA NA 130 2028
medicion
Interconexion Interconexion entre el
4 NA NA 202
Ramones Fase Il Sur | SISTRANGAS y el VAG* 886 026
Gasoducto Arco Tula [ Gasoducto para suministro a CFE
5 (DDV) y PEMEX 30 17.5 505 2027-2028

FUENTE: Elaboracién propia con base en la Propuesta del Plan Quinquenal de Expansion del SISTRANGAS 2025-
2029 presentada por CENAGAS a SENER el 24 de octubre de 2025. *VAG Gasoducto Villa de Reyes - Aguascalientes -
Guadalajara.

Los beneficios de los proyectos son los siguientes:

. La construccién del gasoducto denominado Coatzacoalcos Il garantizara el suministro seguro,
continuo y confiable de gas natural al Polo de Desarrollo del mismo nombre, ademas de atender la
demanda incremental de la zona.
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. La Interconexion Cosoleacaque brindara condiciones de seguridad, continuidad, calidad y eficiencia
en la prestacion de servicios de transporte de gas natural, asi como beneficios sistémicos de
redundancia y flexibilidad operativa. Adicionalmente, este proyecto contribuye a dar redundancia al
suministro a la Peninsula de Yucatan.

. El proyecto de Rehabilitacion M3 permitird aprovechar la capacidad de importacion en la zona norte a
través de la reconfiguracion del medidor denominado “M3”. Con esto, se incrementara la capacidad
de transporte en la zona de Monterrey, mejorard las condiciones de continuidad y seguridad
operativa en la zona y diversificara las fuentes de suministro.

. La Interconexibn Ramones Fase Il Sur contribuird a mantener el balance y la operacion del
SISTRANGAS, asi como a la flexibilidad operativa.

. El proyecto de Gasoducto Arco Tula incrementard la capacidad de transporte hacia la zona de Tula
para robustecer el suministro de gas natural a los sectores eléctrico y petrolero, al tiempo que se
contara con flexibilidad operativa en las zonas centro-occidente.

Esta cartera de proyectos se complementa con el Programa de Rehabilitacién y Modernizacion de la
infraestructura a cargo de CENAGAS y dos estrategias integrales que buscan atender de manera estructurada
necesidades especificas (Tabla 4.14).

El Programa de Rehabilitacién y Modernizacion esta orientado a garantizar la continuidad operativa de
estos sistemas mediante intervenciones focalizadas en tramos e instalaciones que presentan condiciones
vulnerables. Con ello, se busca asegurar la confiabilidad del servicio, reducir riesgos operativos y optimizar la
capacidad de transporte disponible para atender la demanda nacional.

Los proyectos por ejecutar al marco de este programa tienen alcance al Sistema Nacional de Gasoductos
(SNG) y Sistema Naco Hermosillo (SNH), ambos a cargo del CENAGAS, los cuales se integran en cuatro
categorias: i) proyectos de modernizacion de las estaciones de medicion; ii) trabajos de especialidad; iii)
proyectos de rehabilitacion de las estaciones de compresion; iv) proyectos de modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica.

Tabla 4.14 Programa de rehabilitacién y modernizacion de la infraestructura del SNG y SNH

Categoria Objetivo Alcance

Modernizacion de la EM Matapionche
Modernizacion de la EM Terminal Venta de Carpio

Modernizacion de la Estacion El Castillo
Garantizar que las
estaciones operen

Modernizacion de la Estacién Escobedo

bajo las condiciones Modernizacion de la Estacion Juan Diaz Covarrubias
Modernizacion requeridas de Modernizacién de la Estacion La Pila
de estaciones precision, o ) =
de medicién confiabilidad y Modernizacion de la Estacion Santa Ana Viejo al GSD de 20" @ Santa Ana — Tula
brindando seguridad Modernizacién Estacién Caseta General Pajaritos
en la continuidad del o L .
servicio Modernizacion Estacion CPG Poza Rica

Modernizacion Terminal Apodaca
Modernizacién Terminal Lazaro Cardenas

Modernizacién Terminal Santa Rosa

Adecuacion de instalaciones y sustitucion de equipos en instalaciones
superficiales

Gestionar riesgos, Atencion de deslaves en ductos
prevenir incidentes,

extender la vida dtil
Trabajos de de los activos y Rehabilitacion de la integridad mecénica de ductos Zona Norte-Noreste

Inspeccién interior de ductos del Sistema Nacional de Gasoductos

especialidad  asegurar la operacion Rehabilitacién de la integridad mecanica de ductos Zona Sur-Centro
del sistema dentro de

los margenes de
seguridad. Rehabilitacion de sistemas de proteccion catddica

Rehabilitacién de recubrimiento de los gasoductos

Estudios y trabajos para los sistemas de control de la corrosion de los sistemas
de transporte del CENAGAS
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Categoria Objetivo

Alcance

Garantizar el
funcionamiento
seguro y eficiente de
las estaciones,
reducir riesgos
operativos, evitar

Rehabilitacion paros no
de las programados,
estaciones de asegurar la
compresion disponibilidad de

refacciones y cumplir
con las normativas
ambientales,
eléctricas y de
integridad mecéanica
aplicables.

Adquisicion de equipos para EC’s Jaltipan, Medias Aguas y Donaji

Mantenimiento a ductos TC's EC Cempoala

Mantenimiento mayor TC-02 EC Santa Catarina

Mantenimiento al sistema de aire TC's EC Cempoala

Rehabilitacién de tanque separador y sistema de aguas aceitosas EC Cempoala

Mantenimiento ductos TC’s EC Reynosa

Reparacion TC-02 EC Cempoala

Diagnostico de compresor TC-04 EC Cempoala

Reparacion TC-04 EC Cempoala

Diagnéstico de compresor TC-02 EC Cempoala

Actualizacién de sistema de control de MC’s EC Chavez

Actualizacién de sistema de control de TC's EC Reynosa

Construccion de paquete gas combustible EC Donaji

Construccion de acometida y subestacion eléctrica EC Donaji

Instalacion de bancos de resistencia en EC’s Jéltipan, Medias Aguas y Donaji

Adquisicién de patines de gas combustible de TC's EC Cempoala

Fortalecer la
confiabilidad
operativa, asegurar la
integridad de los

Modernizacién activos, modernizar

de la las plataformas
infraestructura tecnoldgicas que
tecnolégica soportan la toma de

decisiones, el
monitoreo, el control
de procesos y la
gestién del Centro.

Modernizacién del Centro de Datos

Modernizacion integral de infraestructura y solucion GRP-SAP

Integracion de equipos de monitoreo en tiempo real

Mantenimiento al sistema SCADA

Actualizacion del sistema SCADA

FUENTE: Elaboracién propia con base en la Propuesta del Plan Quinquenal de Expansion del SISTRANGAS 2025-
2029 presentada por CENAGAS a SENER el 24 de octubre de 2025.

En cuanto a las estrategias, se han delineado lineas de accion que permitiran definir y estructurar
proyectos especificos de infraestructura que respondan de manera efectiva a los objetivos de expansion,
modernizacion y fortalecimiento de la seguridad energética (Tabla 4.15).

Tabla 4.15 Estrategias propuestas por CENAGAS en el Plan Quinquenal de expansion del SISTRANGAS

2025-2029

No. Estrategia

Objetivo

Alcance

Suministro De Gas Natural A
Los Polos De Desarrollo

Establecer soluciones de
abastecimiento de gas natural que
permitan garantizar el suministro
confiable y eficiente a los polos de
desarrollo.

Como primera fase de la estrategia se
evaluaran proyectos de infraestructura
de transporte de gas natural para
Parque Bajio, en Michoacan: 1)
gasoducto paralelo, 2) instalacion de
una Estacion de Compresion.

2 Almacenamiento De Gas Natural

Promover el desarrollo de
infraestructura de almacenamiento de
gas natural a fin de constituir

inventarios estratégicos y operativos
gestionados por el Estado.

Alinear los elementos técnicos,
econémicos y regulatorios necesarios
para viabilizar proyectos de
almacenamiento que permitan la
creacion de inventarios estratégicos de
gas natural.

FUENTE: Elaboracién propia con base en la Propuesta del Plan Quinquenal de Expansion del SISTRANGAS 2025-
2029 presentada por CENAGAS a SENER el 24 de octubre de 2025.
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4.3.4 Otros proyectos del CENAGAS

Al segundo semestre del 2025, el CENAGAS tiene a su cargo el desarrollo de 3 proyectos de
infraestructura de gas natural al amparo del Sistema Nacional de Gasoductos, los cuales se describen en la
Tabla 4.16.

Tabla 4.16 Proyectos de transporte de gas natural en desarrollo a cargo de CENAGAS

S Afio deinicio de
Proyecto Ubicacién Alcances . Alcance
operaciones

Construccion de un gasoducto de En 6 Residencias Regionales.
Gasoducto 24 pulgadas de diametro y 58.3 . : P4
Libramiento Reynosa, kilc’):1etgros modernizaciényde las Primer semestre o P.atZCUEUQ Cempoala"Sta.
Tamaulipas _ y 128 del 2026 Catarina, Reynosa, Chavez,
Reynosa estaciones de medicion y control Chinameca, asi como Jaltipan,
Terminal 2, Estacion 19. Medias Aguas y Donaji
Rehabilitacién y modernizacion de
Estacion de . una estacion de compresion .
L, Chinameca, L . . Primer semestre . . .
Compresion bidireccional en  Chinameca, En 12 Residencias Regionales.
. Veracruz . del 2026
Chinameca conectada al gasoducto de 48
Cactus-San Fernando.
. Corredor S .
Estaciones de - Rehabilitacion de los sistemas de
L Interoceanico . .
Compresion control, gas y fuego, sistemas Primer semestre . . .
I . del Istmo, . . - En 13 Residencias Regionales.
Jéltipan, Medias Veracruz eléctricos, infraestructura civil y del 2026
Aguas y Donaji y mecénica, para las estaciones.
Oaxaca

FUENTE: Elaboracion propia con base en informacién presentada por CENAGAS a SENER.
Los beneficios de los proyectos son los siguientes:

) El Libramiento Reynosa atiende la problemética del crecimiento de la zona urbana en el municipio del
mismo nombre. Al quedar el gasoducto dentro de la ciudad, se identific6 un riesgo potencial al
personal operativo, poblacién, medio ambiente y a la infraestructura. Por tanto, este gasoducto
garantizard la seguridad a la poblacién y habilitara la inyeccibn de gas de importacion y de
produccién nacional en la zona sin restriccion de presion.

o La Rehabilitacion de la estacion de compresion de Chinameca brindara flexibilidad operativa
bidireccional en el sistema de transporte de norte a sur y de sur a norte. Asimismo, atendera la
demanda proyectada para el sur sureste del pais y servird de respaldo para el suministro de gas
natural a la Peninsula de Yucatan.

) La Rehabilitacion de las estaciones de compresion Jéltipan, Medias Aguas y Donaji permitiran
incrementar la capacidad de transporte en el Istmo de Tehuantepec, lo que contribuira al desarrollo
del Corredor Interoceanico del Istmo y podra asegurar el suministro de gas natural en Salina Cruz,
Oaxaca, asi como los parques industriales de la region.

Adicionalmente, CENAGAS evalla el desarrollo de un nuevo gasoducto en el estado de Sonora. El
objetivo de este proyecto sera la creacion de un corredor energético confiable que dé factibilidad al
crecimiento econémico con bienestar para los habitantes de la regién; entre los proyectos energéticos clave
de este corredor esta la creacion de infraestructura para exportacion de GLP en Guaymas.

La realizacion de este proyecto aportaria diversos beneficios, destacando los siguientes: 1) disponibilidad
de gas para consumo nacional y transporte a cargo de CENAGAS; 2) creacion de alrededor de 2 mil empleos
durante la fase de construccion; 3) se minimizaria el impacto ambiental, sin afectacion de comunidades. Se
evallia como un proyecto mixto entre el CENAGAS y un tercero.

4.4 Proyectos de Eficiencia Energética y sustentabilidad

Los proyectos de eficiencia energética, sustentabilidad y transicion energética constituyen una palanca
clave para afrontar los retos ambientales, sociales y econémicos. Al optimizar el uso de la energia reduciendo
consumos innecesarios y mejorando procesos y tecnologias se disminuyen tanto los costes operativos como
las emisiones de gases de efecto invernadero. Invertir en este tipo de iniciativas no solo contribuye al
bienestar del planeta, sino también al fortalecimiento competitivo de empresas y territorios, generando valor
econdmico, social y ambiental de forma integrada.
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Conforme a la Ley de Planeacién y Transicion Energética® y su reglamento®, el objetivo de esta
normativa es establecer y regular la planeacion vinculante del sector energético, el fortalecimiento de la
transicién energética, el aprovechamiento sustentable de la energia, el cumplimiento de las obligaciones en
materia de energias limpias y la reduccion de emisiones contaminantes, promoviendo al mismo tiempo la
justicia, la soberania y la autosuficiencia energética.

Asimismo, el reglamento de dicha ley tiene por finalidad operacionalizar estas disposiciones: establecer los
instrumentos de planeacion del sector, los mecanismos de seguimiento, y asegurar que las acciones de
eficiencia energética, energias limpias y aprovechamiento sustentable estén debidamente articuladas.

Por tanto, los proyectos de eficiencia energética y sustentabilidad se convierten en el medio para
materializar los objetivos de la ley: optimizar los recursos energéticos, impulsar las energias limpias, reducir la
huella ambiental y garantizar un acceso equitativo y digno a la energia.

4.4.1 Eficiencia Energética

La cogeneracion es un proceso de alta eficiencia energética ya que permite aprovechar de mejor manera
la energia contenida en el combustible (como gas natural, biogas, biomasa o incluso residuos industriales) al
generar simultaneamente electricidad y calor Util en un mismo proceso. Se analiza el desarrollo de tres
importantes proyectos de cogeneracion en Tula (Hidalgo), Salina Cruz (Oaxaca), y La Cangrejera (Veracruz)
enfocados en mejorar la eficiencia energética mediante el aprovechamiento del calor residual proveniente de
sus procesos industriales para producir simultdneamente electricidad y vapor.

Estas iniciativas en conjunto tendran una generacion de vapor de 2,379 toneladas por hora, sumaran mas
de 2,000 MW (Megawatts) de nueva capacidad instalada hacia 2030, y se prevé comercializar los excedentes
de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), lo cual estara sujeto a la regulacién vigente, capacidad
de interconexién o posibles restricciones técnicas. Los proyectos permitiran una reduccién estimada de 1.3
millones toneladas de emisiones de CO; (Tabla 4.17).

Tabla 4.17 Proyectos de cogeneracion

Proyecto Caracteristicas Inicio de operacion Beneficio

Central de cogeneracion de
600-1,000 MW y 645 2030
toneladas de vapor por hora

El proyecto permitira una reduccion estimada de
465 mil toneladas de emisiones de CO; por afio

Refineria Salina
Cruz

Central de cogeneracién de
Refineria Tula 734 MW y 320 a 842 2030
toneladas de vapor por hora

El proyecto permitird una reduccion estimada de
390 mil toneladas anuales de emisiones de CO,

Central de cogeneracion de
CPQ Cangrejera | 900 MW y 620 a 750 2030
toneladas de vapor por hora

El proyecto permitird una reduccion estimada de
440 mil toneladas anuales de emisiones de CO,

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX.
4.4.2 Uso Eficiente de la Energia en PEMEX

El uso eficiente de la energia en el sector de petrdleo y gas representa una transformacion fundamental en
la industria. El sector energético esta evolucionando hacia un modelo que optimiza el consumo energético en
cada etapa de la cadena de valor. Esta tendencia responde a la necesidad de conservar recursos energéticos
valiosos mientras se mantiene la seguridad del suministro nacional.

PEMEX es una empresa considerada como intensiva en el consumo de energia, por lo que la eficiencia
energética de sus procesos es relevante para la optimizacién de los recursos y para la rentabilidad de sus
operaciones. Por lo cual, tiene el objetivo de mejorar su desempefio energético, a través de la operacién y
mantenimiento de los Sistemas de Gestion de la Energia (SGEn), el control eficiente de la energia en los
equipos y procesos identificados como Uso Significativo de la Energia (USEn), la implementacion de
proyectos transversales de eficiencia energética y el fortalecimiento de la cultura en materia de uso racional
de la energia.

En este sentido y tras haber evaluado los riesgos y oportunidades asociados a una transicién energética
justa y a los impactos por el cambio climatico, PEMEX trabajara bajo una estrategia orientada a la eficiencia
energética y a la reduccién de emisiones de GEI; acciones que se consolidaran a través de iniciativas y lineas
de accién (Figura 4.1).
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Figura 4.1 Iniciativas y medidas de eficiencia energética planificadas de 2026 a 2030

Incrementar la
eficiencia térmica de
los calentadores a
fuego directo y
calderas
Implementar el programa de.
reparaciones mayores y menores,

realizando la rehabilitacion del
sistema de | d i6

Optimizar el consumo

de vapor y generacion

de energia eléctrica en
turbogeneradores

Aplicar el programa de reparaciones
mayores y menores para operar a

Recuperacion de
turbogeneradores con
tecnologia HRSG

Recuperar los turbogeneradores
inconclusos con tecnologia HRSG

i6n de vapor de media y/o

elementos de intercambio de calor y
sistemas de precalentamiento.

baja presidn.

Optimizacion de la
operacion en calderas

Eliminar la degradacién actual en el
vapor generado de 10 a 3.5 Kg/em2
enlas calderas de las refinerias..

Recuperacién de
calderas y
turbogeneradores

Recuperar |a capacidad de
generacién de vapor y electricidad
mediante |a rehabilitacién de
calderas y turbogeneradores.

Actualizacién de
turbomagquinaria

Sustitucién de turbomaguinaria que
ha llegado a su vida actual y el
mantenimiento mayor no restituye su
condicién de fabrica, incluye la
turbomaquinaria cuya capacidad
instalada es superior a la demanda

Cambio de tecnologia
para la compresion de
gas

Sustitucién de turbinas a gas por
motores eléctricos en los equipos de
compresion de gas.

de vapor con
recuparacién de calor) en refineras.

Eliminacién de fugas
de vapor en el SNR

Estudio de pre-inversién para la
reparacién de fugas de vapor y
recuperacion de condensados en las
refinerias.

Campaiia de
instalacion de

variadores de
frecuencia a motores
eléctricos

Instalacién de variadores de
frecuencia en motores eléctricos
utilizados en la carga y ga

Proyecto de control
avanzado de procesos

Validar el ahorro obtenido por la
automatizacién del control de
procesos en calentadores de las

Aprovechamiento de
calor residual en los
gases de regeneracion
catalitica

Aprovechar el calor residual de los
gases de exhausto del reactor de
regeneracién catalitica para la

plantas

Mantenimiento mayor
(overhaul) a
turbomaquinaria

Implementacion del programa de
reparacion a punto cero (overhaul) de
Ia turbomaquinaria en las
Subdirecciones da Produccién para
restituir Ia capacidad de disefio y
mejorar la eficiencia energética.

Aprovechamiento de
gases de escape de la
turbomaquinaria

Estudio de pre-inversién para
determinar factibilidad de instalacidn

productos en las terminales de
almacenamiento y despacho.

logia para calor
residual de los exhaustos de la
turbomagquinaria de estaciones de
transporte por ducto.

par.

Flota vehicular
eléctrica para el
reparto de combustible

Sustitucion de la actual flota vehicular
del reparto de combustibles
(autotanques) por vehiculos
eléctricos.

actual de la instalacién.

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.

Las iniciativas y medidas bajo las cuales planea trabajar PEMEX permitiran establecer metas para el
mediano y largo plazo; su cumplimiento y resultado confirmaran el compromiso de PEMEX con el desarrollo
sostenible, la soberania energética, asi como el cuidado y el aprovechamiento de los recursos de nuestro
pais.

Tabla 4.18 Metas e intensidades de consumo energético (ICE) PEMEX 2026-2030

Indicador Unidades 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ICE Extraccion y Produccién GJ/Mbpce 131.94 133.42 131.76 131.29 132.19 131.32
ICE Refineria® GJ/Mb 784.66 778.39 771.43 765.17 756.81 748.91
ICE CPG GJ/MMpc 61.10 61.93 61.17 61.08 60.55 60.59
ICE CPQ? GJit 111.69 127.27 181.06 193.67 200.09 209.79

FUENTE: Elaboracion SENER con informacion de PEMEX. * Incluye petréleo crudo y gas, y no incluye actividades de
perforacion.” Incluye proceso de petréleo crudo.® Incluye produccién de metanol, aromaticos, amoniaco y derivados del
etano, propileno y, derivados y otros (butadienos, ceras y liquidos de pirdlisis).

4.4.3 Nuevos Proyectos de Sostenibilidad de PEMEX

Pemex cuenta con una cartera de proyectos orientados a energias y tecnologias alternativas que buscan
fortalecer su papel en la transicion energética y generar nuevas lineas de negocio que complementen y creen
sinergias con sus operaciones actuales. Estas iniciativas incluyen soluciones disefiadas para reducir
emisiones, mejorar la eficiencia y diversificar los ingresos de la empresa. No obstante, a la fecha estas
oportunidades aln no se han materializado, lo que representa un espacio estratégico para que Pemex
evolucione hacia un modelo mas competitivo, justo y sostenible, alineado con los objetivos nacionales de
seguridad y soberania energética (Tabla 4.19).

La Empresa Publica avanza hacia la transiciéon energética mediante proyectos estratégicos que impulsan
la sostenibilidad y la diversificacion de su matriz de negocio. Uno de ellos es la produccion de combustible
sostenible de aviacion (SAF por sus siglas en inglés), orientada a atender la creciente demanda del sector
aeronautico de combustibles limpios, reduciendo emisiones y contribuyendo al cumplimiento de compromisos
internacionales. Este proyecto contempla la instalacion de una biorrefineria capaz de transformar materias
primas —como etanol— en bioturbosina, lo que permitird posicionar a Pemex como un actor relevante en la
oferta de energias renovables para la aviacion (Tabla 4.19).
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En paralelo, la produccién de hidrogeno verde se perfila como un pilar para la descarbonizacion industrial.
Mediante electrdlisis alimentada con energia renovable, Pemex podra avanzar hacia la generacion de
hidrégeno de manera sostenible, evaluando distintas alternativas tecnoldgicas para optimizar costos y
disponibilidad de recursos. El hidrégeno producido seré clave para fortalecer procesos internos, impulsar la
generacion de combustibles renovables y habilitar esquemas de captura y aprovechamiento de COy,
contribuyendo asi a la neutralidad de carbono y a la modernizacion tecnolégica de la Empresa (Tabla 4.19).

La electromovilidad representa otra oportunidad estratégica para la modernizacién del sector. Pemex
proyecta la instalacion progresiva de estaciones de carga para vehiculos eléctricos, inicialmente en
instalaciones propias y, en etapas posteriores, dentro de su red nacional de estaciones de servicio. Este
modelo, que incluye en su proyeccion de ejecucién esquemas de colaboracion con terceros, permitira
incorporar infraestructura moderna sin inversion directa significativa, fomentando la movilidad sostenible y
contribuyendo a la reduccion de emisiones asociadas al transporte (Tabla 4.19).

Asimismo, el proyecto de granjas solares busca aprovechar espacios disponibles en instalaciones de
Pemex para generar electricidad renovable mediante sistemas fotovoltaicos. Actualmente se evalGan distintos
esquemas para el aprovechamiento de esta energia, incluyendo modalidades de autoconsumo y la posible
comercializacion en el Mercado Eléctrico Mayorista. Con ello, Pemex podria reducir costos operativos,
disminuir su huella de carbono y fortalecer su imagen corporativa como una empresa comprometida con la
sostenibilidad y la transicion energética (Tabla 4.19).

En conjunto, estos proyectos representan una hoja de ruta inicial para que Pemex avance de manera
ordenada y gradual en la transicion energética, fortaleciendo la diversificacion de su portafolio, reduciendo su
huella de carbono y aprovechando sinergias con sus operaciones actuales. La implementacion de estas
iniciativas permitira a la Empresa Publica contribuir a la seguridad y soberania energética del pais.

Tabla 4.19 Nuevos proyectos de sostenibilidad

Firma de contrato / | Inicio de

Proyecto Objetivo . . - .
Inicio de inversién | operacion

Desarrollar, gradualmente, la infraestructura de recarga
para vehiculos eléctricos en activos e instalaciones de
Pemex, mediante esquemas de colaboracion con terceros,
Electromovilidad con el propésito de impulsar el desarrollo de la 2026 2026
electromovilidad en el pais, diversificar los servicios
ofrecidos en la red de estaciones de servicio y contribuir a
la reduccion de emisiones del sector transporte

Aprovechar espacios e infraestructura en instalaciones
propiedad de Pemex para generar energia eléctrica
Granjas solares: Energia | renovable y limpia mediante sistemas fotovoltaicos, que
eléctrica renovable permita cubrir parcialmente sus requerimientos energéticos
y/o habilitar esquemas comercializables, reduciendo el
estrés energético en la zona y descarbonizando el sector

2026 2027

Evaluar el potencial de extraccion de minerales disueltos
como el litio en las salmueras petroleras y su escalamiento 2028 2030
a produccion comercial

Extraccién comercial de
litio de salmueras

Disefiar, desarrollar e iniciar la operacion de una cadena de
valor para la produccion de combustibles de aviacion
Produccién de sostenibles en Pemex, con el fin de:

combustible sostenible - Atender, hacia 2030, la participacion objetivo del 5% de 2026 2030
de aviacion (SAF) SAF en el consumo nacional de combustibles de aviacion.

- Diversificar los ingresos de la Empresa.
- Contribuir a la descarbonizacién del sector aeronautico.

Establecer la capacidad operativa para producir hidrogeno
verde en Pemex con prioridad de suministro a la cadena de
valor de SAF; en una segunda etapa, evaluar su integracion 2027 2030
gradual en el Sistema Nacional de Refinacion y las
oportunidades comerciales en mercados internacionales

Produccioén de hidrégeno
verde

Generacion de energia Generacion de energia edlica en plataformas petroleras en

. 2027 2031
edlica desuso

Producir diésel de bajo contenido de azufre (méximo 10

ppm) y atender la demanda asociada 2025

Diésel ecoldgico

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX.
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El Programa de Aprovechamiento de Gas Natural, busca evitar su Quema y Venteo e implementar
sistemas para la recuperacion y utilizacién del gas de desecho, generado en campos de produccion, refinerias
y plantas de procesamiento de gas. Este gas, sera destinado a la generacién de energia eléctrica,
promoviendo la reduccion de emisiones y el uso sustentable de los recursos naturales. Adicionalmente, el
programa incluye el desarrollo de sistemas de recoleccion y acondicionamiento de gas natural fuera de
especificacion, a fin de incorporarlo a los procesos de generaciéon eléctrica, considerando esquemas de
transferencia y optimizacion del gasto energético (Tabla 4.20).

Tabla 4.20 Proyectos de aprovechamiento de gas

Firma de contrato / | Inicio de

Proyecto Objetivo . ) L "
Inicio de inversion | operacion

Aprovechamiento de gas natural

. Aprovechamiento de calor de los pozos petroleros. 2026 2028
evitando su quema venteo

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de PEMEX
4.4.4 Estrategia de Mitigacion Climéatica de PEMEX

PEMEX ha definido una estrategia integral para reducir emisiones de GEl, alineada con los compromisos
internacionales de México y su NDC, que establece una meta de reduccion del 14% para el sector petrdleo y
gas.

La estrategia de PEMEX contempla alcanzar emisiones netas cero en alcances 1 y 2% hacia 2050.
Mientras que para 2030 las metas de reduccién de GEIl, respecto a los valores de 2021, son: 61% en
Exploracion y Extraccion; 60% en procesamiento de gas; y 40% en refinacion (Tabla 4.21). También, se
establece que en 2030 la intensidad de las emisiones de metano por segmento se reducira 30% con respecto
a los valores obtenidos en 2020. Ademas, al 2030 se espera que las quemas rutinarias de gas en las
actividades de Exploracion y Extraccién sean de cero.

Considerando lo anterior, las acciones inmediatas que se realizardn incluyen la implementacién de
proyectos para la reduccion de quema rutinaria de gas en exploracion y extraccion, asi como alcanzar un
aprovechamiento minimo del 98% del gas. Se reduciran las emisiones de metano mediante programas de
deteccién y reparacion de fugas (LDAR37). Asimismo, se implementan proyectos para la mejora de la
eficiencia de combustidn en equipos y sistemas de desfogues.

Los proyectos clave en la Estrategia de Mitigacion Climéatica de PEMEX son de cogeneracion eficiente, asi
como mejoras en eficiencia energética en refinaciéon y petroquimica.

El enfoque estratégico es priorizar iniciativas con alto potencial de abatimiento y bajo costo marginal. Estas
acciones permitiran cumplir las metas de reduccion hacia 2030, impulsando la transicion energética de
PEMEX hacia un modelo mas sostenible y resiliente, en linea con los objetivos nacionales y globales de
descarbonizacion.

Tabla 4.21 Metas de reduccién de emisiones de GEI por segmento en términos de intensidad (Alcance 1)

Proyecto 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Exploracion y Extraccion (tCO2e/Mbpce) 21.5 20.7 19.9 19.1 18.3 17.5
Proceso de Gas (tCO2e/MMpc) 4.3 4.3 4.2 4.1 4.0 3.9
Refinacién (tCO2e/Mb) 39.7 38.7 37.8 36.9 36.0 35.1

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de PEMEX. Nota: Las metas estan en linea con la NDC.
4.4.5 Proyectos de Sostenibilidad de CFE

La CFE estd comprometida a contribuir al cumplimiento de los compromisos de México en materia de
cambio climatico, desarrollo sostenible, transicion y soberania energética. Esta linea surge de la necesidad de
alinear las operaciones y la expansion de la CFE con las metas nacionales e internacionales, incluyendo los
ODS, fortaleciendo la resiliencia climatica a lo largo de su cadena de valor y generando confianza entre
inversionistas, comunidades y otros grupos de interés, por lo que se contempla la instrumentacion institucional
de un Plan de Sostenibilidad (Plan).

La fundamentacién normativa del Plan se encuentra en la Ley del Sector Eléctrico, que establece la
obligacion del Estado de garantizar la seguridad, confiabilidad y sostenibilidad del Sistema Eléctrico Nacional;
la Ley de Planeacion y Transicion Energética y su Reglamento, que definen la planeacién vinculante para la
transicion energética justa; la Ley de la Empresa Publica del Estado, CFE, que establece como objeto
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procurar la justicia energética y el desarrollo sustentable; el Estatuto Organico de la Empresa Publica del
Estado, CFE, que incorpora el Comité de Sostenibilidad como 6rgano auxiliar del Consejo de Administracion.
Finalmente, conforme a la Resolucion que modifica las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, emitida por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), los estados financieros anuales deberan incluir un informe con informaciéon de
sostenibilidad, lo cual se vincula directamente con el Plan de Sostenibilidad.

La publicacién del Plan esta prevista para 2026, con actualizaciones al menos cada tres afios o antes,
conforme a prioridades, riesgos y oportunidades. Este instrumento se alineara con los planes de la SENER, la
normativa aplicable, estandares nacionales e internacionales y compromisos en materia de sostenibilidad.

El Plan contempla indicadores de desempefio organizados en tres dimensiones: Ambiental, Social y
Fortalecimiento institucional, con metas orientadas a prioridades nacionales e internacionales, entre las que
destacan:

o Impulsar la reduccién de emisiones de GEI mediante la incorporacion de fuentes de energia
renovables y limpias, en el desarrollo de sus actividades empresariales, econémicas, industriales y
comerciales en términos de su objeto, aportando una capacidad instalada de 7,143MW a través del
desarrollo de nuevos proyectos (Centrales de Generacion de Energia Edlica y Centrales
Fotovoltaicas).

. La transicion hacia una economia baja en carbono y el cumplimiento de los acuerdos internacionales
suscritos por México.

o Atencion y mitigacion de impactos sociales asociados a la cadena de valor y a los actores de interés.
) Fortalecimiento institucional y transparencia.

o NIIF S1: Requerimientos Generales para la Informacién Financiera a Revelar relacionada con la
Sostenibilidad.

. NIIF S2: Informacién a Revelar relacionada con el Clima.

La aplicacion de estas normas se basa en cuatro pilares: gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y
meétricas, asi como objetivos, orientando la integracion de la sostenibilidad en la gestion corporativa; mediante
la adopcion de mejores practicas y uso de indicadores internacionales. En este marco, la CFE elaborara
anualmente su Reporte de Sostenibilidad, avanzando hacia esquemas de verificacion externa que aseguren la
calidad y confiabilidad de la informacién presentada.

La CFE alineada a los compromisos internacionales de México, dentro su Plan de Fortalecimiento y
Expansion del Sistema Eléctrico Nacional de la CFE 2025-2030 contempla aportar 22,846 MW al Sistema
Eléctrico Nacional, con el desarrollo de nuevos proyectos y sistema de baterias 15,446 MW, ademas de la
entrada de operaciéon de 10 centrales que se iniciaron en la administracion anterior y la repotenciacion de 16
hidroeléctricas, que en conjunto afiadiran 6,717 MW,

En el marco de la transicion hacia un modelo energético mas sostenible, se plantean dos acciones
fundamentales que seran desarrolladas. La primera consiste en la incorporacién de energias limpias en la
generacion eléctrica, mientras que la segunda aborda la sustitucion de combustibles de alto contenido de
carbono por gas natural en centrales de alta eficiencia. Ambas iniciativas buscan reducir emisiones y mejorar
el desempefio ambiental del sistema energético.

) La incorporacion de energias limpias en la generacion eléctrica.
. La sustitucion de combustibles de alto contenido de carbono por gas en centrales de alta eficiencia.

Del 1 de octubre de 2024 al 30 de junio de 2025 se agregaron mas de 1.3 GW de capacidad instalada por
la entrada en operacién de dos centrales eléctricas de ciclo combinado: Salamanca | (Guanajuato) y Villa de
Reyes (San Luis Potosi); asi como la conclusién de la modernizacién de tres centrales hidroeléctricas
iniciadas en la administracion anterior (2018-2024): Zimapan, Minas y Villita. Para lo que resta del 2025, se
prevé la conclusién de al menos cuatro proyectos, que afadirdn mas de 600 MW: dos centrales de ciclo
combinado, El Sauz Il (Querétaro) y Manzanillo Il (Colima), y dos centrales hidroeléctricas, Portezuelo |y Il
(Puebla).

La CFE ha realizado esfuerzos alineados a los compromisos internacionales de México con el
cumplimiento de la Ley de Cambio Climatico y su reglamento, participacion en el Registro Nacional de
Emisiones y Sistema de Comercio de Emisiones, dentro de estos esfuerzos son la modernizacion y los
cambios de combustibles en las centrales térmicas convencionales y puestas en servicio de ciclos combinado.
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Glosario

Aceite — Porcion de hidrocarburos que existe en fase liquida en los yacimientos y permanece asi en
condiciones originales de presidn y temperatura. Puede incluir pequefias cantidades de substancias que no
son hidrocarburos. Es practica comun clasificar al aceite en funciéon de su densidad y expresada en grados
API.

Aceite ligero — La densidad de este aceite es mayor a 27 grados API, pero menor o igual a 38 grados.
Aceite pesado — Es aquél cuya densidad es menor o igual a 27 grados API.
Aceite superligero — Su densidad es mayor a los 38 grados API.
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Almacenamiento — Deposito y resguardo de Hidrocarburos, Petroliferos y Petroquimicos en depésitos e
instalaciones confinados que pueden ubicarse en la superficie, el mar o el subsuelo.

Asignacion — Acto juridico administrativo mediante el cual la Secretaria de Energia, otorga a Petroleos
Mexicanos el derecho para realizar actividades de Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos en el Area de
Asignacion, por una duracién especifica, y se clasifican en Asignacion para Desarrollo Propio y Asignacion
para Desarrollo Mixto.

Asignataria — Petr6leos Mexicanos en su caracter de titular de una Asignacion.

Autotanque - Transporte utilizado y acondicionado para transportar productos petroliferos o
petroguimicos. Es el medio de transporte mas flexible con que se cuenta, ya que su velocidad de respuesta a
la presentacion de requerimientos es la mayor, y practicamente no requiere de infraestructura previa para su
utilizacion.

Bombeo neumatico — Sistema artificial de produccion que se emplea para facilitar el flujo de fluidos de un
pozo mediante la inyeccion de gas a través del espacio anular entre la tuberia de produccion y la tuberia de
revestimiento.

Campo maduro — Campo petrolero el cual ha alcanzado su maximo de produccion y ha comenzado a
declinar.

Carrotanque — Vagon de ferrocarril utilizado para transportar liquidos.

Complejo Petroquimico — Conjunto de plantas petroquimicas y de servicios principales en el cual se
obtienen sinergias productivas y logisticas que le confieren ventajas competitivas y que son encargadas de
transformar quimicamente componentes del gas, condensados y otros hidrocarburos liquidos en productos
petroquimicos basicos, intermedios y finales, con el objeto de generar valor agregado.

Complejo Procesador de Gas — Serie de campos o plantas que comparten instalaciones superficiales
comunes para el procesamiento del gas e hidrocarburos liquidos. Incluyen las instalaciones requeridas para
llevar productos intermedios, subproductos o materia prima de un Centro Procesador de Gas a otro, a una
Refineria, a un Centro Petroquimico, a un Complejo Petroquimico, o a una Terminal de Almacenamiento de
Amoniaco.

Condensados — Hidrocarburos liquidos que se separan del Gas Natural durante su extraccién de los
yacimientos o durante su procesamiento, cuando se modifican las condiciones de presién y temperatura, cuyo
tratamiento y uso es equivalente al Petroleo, constituidos por alcanos de mayor peso molecular,
principalmente por pentanos y componentes de Hidrocarburos méas pesados.

Consumo final — Cantidad total de energia utilizada directamente por los sectores consumidores finales
(residencial, industrial, agropecuario, comercial y servicios, y transporte), excluyendo las pérdidas en
transformacion y distribucion, representa la energia efectiva consumida para procesos productivos, movilidad
y uso doméstico.

Contrato de Exploracion y Extraccion (CEE) — Acto juridico que suscribe el Estado Mexicano, a través
de la Secretaria de Energia, por el que se conviene la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en un Area
Contractual y por una duracién especifica.

Coquizacién — Proceso de desintegracion térmica para romper moléculas grandes en otras mas
pequefias con la generacion de coque de petréleo.

Cuenca — Receptaculo donde se deposita una columna sedimentaria, y que comparte en varios niveles
estratigraficos una historia tecténica comun.

Densidad — Propiedad intensiva de la materia que relaciona la masa de una sustancia y su volumen a
través del cociente entre estas dos cantidades. Se expresa en gramos por centimetro clbico, o en libras por
galon.

Densidad APl — Es la medida de la densidad de los productos liquidos del petréleo, derivado de la
densidad relativa de acuerdo con la siguiente ecuacion. Densidad API=(141.5/densidad relativa)-131.5.

Desarrollo — Actividad que incrementa, o decrementa, reservas por medio de la perforacién de pozos de
explotacion.

Descubrimiento — La acumulaciéon o conjunto de acumulaciones de hidrocarburos en el subsuelo que,
mediante actividades de perforacion, se haya demostrado que contienen volimenes de Hidrocarburos. En el
caso de Yacimientos No Convencionales, se debe demostrar mediante pruebas o analogos que los
Hidrocarburos pueden o podrian fluir a superficie.
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Desintegracion catalitica — Proceso de rompimiento de moléculas grandes de aceite en otras mas
pequefias mediante un catalizador.

Distribucion — Actividad que consiste en adquirir, recibir, guardar, trasladar y, en su caso, conducir un
determinado volumen de Gas Natural o Petroliferos desde una ubicacion determinada hacia uno o varios
destinos previamente asignados para su venta a personas Permisionarias de Expendio al Publico o personas
Usuarias Finales.

Ducto bidireccional — Se refiere a un ducto disefiado y operado con la capacidad de transportar
hidrocarburos (como petréleo, gasolinas, diésel, etc.) en ambas direcciones a lo largo de su trayectoria.

Ductos — Las tuberias e instalaciones para la conduccién de algun hidrocarburo.

Estacion de compresién — Estacion localizada cada 60 km. u 80 km. a lo largo de un gasoducto y su
operacioén consiste en recomprimir el gas para mantener su presion y flujos especificados.

Fraccionamiento de liquidos — Proceso de separacion de los licuables recuperados en etano, gas
licuado y gasolinas naturales (naftas).

Gas asociado — Gas Natural disuelto en el Petréleo o libre de éste, bajo las condiciones de presion y de
temperatura originales en un yacimiento.

Gas de empague — Volumen de gas natural necesario para mantener las presiones de operacién en un
sistema de transporte.

Gas humedo - Es el gas natural que contiene més de 3 gal/Mpc de hidrocarburos liquidos.

Gas licuado del petréleo — Aquél que es obtenido de procesos de refinacion del Petr6leo y de las plantas
procesadoras de Gas Natural, y estd compuesto principalmente de gas butano y propano.

Gas natural — Mezcla de gases que se obtiene de la extraccion o del procesamiento industrial y que esta
constituida principalmente por metano y otros gases hidrocarburos mas pesados. Asimismo, puede contener
nitrégeno, dioxido de carbono y &cido sulfhidrico, entre otros compuestos. Puede ser Gas Natural Asociado,
Gas Natural No Asociado, gas asociado al carbon mineral o gas del procesamiento industrial. En el caso de
gas natural proveniente de los centros procesadores nacionales o de importacion es el que cumple con las
especificaciones de calidad previstas en las Normas Oficiales Mexicanas vigentes.

Gas natural licuado — Una forma de gas natural apta para el transporte maritimo. El gas natural se licia
reduciendo su temperatura a -162 °C a presion atmosférica, 1o que reduce sus necesidades de espacio para
almacenamiento y transporte en mas de 600 veces.

Gas Natural no asociado — Gas Natural que se encuentra en yacimientos que no contienen Petroleo a las
condiciones de presion y temperatura originales del yacimiento.

Gas seco — Gas natural libre de hidrocarburos condensables (basicamente metano).

Gasoducto — Sistema o conjunto de instalaciones que sirven para transportar el gas natural, procedente
de los centros productores o de las plantas de tratamiento y utilizacién de gases, a los centros de distribucion
0 a los usuarios de grandes volimenes.

Henry Hub — Punto de confluencia de ductos localizado en Louisiana, EUA. En donde el precio del
energético se utiliza como referencia para establecer los contratos de futuros del gas natural que son
negociados en el NYMEX (New York Mercantile Exchange).

Hidrocarburos — Compuestos quimicos organicos formados principalmente por hidrégeno y carbono, en
forma de Petrdleo liquido, Gas Natural y otros compuestos solidos.

Hidrocarburos liquidos — Se refiere a la suma de petréleo crudo y condensados producidos, expresada
normalmente en miles de barriles diarios (Mbd).

Hidrodesulfuraciéon — Proceso para remover azufre de las moléculas, utilizando hidrégeno bajo presion y
un catalizador.

Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios — Es el gravamen que se paga por la produccion y
venta o importacion de gasolinas, alcoholes, cerveza y tabacos, entre otros bienes, principalmente. Igual que
el IVA es un impuesto indirecto, debido a que los contribuyentes no lo pagan directamente, sino que lo
trasladan o cobran a sus clientes (excepto en importacion) y el contribuyente sélo lo reporta al Sistema de
Administracién Tributaria.

Inventarios — Existencias de petroliferos mantenidas con fines comerciales y operativos.



Lunes 7 de septiembre de 2026 DIARIO OFICIAL

Petréleo — Mezcla de carburos de hidrégeno que existe en fase liquida en los yacimientos y permanece
asi en condiciones originales de presion y temperatura. Puede incluir pequefias cantidades de substancias
gue no son carburos de hidrégeno.

Petréleo crudo — Mezcla de hidrocarburos compuesta de combinaciones de atomos de carbono e
hidrégeno y que se encuentra en los espacios porosos de la roca. El petréleo crudo puede contener otros
elementos de origen no metalico como azufre, oxigeno y nitrégeno, asi como trazas de metales como
constituyentes menores.

Petréleo crudo equivalente (PCE) — Forma utilizada a nivel internacional para reportar el inventario total
de hidrocarburos. Su valor resulta de adicionar los volimenes de Aceite, de Condensados, de los Liquidos de
Planta y del Gas Seco equivalente a liquido.

Planta criogénica — Planta procesadora capaz de producir productos liquidos del gas natural, incluyendo
etano, a muy bajas temperaturas de operacion.

Poder calorifico — Es la cantidad de calor liberado por unidad de masa, o por unidad de volumen, cuando
una sustancia es quemada completamente. Los poderes calorificos de los combustibles sélidos y liquidos se
expresan en calorias por gramo o en BTU por libra. Para los gases, este parametro se expresa generalmente
en kilocalorias por metro cubico o en BTU por pie cubico.

Poliducto — Ducto usado para el transporte de productos petroliferos y petroquimicos.

Pozo — Construccion efectuada en el subsuelo para comunicar la superficie con el yacimiento, con el
objeto de realizar actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos.

Pozo de desarrollo — Pozo que se perfora dentro de los limites de un yacimiento conocido, teniendo
como objetivo la extraccion comercial de hidrocarburos.

Pozo exploratorio — Pozo cuyo objetivo es conocer la columna estratigrafica, confirmar la existencia de un
sistema petrolero y, en su caso, localizar y delimitar un posible Yacimiento con el fin de incorporar Reservas.
En esta categoria también se encuentran los Pozos de Sondeo Estratigrafico y Pozos Delimitadores; estan
comprendidos los Pozos para Yacimientos Convencionales, ya sean terrestres o Pozos Costa Afuera.

Pozo perforado — Pozos cuya perforacion con la barrena ha sido concluida y cuentan con tuberia de
ademe o revestimiento ya cementada, pero que todavia no han sido sometidos a las operaciones
subsecuentes que permitan la produccion de hidrocarburos.

Pozo terminado — Pozos perforados en los que ya se han efectuado las operaciones de terminacion, tales
como: instalacion de tuberia de produccidn; disparos a la tuberia de revestimiento para horadarla y permitir la
comunicacion entre el interior del pozo y la roca almacenadora; y limpieza y estimulacion de la propia roca
para propiciar el flujo de hidrocarburos.

Privado — Contratista o Persona Moral que suscriba con la Secretaria de Energia un Contrato para la
Exploracion y Extraccién, ya sea de manera individual o en consorcio o asociacién en patrticipacion, en
términos de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

Provincia geologica — Regién de grandes dimensiones caracterizada por una historia geolégica y
desarrollos similares.

Provincia Petrolera — Area geogréfica delimitada, donde existen cantidades comerciales de petréleo o en
las que se ha identificado condiciones favorables para la acumulacion de hidrocarburos.

Ramal — Ducto secundario que conectado al ducto original permite el transporte de hidrocarburos hacia
puntas divergentes de la ruta del ducto original.

Recuperacion mejorada — Conjunto de procesos cuyo objetivo es la recuperacion de Hidrocarburos
mediante la Inyeccion Asociada a Recuperacion Secundaria y Mejorada, de fluidos que normalmente no estan
presentes en el Yacimiento o bien, fluidos que cominmente estan en él, pero que son inyectados en
condiciones especificas, con el fin de modificar las propiedades fisicoquimicas del sistema roca-fluidos del
Yacimiento.

Recuperacion primaria — Extraccion del petréleo utilizando Gnicamente la energia natural disponible en
los yacimientos para desplazar los fluidos, a través de la roca del yacimiento hacia los pozos.

Recuperacién secundaria — Proceso a través del cual se agrega energia al Yacimiento con el fin de
proveer un empuje adicional y mantenimiento de presion, mediante la Inyeccién Asociada a Recuperacion
Secundaria y Mejorada, de fluidos tales como gas, agua o la combinacion de éstos, de manera inmiscible.
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Recurso — Todas las cantidades de hidrocarburos presentes naturalmente dentro de la corteza terrestre,
tanto descubiertas como no descubiertas, mas aquellas cantidades ya producidas. Ademas, incluye todos los
tipos de hidrocarburos, ya sean actualmente considerados como recursos convencionales o no
convencionales. También referenciado como Volumen Original Total.

Recurso prospectivo — Volumen de Hidrocarburos estimado a una fecha determinada, que todavia no se
descubre pero que ha sido inferido y que se estima potencialmente recuperable, mediante la aplicacién de
proyectos de desarrollo futuros.

Recursos Convencionales — Son aquellas acumulaciones de hidrocarburos en rocas porosas y
permeables limitadas por un rasgo estructural o estratigrafico que se encuentran entrampados, tipicamente
acotadas por un acuifero y que estan afectados significativamente por las influencias hidrodindmicas tales
como la flotabilidad del petréleo en el agua.

Recursos No Convencionales — Son acumulaciones de hidrocarburos sobre areas extensas y que no se
afectan significativamente por condiciones hidrodinamicas. Geolégicamente, los Recursos No Convencionales
consisten en un sistema petrolero confinado, donde la roca generadora, a la vez es almacén y sello.

Reserva 1P — Igual a las Reservas Probadas. Si se emplean métodos probabilistas para su evaluacion,
deberia haber una probabilidad de al menos 90 por ciento de que el volumen a recuperar sea igual o mayor al
calculado, es decir, Reservas con alta certidumbre.

Reserva 2P — Es igual a las Reservas Probadas més las Reservas Probables. Si se emplean métodos
probabilistas, deberia haber una probabilidad de al menos 50 por ciento de que el volumen a recuperar sea
igual o mayor a la estimacion de 2P.

Reserva 3P - Es igual a las Reservas Probadas més las Reservas Probables més las Reservas Posibles.
Si se emplean métodos probabilistas, deberia haber una probabilidad de al menos 10 por ciento de que el
volumen a recuperar sea igual o mayor a la estimacion de 3P.

Reservas — Volumen de Hidrocarburos en el subsuelo, calculado a una fecha dada a condiciones
atmosféricas, que se estima sera producido técnica y econdmicamente, bajo las premisas econdmicas
aplicables, con cualquiera de los métodos y sistemas de Extraccion aplicables a la fecha de evaluacion.

Reservas posibles — Volumen de hidrocarburos en donde el analisis de datos geoldgicos y de ingenieria
sugiere que son menos probables de ser comercialmente recuperables que las reservas probables.

Reservas probables — Son aquellas Reservas adicionales que, a partir de un andlisis de datos de
geociencias y de ingenieria, se estiman son menos probables a ser recuperadas, comparadas con las
Reservas Probadas, pero mas ciertas a ser recuperadas comparadas con las Reservas Posibles.

Reservas probadas — Son aquellas Reservas que, a partir de datos de geociencias y de ingenieria, se
estiman con certeza razonable a ser recuperables comercialmente a partir de una fecha dada en adelante de
yacimientos conocidos bajo condiciones econdmicas, métodos de operacion y reglamentacién gubernamental
definidas. Si se emplean métodos deterministas, el término certeza razonable expresa un alto grado de
confianza en que las cantidades estimadas seran recuperadas.

Sistema Integrado — Sistemas de Transporte por ducto o medios distintos a ductos, y de Almacenamiento
interconectados, agrupados para efectos tarifarios y que cuentan con condiciones generales para la
prestacion de los servicios que permiten la coordinacion operativa entre las diferentes instalaciones.

Sistema Petrolero — Sistema natural, que incluye todos los elementos y procesos geoldgicos esenciales
para que un yacimiento de hidrocarburos exista en la naturaleza.

Terminal de Almacenamiento y Distribuciéon — Conjunto de instalaciones destinadas al recibo,
almacenamiento, entrega y distribucién de productos derivados del petrdleo, que generalmente abastece a su
zona, sin embargo, también puede apoyar a abastecer otras zonas, dependiendo del tamafio de la instalacion.

Transporte — Actividad de recibir, entregar y, en su caso, conducir hidrocarburos, petroliferos y
petroguimicos, de un lugar a otro por medio de ductos u otros medios, que no conlleva la compra venta o
comercializacién de dichos productos por parte de quien la realiza.

West Texas Intermediate — Corriente de crudo producida en Texas y el sur de Oklahoma que sirve como
referencia o “marcador” para fijar el precio de una serie de otras corrientes de crudo y que se comercializa en
el mercado spot doméstico en Cushing, Oklahoma.

Yacimiento — Acumulacion natural de hidrocarburos en rocas del subsuelo, las cuales tienen
caracteristicas fisicas para almacenarlos y permitir su flujo bajo ciertas condiciones.
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Siglas y Acrénimos

AIE — Agencia Internacional de Energia

CEE - Contratos de Exploracion y Extraccion

CENAGAS - Centro Nacional de Control del Gas Natural

CFE — Comision Federal de Electricidad

CIEP — Contratos Integrales de Exploracion y Produccion

CMNUCC - Convencion Marco de las Naciones Unidades sobre el Cambio Climético
CNBV — Comisién Nacional Bancaria y de Valores

CNE — Comision Nacional de Energia

CPG - Complejo Procesador de Gas

CPQ — Complejo Petroquimico

CSIEE - Contratos de Servicios Integrales de Exploracion y Extraccion

EIA — Agencia de Informacion Energética de Estados Unidos (por sus siglas en inglés)
EvIS — Evaluacion de Impacto Social

FPSO — Unidad Flotante de Produccion, Alimacenamiento y Descarga (por sus siglas en inglés)
Gas LP — Gas licuado de petréleo

GEI — Gases de efecto invernadero

IEPS — Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios

IPGN — Indice de Referencia Nacional de Precios de Gas Natural al Mayoreo

ISSB — Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (por sus siglas en inglés)
LDAR — Deteccién y Reparacion de Fugas (por sus siglas en inglés)

LPTE - Ley de Planeacion y Transicion Energética

LSH — Ley del Sector Hidrocarburos

MEG GF — Monoetilenglicol Grado Fibra

MEM — Mercado Eléctrico Mayorista

MISSE — Manifestacion de Impacto Social del Sector Energético

MME — Mezcla Mexicana de Exportacion

NDC - Contribuciones Nacionalmente Determinadas

NIIF/IFRS — Normas Internacionales de Informacion Financiera sobre Sostenibilidad
OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

OLADE - Organizacion Latinoamericana de Energia

OPEP - Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo

PEAD - Polietileno de Alta Densidad

PEBD - Polietileno de Baja Densidad

PELBD - Polietileno Lineal de Baja Densidad

PEMEX — Petr6leos Mexicanos

PLADESHi — Plan de Desarrollo del Sector Hidrocarburos

PLATEASE - Plan para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
PND — Plan Nacional de Desarrollo

PRMS - Sistema de Gestion de Recursos Petroleros (por sus siglas en inglés)
PROSENER - Programa Sectorial de Energia
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SAF — Combustible sostenible de aviacion (por sus siglas en inglés)
SENER - Secretaria de Energia

SGEn - Sistemas de Gestion de la Energia

SIH — Sistema de Informacion de Hidrocarburos

SISTRANGAS - Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural en México
SNG - Sistema Nacional de Gasoductos

SNH - Sistema Naco-Hermosillo

SNR - Sistema Nacional de Refinacion

SPE — Sociedad de Ingenieros Petroleros (por sus siglas en inglés)
SURF — Umbilicales, Elevadores y Lineas de Flujo Submarinas (por sus siglas en inglés)
T-MEC - Tratado entre México, Estados Unidos y Canada

TAD — Terminal de almacenamiento y distribucion

TASP — Terminal de almacenamiento y servicios portuarios

TMDA - Tasa Media de Declinacion Anual

UE — Uni6n Europea

USEn — Uso Significativo de la Energia

USITC — Comision de Comercio Internacional de los Estados Unidos (por sus siglas en inglés)
Unidades

“ — Pulgadas

% — Porcentaje

Bpd — Barriles por dia

GWh-Gigawatts-hora

kg — Kilogramo

km — Kilémetros

km/L — Kilémetros por litro

km2 — Kilometros cuadrados

Mb — Miles de barriles

Mbd — Miles de barriles diarios

Mbpce — Miles de barriles de petrdleo crudo equivalente

mdd — Millones de dolares

mdp — Millones de pesos

MMb — Millones de barriles

MMbd — Millones de barriles diarios

MMbpce — Millones de barriles de petréleo crudo equivalente

MMbtu — Millén de unidades térmicas britanicas

MMm?3 — Millones de metros cubicos

MMMbpce — Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente
MMMMpc - Billones de pies cubicos

MMMpc — Miles de millones de pies cubicos

MMMpcd — Miles de millones de pies cubicos diarios

MMpcd — Millones de pies cubicos diarios

MMtCO2e — Millones de toneladas de didxido de carbono equivalente

MMUSD - Millones de délares estadounidenses
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Mt — Miles de toneladas

MTA — Miles de toneladas anuales

MW — Megavatios

MXN/L — Pesos mexicanos por litro

PCE — Petroleo crudo equivalente

PJ — Petajoules

ppm — Partes por millén

t — Toneladas

tCO2e — Toneladas de diéxido de carbono equivalente
TMCA - Tasa media de crecimiento anual

TMDA - Tasa media de declinacion anual

Ton/d — Toneladas por dia

USD - Ddlares estadounidenses

USD/b — Délares estadounidenses por barril
USD/MMbtu — Dolares estadounidenses por millén de unidades térmicas britanicas
Notas

! A lo largo del documento, se presentan datos estadisticos que, por efectos de redondeo, pueden mostrar
ligeras discrepancias en la suma de totales o en los valores individuales. Estas variaciones no afectan la
interpretacion general de la informacion presentada.

2 DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia. DOF: 20/12/2013.

% Se refiere a 1x10™2 pies cubicos.
4 Ley del Sector Hidrocarburos, Articulo 5, Fraccién XLV.

® Conforme a lo establecido en articulo 11 de los lineamientos técnicos en materia de medicién de
hidrocarburos (LTMMH); a partir de 2016 la informacion se reporta bajo condiciones de temperatura de
15.56°c (60°F) y una atmésfera.

Para 2015 y afios anteriores se reporta a 20°C (condiciones Pemex).

® Conforme a lo establecido en art. 11 de los lineamientos técnicos en materia de medicién de
hidrocarburos (LTMMH); a partir de 2016 la informaciéon se reporta bajo condiciones de temperatura de
15.56°c (60°F) y una atmésfera. Para 2015 y afios anteriores se reporta a 20°C (condiciones Pemex).

" DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia. DOF: 20/12/2013.

& No se contabiliza la refineria Olmeca debido a encontrarse en etapa de pruebas de arranque.

? Las cifras presentadas han sido redondeadas, por lo que pueden existir ligeras variaciones respecto a los
valores reales.

109 50lo considera Gasolina, Diésel, Turbosina, Combustdleo y Coque de Petrdleo.
! Solo considera Gasolina, Diésel, Turbosina, Combustdleo y Coque de Petréleo.
12 En México existe un CPQ privado perteneciente a Grupo IDESA.

13 PEMEX: Plan Estratégico 2025-2035
(https://www.pemex.com/acerca/planestrategico/Paginas/default.aspx).

% La Agencia Internacional de Energia define el Gas Natural Licuado como una forma de gas natural apta
para el transporte maritimo. El gas natural se licha reduciendo su temperatura a -162 °C a presion
atmosférica, lo que reduce sus necesidades de espacio para almacenamiento y transporte en mas de 600
veces.

!> E| SISTRANGAS es un Sistema Integrado de transporte de gas natural, conformado principalmente por
siete sistemas interconectados entre si, que cruzan veinte entidades federativas, que es gestionado y
administrado por el Centro Nacional de Control del Gas Natural.
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18 Correspondientes al SNG y SNH.

7 En el capitulo 3 de este documento se incluyen los escenarios de produccion de gas natural y en el
capitulo 4 se consideran proyectos de exploracion y produccion.

18 g gas de empaque es el volumen de Gas Natural necesario para mantener las presiones de operacién
en el Sistema a los niveles 6ptimos que permitan la entrega de Gas Natural en el (los) Punto(s) de Entrega.
Fuente: Términos y Condiciones de la Prestacion del Servicio.

19 con informacion disponible del 5 de abril al 31 de diciembre de 2024.
2 36lo considera centrales eléctricas de CFE y privadas. Se excluye generadores para autoconsumo.

2a INEGI, exportaciones 2024: US$617,677 Millones en Exportaciones, de los cuales para el sector
hidrocarburos aporta US$28,860 Millones.

* INECC. (2021). Estimacion de costos y beneficios asociados a la implementacion de acciones de
mitigacién para el cumplimiento de los objetivos de reduccion de emisiones comprometidos en el Acuerdo de
Paris. Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), México.

% INEGI, 2024, reporta en el comercio neto internacional para México un monto de US$591,813 Millones
en importaciones, de los cuales el sector hidrocarburos aporta US$50,087 Millones.

* DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia. DOF: 20/12/2013.

Ley de Hidrocarburos. DOF: 11/08/2014.

% Es un tipo de petréleo no convencional que se encuentra atrapado en formaciones rocosas de grano
muy fino y baja permeabilidad, conocidas como lutitas o esquistos bituminosos (shale, en inglés).

% | a disminucion en la produccion de gas natural se debi6 principalmente a la congelacion del agua y
otros liquidos presentes en el flujo de gas natural crudo, que se produce cuando el agua y otros liquidos se
congelan en la boca del pozo o en las tuberias de recoleccion cercanas a las areas de produccion.

" El mecanismo puede ser consultado en el ACUERDO por el que se da a conocer la metodologia para
determinar el estimulo fiscal en materia del impuesto especial sobre produccion y servicios aplicable a los
combustibles que se indican, publicado el 11 de marzo de 2019 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

% | a SENER emiti6 la "Directriz de Emergencia para el Bienestar del Consumidor de Gas Licuado de
Petréleo” el 28 de julio de 2021 en el DOF. Posteriormente el 29 de julio de 2021 se publicé en el DOF
“ACUERDO Num. A/024/2021 de la Comisién Reguladora de Energia que establece la regulacion de precios
méaximos de gas licuado de petréleo objeto de venta al usuario final [...]".

% La electricidad adquirida incluye las compras a CFE y la recibida por porteo de la Central de
Cogeneracion Nuevo PEMEX.

0 se incluyen estimaciones y recélculos adicionales de las emisiones entre los afios 2010-2014 para fines
de comparabilidad, que puede diferir a lo publicado en los informes de sustentabilidad cuyas cifras fueron
previamente acordadas con SEMARNAT.

31 Las emisiones de GEI corresponden Unicamente a emisiones de Alcance 1 de las operaciones en
México.

32 Incluye los campos Doctus, Piklis, Kunah, Iklum y Chactulu.
% Ley del Sector Hidrocarburos. DOF: 18/03/2025.
% Ley de Planeacion y Transicion Energética. DOF 18/03/2025.

% DECRETO por el que se expide el Reglamento de la Ley de Planeacion y Transicién Energética. DOF:
03/10/2025.

% Alcance 1 se refiere a emisiones directas y Alcance 2 a emisiones indirectas, relacionadas con las
actividades de PEMEX.

3" LDAR - Leak Detection And Repair.

% Gobierno de México. (2025). Primer Informe de Gobierno: Informe Integrado. Gobierno de México.
https://www.informegobierno.gob.mx/usercontent/68b4162a4d926-11G-INFORME-INTEGRADO-
FINAL_26_08_2025.
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