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SECRETARIA DE HACIENDA 'Y CREDITO PUBLICO

PROGRAMA Institucional 2025-2030 del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de
Banca de Desarrollo.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Hacienda.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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2. Siglas y acrénimos
ALC: América Latina y el Caribe.
ASG: Ambiental, Social y de Género.
ASIPONAS: Administraciones del Sistema Portuario Nacional.

BANOBRAS/Banco/Institucion: Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucion de
Banca de Desarrollo.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comisién Nacional del Agua.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
DR: Distritos de Riego.

FONADIN: Fideicomiso 1936. Fondo Nacional de Infraestructura.
FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

GWh: Gigavatio-hora.

hms3: Hectometro cubico.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

km: Kilémetros.

mdd: Millones de dodlares.

mdp: Millones de pesos.

mbd: Millones de barriles diarios.

mmbpce: Millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

MW: Megavatio.

m3/s: Metro cubico por segundo.

m3/hab/afio: metros cubicos por habitante por afio.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.
Pemex: Petréleos Mexicanos.
PIB: Producto Interno Bruto.
PND 2025-2030: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
PRONAFIDE 2025-2030: Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2025-2030.
RGD: Redes Generales de Distribucion.
RNT: Red Nacional de Transmision.
RPU: Registro Publico Unico.
RSU: Residuos Sélidos Urbanos.
SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
SEN: Sistema Eléctrico Nacional.
SICT: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
TSM: Taxonomia Sostenible de México.
UR: Unidades de Riego.
3. Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

El Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, en su
caracter de Entidad de la Administracién Publica Federal Paraestatal, Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria y Sociedad Nacional de Crédito e Institucion de Banca de Desarrollo, se establece como una
Entidad Coordinada, No Apoyada y de Control Indirecto, cuyos ingresos propios no estan comprendidos en la
Ley de Ingresos, y sus egresos no forman parte del gasto neto total.

En este sentido, la totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las labores de coordinacion
interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de
las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado a esta Institucién Financiera por lo que no sera
necesario solicitar recursos publicos adicionales al presupuesto autorizado, atendiendo en todo momento los
principios de la Ley Federal de Austeridad Republicana.

4, Fundamento normativo

El Programa Institucional 2025-2030 de BANOBRAS es un instrumento estratégico que define los
objetivos, metas y resultados esperados en los ambitos econdémico y financiero. A través de este programa,
BANOBRAS establece una visién clara de su papel como impulsor del desarrollo nacional,
particularmente en el financiamiento de proyectos de infraestructura y servicios publicos que
contribuyan a generar prosperidad compartida.

El documento especifica las estrategias y prioridades que guiaran las acciones de BANOBRAS,
asegurando su alineacién con las politicas y documentos rectores del Gobierno de México, y orientandolas
hacia la maximizacion del impacto positivo de sus operaciones. Estas estrategias estan disefiadas para
fomentar el desarrollo sostenible nacional y regional, promover la inclusion social de grupos vulnerables y
responder a las necesidades nacionales en materia de infraestructura y servicios publicos. Ademas, el
Programa define acciones concretas que orientaran la gestion de BANOBRAS durante el periodo 2025-2030,
priorizando acciones que contribuyan al fortalecimiento de las capacidades institucionales y prosperidad
compartida. Lo anterior en cumplimiento de la fraccion Il del articulo 17 de la Ley de Planeacion.

De la misma forma, el Programa Institucional de BANOBRAS 2025-2030 se encuentra fundamentado,
primordialmente en las disposiciones que se refieren de los ordenamientos siguientes: Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos

Establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, que organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, y que habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran
los programas de la Administracion Publica Federal (articulos 25 y 26. Inciso A).
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Ley Organica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

Sefiala que las actividades de la Institucion se sujetaran a los objetivos y prioridades del PND, y en
especial del PRONAFIDE (articulo 2), y establece que el objeto de la institucion es “financiar o refinanciar
proyectos relacionados directa o indirectamente con inversién puablica o privada en infraestructura y servicios
publicos, asi como con las mismas operaciones coadyuvar al fortalecimiento institucional de los gobiernos
Federal, estatales y municipales, con el propésito de contribuir al desarrollo sustentable del pais” (articulo 3,
primer parrafo).

Ley de Planeacién

Ademas de la fraccién Il del articulo 17, en la que menciona que las entidades paraestatales deberan
elaborar sus programas institucionales, la Ley de Planeacién establece que sera la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico quien dicte los criterios generales que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal para la elaboracién de los programas que tengan a su cargo, y cuidar que
mantengan congruencia en su elaboracion y contenido (articulo 14 fracciones lll y IV), e indica que los
programas institucionales deberan ser congruentes con el PND, asi como con el programa sectorial
correspondiente (articulo 24).

Ley de Instituciones de Crédito

Establece que cada institucién de banca de desarrollo debe elaborar su programa institucional conforme a
los lineamientos y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, del Programa Nacional de Financiamiento para
el Desarrollo y demés programas sectoriales pertinentes (articulo 31, parrafo primero y segundo), y que es el
Consejo Directivo quien autoriza el programa de financiamiento acorde con las metas que fije la SHCP
(articulo 42, fraccion XXII).

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Instruye a las entidades paraestatales a sujetarse a la Ley de Planeacion, al PND y a los programas
sectoriales al formular sus programas institucionales, ya que constituyen la asuncion de compromisos en
términos de metas y resultados (articulos 47 y 48), y establece que es facultad y obligacién de las personas
Titulares de las Direcciones Generales de las entidades el formular los programas institucionales
correspondientes (articulo 59, fraccion I1).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Establece que las dependencias coordinadoras orientaran y coordinaran la planeacion, programacion,
presupuestacion, control y evaluacion del gasto publico de las entidades ubicadas bajo su coordinacion
(articulo 7).

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Sefiala que la operacién de las entidades paraestatales se regird por los programas sectoriales e
institucionales correspondientes (articulo 22).

Reglamento Organico del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo

Establece que la Institucion, como banco de desarrollo, prestard sus servicios sujeto a los objetivos y
prioridades del PND y en especial del PRONAFIDE, de acuerdo con los programas sectoriales, regionales e
institucional (articulo 3), y que su objeto es promover, financiar o refinanciar “las actividades prioritarias que
realicen los Gobiernos Federal, de la Ciudad de México, estatales y municipales y sus respectivas entidades
publicas paraestatales y paramunicipales en el ambito de los sectores de desarrollo urbano, infraestructura y
servicios publicos, vivienda, comunicaciones y transportes y de las actividades del ramo de la construccion”
(articulo 4).

Igualmente, para la elaboracion del presente Programa Institucional de BANOBRAS, se observé lo
establecido en los instrumentos siguientes:

e PND 2025 - 2030;

e PRONAFIDE 2025 - 2030;

e Plan México;

e ODS de la Agenda 2030 de la ONU;

e Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres;

e Criterios para la gestion, evaluacion y actualizacion de los programas derivados del Plan Nacional de

Desarrollo 2025-2030; y

e Guia para la elaboracién de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 29, parrafo tercero, 30 y 31 de la Ley de Planeacion,
BANOBRAS es la Institucién responsable de coordinar la publicacién, ejecucion, revision y seguimiento del
Programa.
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5. Diagndstico de la situacion actual y visién de largo plazo
I. Diagnéstico de la Situacion Actual
1. Importancia de la Inversién en Infraestructura

La infraestructura es clave para el desarrollo econémico, la integracion territorial y el bienestar social, ya
que impulsa la actividad productiva, promueve la innovacion y ayuda a reducir desigualdades econdmicas,
sociales y de género, facilitando la incorporacion de todas las regiones al desarrollo nacional. Sus beneficios
se pueden agrupar en cuatro dimensiones clave:

Tabla 1. Beneficios de lainversién en infraestructura

Dimension Beneficio

Esencial para el crecimiento econémico sostenido, mejora la movilidad, la conectividad,
1. Impulso al Crecimiento | reduce costos logisticos y amplia el acceso a mercados. Invertir en infraestructura resiliente

Econdmico puede generar beneficios netos globales de hasta 4.2 billones de délares, con un retorno de 4
dolares por cada dolar invertido®.

La relacién entre infraestructura y productividad es directa. Segun el BID, si los paises de
ALC alcanzaran niveles de inversion y eficiencia en infraestructuras similares a los de la
OCDE, el crecimiento de la productividad total de los factores podria aumentar en hasta 0.6
puntos |020rcentuales anuales, lo que representaria un alza de 75% respecto a su promedio
histérico”.

2. Aumento de la
Productividad

La calidad de la infraestructura es un componente esencial para fortalecer la competitividad
de los paises. El Banco Mundial® y la OCDE4, destacan que la infraestructura moderna y
sostenible facilita la integracién productiva, mejora la logistica comercial, atrae inversion
extranjera y reduce las desigualdades territoriales. En evaluaciones recientes sobre
competitividad, se ha incorporado el enfoque de sostenibilidad, enfatizando que la
infraestructura debe ser resiliente, baja en carbono y socialmente inclusiva para mantener la
competitividad a largo plazo.

3. Mejorade la
Competitividad

Las inversiones en infraestructura generan empleo directo durante la fase de construccion y
operacion, e indirecto a través de encadenamientos productivos y mejora de la actividad
econdémica. El BID® estima que una inversion de 1,000 millones de délares puede generar
hasta 35 mil empleos en sectores como agua y saneamiento, energia y transporte. Los
empleos asociados a infraestructura suelen estar mejor remunerados y tener mayores niveles
de formalidad®.

4. Generacién de Empleo

Fuente: Elaboracion por BANOBRAS con datos tomados de diferentes fuentes de informacion.

Es importante reconocer que existen dos tipos de infraestructura con funciones complementarias. La
infraestructura econdémica, como carreteras, puertos, energia y telecomunicaciones, es fundamental para
habilitar inversiones, reducir costos y mejorar la competitividad productiva. Por su parte, la infraestructura
social, como escuelas, hospitales, centros de cuidado y espacios publicos, contribuye directamente al
bienestar de las personas, al ampliar el acceso a derechos y mejorar las condiciones de vida. Ambos tipos son
indispensables para el desarrollo inclusivo y equilibrado del pal's7. Esta clasificacion es relevante para medir
adecuadamente el impacto de cada tipo de infraestructura en las esferas econémica o de bienestar social.

! Banco Mundial (2019). Lifelines: Tomando accién hacia una infraestructura mas resiliente:
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/c3a753a6-2310-501b-a37e-5dcab3e96a0b

Banco Interamericano de Desarrollo (2019). Construir oportunidades para crecer en un mundo desafiante — Informe Macroeconémico de
América Latina y el Caribe 2019: https://publications.iadb.org/es/informe-macroeconomico-de-america-latina-y-el-caribe-2019-construir-
oportunidades-para-crecer-en-un-mundo-desafiante

Banco Mundial. (2024) Informe anual 2024: Un Banco mejor para un mundo mejor
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099624010252414618

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos - OCDE (2023). Perspectivas econémicas de América Latina 2023:
Invirtiendo para un desarrollo sostenible. https://www.oecd.org/es/publications/perspectivas-economicas-de-america-latina-2023 5cf30f87-
es.html

BID (2020).
6 Los proyectos de infraestructura generan empleo calificado, especialmente en energia, transporte y agua, impulsando certificacion y
seguridad social. La inversion publica y privada fomenta mayor formalidad laboral por exigencias legales y financieras.
7 INEGI (2024). Medicion de la inversion en infraestructura en México. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/investigacion/grupos/doc/medicion_infraestructura_vfinal.pdf
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2. Sector Infraestructura: Panorama Global y Nacional
2.1 Panorama Global

En un entorno global caracterizado por mayor incertidumbre y condiciones financieras mas estrictas, el
sector de infraestructura enfrenta retos importantes. A corto y mediano plazo, se observa una demanda
creciente de infraestructura sostenible, eficiente y resiliente, impulsada por el crecimiento poblacional, la
desigualdad social, la urbanizacion acelerada y la transicion energética. Segun proyecciones del Global
Infrastructure Outlook del G20, el déficit global de infraestructura alcanzara 0.55% del PIB mundial (15 billones
de ddlares) hacia 2040, si no se incrementa sustancialmente la inversion, particularmente en regiones como
América Latina, Africa Subsahariana y Asia Meridional®. Esta brecha es una oportunidad para canalizar
inversion hacia proyectos para el desarrollo econémico, la sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica.

De acuerdo con el BID, de 2019 y hasta 2030, los paises de ALC necesitan incrementar 70% la inversion,
para pasar de 1.8% a 3.12% del PIB de la regién para expandir y mantener la infraestructura necesaria para
cumplir con los ODS: 59% debera destinarse a inversiones para infraestructura nueva y 41% a inversiones de
mantenimiento y reposicion®. En el caso de México, de acuerdo con la SHCP, la inversion publica en
infraestructura fisica promedié 2.7% del PIB entre 2018 y 2024, Io que la coloca por debajo del umbral
recomendado por el BID de 5% del PIB.

La infraestructura de calidad es clave para el desarrollo sostenible, al promover el crecimiento econémico,
la inclusion social y la resiliencia ambiental. En ALC debe ser una prioridad en las politicas publicas,
especialmente ante desafios como el cambio climético. Su resiliencia es esencial para cumplir con los ODS,
en particular el Objetivo 9 “Industria, Innovacion e Infraestructura” y los compromisos del Acuerdo de Paris.

En lo que respecta a su financiamiento, las inversiones mixtas permiten movilizar recursos privados,
compartir riesgos y potenciar la innovacion en proyectos de infraestructura. De acuerdo con datos de Banco
Mundial, entre 2018 y 2023, la participacion privada en infraestructura' en ALC fue de 114,617 millones de
dolares, principalmente destinados a proyectos de electricidad ™.

Gréfica 1: Participacion Privada en Infraestructura: América Latina y el Caribe

Numero de proyectos por sector: 473 Inversién por sector: 114,617 mdd

Electricidad Electricidad 49,813
Carreteras Carreteras 24,304
Agua y alcantarillado Gas natural 13,469
Aeropuertos Ferrocarriles 9,041
Puertos Agua y alcantarillado 7,893
TIC Aeropuertos 3,519
Recoleccion de residuos Puertos 3,503
Ferrocarriles TIC 1,757
Gas natural Recoleccion de residuos 798
Otros Otros 377
Tratamiento de residuos Tratamiento de residuos 143
0 50 100 150 200 250 300 350 20,000 40,000 60,000

Otros: puentes, tuneles, canales. Fuente: Banco Mundial.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacién del Banco Mundial

2.2 Panorama Nacional

La inversion total en el pais, medida a través del indice de la inversion fija bruta, se ha ido desacelerando.
La inversion privada, que ha representado en promedio 19.7% del PIB desde 2018, ha mantenido la misma
tendencia que la total, pero la inversion publica ha comenzado a presentar tasas negativas.

8 Global Infrastructure Outlook: https://outlook.gihub.org/

BID (2021). La brecha de infraestructura en América Latina y el Caribe: estimaciéon de las necesidades de inversion hasta 2030 para
progresar hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. https://doi.org/10.18235/0003759 & https://interactive-
;I)ublications.iadb.orq/La-brecha—de-infraestructura—en—America—Latina—v—eI—Caribe

SHCP (2025). Estadisticas Oportunas de Finanzas Publicas: http://presto.hacienda.gob.mx/EstoporLayout/estadisticas.jsp

Se refiere a: aeropuertos, recoleccion y transporte de residuos, electricidad, tecnologias de la informacién y la comunicacién, gas natural,
uertos, ferrocarriles, carreteras, tratamiento y eliminacion de residuos, agua y alcantarillado.

2 Banco Mundial (s.f.). Private Participation in Infrastructure (PPI), Regional Snapshots: https://ppi.worldbank.org/en/snapshots/region/latin-

america-and-the-caribbean
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Por su parte, desde 2020, la inversion fisica presupuestaria ha mantenido niveles superiores al 2.5% del
PIB. Por componentes, destacan las inversiones en el sector energético, educacién, comunicaciones y
transportes, salud, agua potable y alcantarillado, de manera conjunta sélo representan, en promedio, el 0.4%
del PIB.

Gréfica 2: Inversién Total Pablicay Privada
Inversion Fija Bruta
(Var. % anual, cifras desestacionalizadas) (Porcentaje del PIB)
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Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacién del Banco de Informacién Econdmica, INEGI.

Gréfica 3: Inversion Fisica Presupuestaria
(% del PIB)
(% del PIB)
3.2
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Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion del Banco de Informacién Econémica, INEGI

La inversion fisica presupuestaria se enfoca en la construccion de infraestructura piblica fundamental para
el desarrollo econoémico y social. Otros: incluye ramos auténomos, administrativos y generales (Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social - FAIS, Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal - FAFM, Aportaciones para la Seguridad Publica - FASP y
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas - FAFEF). Fuente: Estadisticas Oportunas,
SHCP.

En este contexto, con base en estandares nacionales e internacionales para identificar brechas en
infraestructura, BANOBRAS ha estimado necesidades de inversién adicionales por 2 billones 676,267 mdp.
Estos recursos son clave para impulsar la conectividad intermodal, el desarrollo regional equilibrado y el
crecimiento urbano sustentable.

En México, entre 2018 y 2023, la participacion privada en infraestructura fue de 13,577 millones de
dolares, destinados a 61 proyectos, principalmente para generacion, transmision y distribucion de electricidad.
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Gréfica 4: Participacion Privada en Infraestructura: México

NGmero de proyectos por sector: 61 Inversion por sector: 13,577 mdd
Electricidad Electricidad 6,989
Carreteras Gas natural
Agua y alcantarillado Carreteras
TIC Agua y alcantarillado
Puertos Puertos
Ferrocarriles TIC
Gas natural Ferrocarriles
Tratamiento de residuos Tratamiento de residuos
0 10 20 30 40 50 - 2,000 4000 6000 8000

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacién del Banco Mundial.
2.3 Problemas Publicos Identificados

BANOBRAS ha podido identificar los siguientes problemas puablicos que requieren atencién para potenciar
los beneficios que la inversién en infraestructura puede generar en el impulso al desarrollo econémico y en la
calidad de vida de la poblacion:

Tabla 2: Problemas publicos relacionados con infraestructura

Problema Publico Descripcion

Rezago histérico acumulado en sectores clave como transporte,

1. Inversion publicay privada insuficiente . .
agua potable, saneamiento, salud y energia.

Entidades federativas y municipios de menor capacidad fiscal
2. Desigualdad en el acceso y calidad de la|enfrentan dificultades para financiar y ejecutar proyectos de
infraestructura. infraestructura. Se limita la conectividad, productividad y
bienestar social en diversas regiones del pais.

Necesidad de fortalecer los procesos de identificacion,
planeacién, estructuracién y ejecucion de los proyectos a nivel
subnacional.

3. Necesidad de fortalecer capacidades técnicas en
los gobiernos subnacionales.

4. Falta de integracion de criterios de sostenibilidad | Dificulta el cumplimiento de los compromisos de México en
en los proyectos de infraestructura. materia de cambio climético y desarrollo sostenible e inclusivo.

La infraestructura no es neutral al género. De no incluirse
componentes con perspectiva de género en los proyectos, se
afectan las posibilidades de desarrollo de las mujeres,
adolescentes y nifias.

5. Falta de infraestructura con enfoque de género.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.
3. Diagnostico de Subsectores de Infraestructura

Un diagndstico integral de la infraestructura en México requiere un analisis de los subsectores que lo
componen. En ese sentido, considerando la clasificacion de infraestructura econémica y social, se describe a
continuacion los subsectores que atiende BANOBRAS.

3.1 Sector Carretero
3.1.1 Situacion Actual

El sector carretero es fundamental para la conectividad, la competitividad y la integracién econémica y
social del pais. De acuerdo con el Instituto Mexicano del Transporte, la Red Nacional de Caminos considera
una extension de 916,078 km. Esta Red considera el total de la red pavimentada, la mayor parte de los
caminos no pavimentados, las principales vialidades de las localidades urbanas y rurales y la infraestructura
de enlace (puentes, tuneles, plazas de cobro y marcas de kilometraje).
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Por su parte, la Red Carretera Nacional se clasifica en®:

. Red Federal: abarca 53,985
km, 43,371 km corresponden

a carreteras federales libres

. Gréfica 5, Tabla 3: Composicion de la Red Carretera Nacional 2023/2024
de peaje y 10,614 km son de
cuota. Incluye 15 corredores (kilbmetros)
troncales con una longitud Km % del total
Brechas
total de 19,780.6 km. 57 842 Red Federal 53,985 13.2%
. Red Fed. Libres 43,371 10.6%
. Red Alimentadora: Carreteras De cuota?! 10,614 2.6%
53,985 Red Alimentadora 138,946 33.9%
comprende 138,946 km y Estatal 125,837 30.7%
) 2023/2024 sIcT 1,184 0.3%
conecta 4reas rurales y  RedRural Total Otros? 11,925 29%
159,176 K Red Rural 159,176 38.8%
; 409,949 km g
localidades a la Red Federal Estatal 142,511 30.8%
de Carreteras“ SICT 3,527 09%
' Otros? 13,138 3.2%
Brechas 57,842 14.1%
. Red Rural: 159,176 km que
. Total 409,949 100.0%
conectan &reas rurales y . .
De las 11 mil 138 lam, 5 mil corresponden a FONADIN.
alejadas. Rearg i oirascependencia, C1E, CONAGUA, e

Fuente: Anuario Estadistico del Sector Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

e Brechas: se estima que las 2023y Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2025.

brechas 'y caminos no

pavimentados cubren 57,842

km.

Imégenes 1y 2: Red Federal de Carreteras y Ejes Troncales
(longitud, kilometros)

Red Federal de Carreteras Ejes Troncales

+ Los ejes carreteros troncales,
propordonan accesoy

== "x\ comunicacion a las principales
cludades, fronteras y puertos

\ \ maritimos del pais,

{ £57%, + La SICTidentifica 15 corredores

. A o ejes troncales en México: 3

longitudinales que corren de

norte asur y é transversales que

corren de este a oeste con

aproximadamente 21,701 km de

longitud en total

43,371 km Red Federal de Carreteras Libres de peaje\“\’q/hb\\‘/\

10,614 km Red Federal de Carreteras de Cuota
53,985 km Red Federal de Carreteras

Fuente: Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2025 — 2030 y Anuario Estadistico de la SICT,
2023.

3.1.2 Problematica Identificada

13 ) . .
SICT (2024a). Anuario Estadistico del Sector Infraestructura, Comunicaciones y Transportes 2023:

https://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGP/PDF/DEC-PDF/Anuario_SICT 2023.pdf, SICT (2024b). Sexto Informe de Labores
2023-2024: https://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGP/PDF/Documentos-2019-2024/6to_IL_SICT__2023-2024.pdf, y
Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2025.

Esta red es esencial para vincular las zonas menos accesibles con los principales corredores troncales del pais, facilitando el acceso a
servicios basicos, mercados y centros urbanos. Al igual que la red troncal, la red alimentadora incluye caminos gestionados tanto por
entidades estatales como federales, y su mantenimiento enfrenta desafios particulares, como el costo elevado en areas geograficamente
complejas. Fuente: Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2025 — 2030 y Anuario Estadistico de la SICT, 2023.
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Se identificaron las siguientes brechas y problematicas en el sector:

Tabla 4: Problematicas identificadas

Problematica identificada Descripcion

30% de la red federal con flujo inestable. 28% de las carreteras en el sureste tienen

Bajo mantenimiento L .
servicio inestable, debido a su mal estado.

12% de la poblacién en Guerrero, Oaxaca y Chiapas carece de acceso adecuado a
Accesibilidad limitada carreteras pavimentadas. 40% de las localidades (4.9% de la poblacién total) tienen
accesibilidad baja 0 muy baja a carreteras pavimentadas.

Congestionamiento en
accesos urbanos y pasos
fronterizos

Altos niveles de saturacion en accesos a las principales ciudades y corredores
comerciales.

Inseguridad vial Falta de vigilancia en carreteras y deficiente infraestructura de seguridad.

Falta de proyectos

Barreras en inversion y tecnologia para integrar sostenibilidad en infraestructura carretera.
sustentables

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

A partir del diagnéstico actual, BANOBRAS estim6 una brecha de inversion de 570,268 mdp para ampliar
y modernizar ejes troncales, construir libramientos y fortalecer la capacidad operativa en cruces fronterizos.

3.2 Ferroviario
3.2.1 Situacioén Actual

México opera un sistema ferroviario hibrido, con predominancia de trenes de carga. Este segmento ha
alcanzado avances significativos, pero el transporte de pasajeros enfrenta desafios de infraestructura y
frecuencia. La mayoria de las vias estan disefiadas para uso comercial, lo que dificulta el desarrollo de trenes
de alta velocidad o interurbanos para pasajeros.

El Anuario Estadistico Ferroviario, con cifras de 2023, destaca lo siguiente:

Tabla 5: Elementos destacados del Anuario Estadistico Ferroviario con cifras de 2023

Se transportaron 131.48 millones de toneladas de carga, 2.35% mas que el afio anterior. Se

Transporte registraron 92.1 mil millones de toneladas-kilometro, 5.81% méas que en 2022. El transporte de
Ferroviario de Carga | carga de comercio exterior movilizé 93.9 millones de toneladas (71.48% del total movilizado por el
sector ferroviario mexicano).

Movilizé a 45.8 millones de pasajeros, 11.78% més que en 2022 y un total de 1,014.9 millones de
pasajeros-kildmetro. Este subsector se divide en servicios interurbanos y suburbano. El transporte

Transporte . ;
Ferrovinio de interurbano representa el 0.53% de los pasajeros transportados. El transporte suburbano, ha
[ — experimentado un crecimiento relevante; en 2023, transport6 45.7 millones de pasajeros, mostrando

un incremento de 11.8% respecto a 2022, y alcanz6 962.2 millones de pasajeros-kilémetro, un
aumento anual de 24%.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacién de la SICT y la Agencia Reguladora del Transporte
Ferroviario.

Hasta 2023, la red ferroviaria mexicana alcanz6 los 27,732 km. Las vias principales, con 18,024 km, son
clave para la carga pesada y transporte entre nodos econdmicos, mientras que las secundarias y vias
particulares complementan la logistica nacional.

El ferrocarril juega un papel estratégico en la integracién comercial bajo el Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada, facilitando el intercambio trilateral, especialmente en sectores agricola y automotriz. Cerca
del 60% de la carga cruza fronteras con Estados Unidos de América y Canada, aprovechando procesos
expeditos e inspecciones conjuntas. Esta conectividad ha favorecido el desarrollo regional y la eficiencia
logistica en América del Norte. Ademas, el sector ferroviario es un motor econémico con tarifas competitivas y
alrededor de 16 mil empleos directos en México. Por cada empleo en el sistema ferroviario, se generan cuatro
mas en industrias vinculadas, lo que refleja su relevancia en la cadena productiva nacional.

Diagrama 1: Vias del Sistema Ferroviario

5 SICT y Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (2024). Anuario Estadistico Ferroviario 2023:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/920778/Anuario_2023 ARTF.pdf
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Vias
Principales
18,024 km

(65%)

Vias
Secundarias* Concesionadas
2,759 km

Vias (9.9%)

Sistema Ferroviario
27,732 km
(100%) Vias
Particulares
2,937 km
(10.6%)

* Incluye laderas y cruces a nivel.

Las concesiones pueden otorgarse bajo licitacién para construir, operar y explotar las vias; sin embargo,
su dominio lo mantiene la Federacion. Por su parte, las asignaciones son aquellas dadas por la SICT a
estados, municipios y entidades paraestatales.

Fuente: 6to Informe de Labores, SICT, 2024.
3.2.2 Problematica Identificada

El transporte ferroviario en México enfrenta retos significativos como la insuficiente capacidad operativa,
deficiente mantenimiento, con el 43% de las vias en mal estado, y la falta de integracion multimodal, lo que
limita su competitividad frente al transporte por carretera. En carga, se requiere reubicar y modernizar
instalaciones, mientras que en pasajeros es urgente expandir la red suburbana e interurbana. Este contexto
representa una oportunidad para alinear el desarrollo ferroviario con los compromisos climaticos al ser un
medio de transporte de bajas emisiones. De esta manera, se identificaron los siguientes problemas para el
crecimiento del sector ferroviario de carga y pasajeros:

Tabla 6: Problematica identificada en el sector ferroviario de carga y pasajeros

Subsector Problematica Identificada

Capacidad limitada y baja densidad en comparacion con otros paises, movilizando solo
el 13% de la carga terrestre. Infraestructura insuficiente, rutas saturadas y patios de

Transporte de carga carga mal ubicados que afectan la eficiencia logistica. El marco regulatorio restrictivo
limita la competencia, los problemas de seguridad elevan costos y reducen
competitividad.

Ausencia de trenes de alta velocidad y una red interconectada, restringe la
Transporte de pasajeros conectividad y refuerza la dependencia del transporte carretero. Falta de incentivos
gubernamentales, normas claras y gobernanza centralizada. Seguridad deficiente.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

BANOBRAS estima una brecha de inversion en el sector ferroviario de 476,511 mdp. Las prioridades
incluyen, en carga, el mejoramiento de la conectividad intermodal con puertos, libramientos y terminales
intermodales; y en pasajeros, la ampliacion y modernizacion del transporte interurbano.

3.3 Portuario
3.3.1 Situacion Actual

El sector portuario representa un motor logistico que permite conectar las cadenas de produccion con los
mercados nacionales e internacionales. México cuenta con 118 terminales portuarias, a lo largo de 11,122 km
de costa, de las cuales 103 son puertos y 15 terminales (6 especializadas y 9 multipropdsito).

Diagrama 2: Estructura del Sector Portuario Nacional
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API estatal:
+ Baja California Sur

103 Puertos y 15 Campeche

terminales habilitados

Quintana Roo

Tabasco

Tamaulipas

Sistema Portuario Veracruzano

en México

Total 118

APIS: Administracién Portuaria Integral.
Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion de la SICT—Puertos y Marina

El sector portuario enfrenta desafios como la concentracion industrial en la zona centro y la limitada
conectividad multimodal, lo que ha generado desequilibrios logisticos y una débil vinculacion entre los puertos
y la economia local. En respuesta, la SICT ha adoptado una vision integral de planeacion portuaria,
fortaleciendo el rol de las ASIPONAS como agentes de desarrollo regional.

De acuerdo con la SICT, en 2023, se movilizaron mas de 294 millones de toneladas de carga total a través
del sistema portuario, de las cuales el 80% corresponde a las ASIPONAS. Ademas, se tiene conectividad con
63 paises a través de 316 puertos; por via maritima se realiz6 38% de las importaciones y el 20% de las
exportaciones y 9% de los puertos gestionados por ASIPONAS federales cuenta con conexion ferroviaria.

3.3.2 Problematica Identificada

El sector portuario mexicano enfrenta rezagos en eficiencia operativa, calidad de infraestructura y
conectividad, lo que limita su competitividad internacional.

Tabla 7: Caracteristicas del sector portuario en México

indice/ Variable /

Brecha

Descripcion

indice de Desempefio
de los Puertos de
Contenedores (CPPI)
2023

De los 405 puertos analizados por este indice a nivel global, los 3 puertos méas importantes de
México por total de carga (Veracruz, Manzanillo y Lazaro Cardenas) ocuparon los lugares 124,
331y 50, respectivamente. En el indice de Eficiencia en Servicios Portuarios del Foro Econdémico
Mundial (2019)"", México se ubicé en la posicién 63 de 141 paises, con un puntaje de 55.2. Estos
resultados reflejan deficiencias en frecuencia, velocidad y calidad del servicio, asi como en la

capacidad para atender buques de gran escala.

México ocupa el lugar 28 global en conectividad maritima®®, pero su desempefio se ve limitado
por una débil integracion terrestre: 69% de los puertos federales cuentan con conexién ferroviaria
y apenas el 10% de la carga se transporta por tren. Ademas, mas del 90% del movimiento de
carga depende del transporte por carretera, generando cuellos de botella logisticos en puertos
con operaciones diarias de mas de 3,000 traileres.

Conectividad maritima

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

En ese sentido, BANOBRAS identificé una brecha de inversion de 91,600 mdp para modernizar y ampliar
la infraestructura portuaria, incluyendo la recepcion de buques de gran calado, terminales especializadas y
capacidad logistica.

3.4 Sector Eléctrico

16 La cuarta edicién del CPPI, elaborada por el Banco Mundial y S&P Global Market Intelligence, se basa en el mayor conjunto de datos de la
historia: mas de 182 000 escalas de embarcaciones, 238,2 millones de traslados y alrededor de 381 millones de unidades equivalentes a 20
pies (TEU) durante todo el afio calendario de 2023. Mas del 80 % del comercio de mercancias se transporta por mar, por lo que la resiliencia,
la eficiencia y el desempefio general de los puertos son cruciales para los mercados mundiales y el desarrollo econémico:
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2024/06/01/regional-disruptions-drive-changes-in-global-container-port-performance-

ranking
World Economic Forum (2019). The
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
UNCTAD (2024). indice de Conectividad del Transporte Maritimo (LSCI): https://www.mundomaritimo.cl/noticias/unctad-panama-mexico-y-
colombia-lideran-conectividad-de-transporte-maritimo-de-contenedores-en-america-y-el-
caribe#:~:text=UNCTAD:%20Panam%C3%A1%2C%20M%C3%A9xico%20y%20Colombia, Am%C3%A9rica%20y%20el%20Caribe%20%2D
%20MundoMaritimo&text=1a%20UNCTAD%20revis%C3%B3%20a%20mediados,)%20y%20Per%C3%BA%20(37%C2%BA

Global Competitiveness Report 2019:
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3.4.1 Situacién Actual

El sector eléctrico es clave para el desarrollo econémico de México. Abarca la generacién, la transmision,
la distribucion y la comercializacion de energia. La Reforma Energética de 2025 tiene como objetivo redefinir
la estructura del sistema eléctrico. Para ello, se busca garantizar el suministro a precios accesibles, fortalecer
la participacion estatal en el sector al convertirse la CFE en Empresa Publica del Estado, y fomentar energias
renovables.

México cuenta con una capacidad instalada a nivel nacional de 89,008 MW. En 2023, la generacion neta
total aument6 3.8%, alcanzando 345,502 GWh, siendo las tecnologias lideres en producciéon el ciclo
combinado y la térmica convencional.

Por su parte, la red troncal de transmisién del SEN cuenta con 12 enlaces internacionales, 110,685 km de
lineas de la RNT, 89,008 MW de capacidad interconectada, cobertura de 99.43% a nivel nacional y pérdidas
de energia en la RNT y en la RGD de 12.2%".

Gréficas 6 y 7: Capacidad instalada y generaci6n eléctrica nacional
2023: Capacidad Instalada 2023: Generacion ?
-~ Hidroeléctrica, 6%
! - Geotermoeléctrica, 1%
~ - Otras Renovables, 0%
‘ Nucleoeléctrica, 4%

- Ciclo Combinado, 16%

Nacional

Nacional

345,502
GWh

89,008
MW

Térmica Convencional, 8%

' . Turbogas, 2%

3 - Combustién interna, 1%

3 Carboeléctrica, 4%

1/ Capacidad instalada en operacion, excluye centrales en pruebas. 2/ Generacién neta en operacion comercial y pruebas,
inyectada a la red del SEN Otras renovables: considera eoloeléctrica, fotovoltaica, hibrido FV-Bateria y bioenergia.

Fuente: SENER (2024). Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2024 — 2038, pags. 187 y
202.

3.4.2 Problemética Identificada
Se han identificado las siguientes brechas y probleméaticas en el sector:

Tabla 8: Problemaética identificada en el sector eléctrico

Problematica

identificada Descripcion

Se requiere ampliar y modernizar la capacidad de generacion para atender la creciente demanda,
fortalecer la soberania energética y aprovechar el potencial de energias limpias. Existen
limitaciones en infraestructura de almacenamiento, que afecta la estabilidad del SEN. Es
prioritario desarrollar proyectos estratégicos que mitiguen la intermitencia de fuentes renovables e
incorporen tecnologias avanzadas para una operacion confiable, eficiente y sostenible.

Capacidad instalada y
generacion

La RNT y la RGD requieren modernizacion para atender el rapido crecimiento de la demanda,
reducir pérdidas y mejorar la confiabilidad del suministro. La adopcién de redes inteligentes y la
digitalizacion avanzan lentamente, lo que obstaculiza una gestion eficiente, estable y sostenible
del sistema eléctrico.

Transmisioén,
distribucién y
comercializacion

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

1 CENACE (2024). Programa de Ampliaciéon y Modernizacién de la RNT y elementos de las RGD 2024 — 2038, pags. 27. En linea:
https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/ProgramaRNT_RDG.aspx
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Con base en el diagnoéstico actual, BANOBRAS estim6 una brecha de inversion de 569,829 mdp para
desarrollar infraestructura clave en generacion y transmision de energia eléctrica.

3.5 Hidrocarburos

3.5.1 Situacién Actual

Con la Reforma Constitucional de 2025, Pemex se convierte en Empresa Publica del Estado y se
promueve la soberania energética, ademas se fortalece la participacion estatal en la cadena de suministro.

De acuerdo con la Comisién Nacional de Hidrocarburos (ahora Comision Nacional de Energia), al 1 de
enero de 2024, México alcanzd un volumen de reservas probadas de hidrocarburos (1P) de 8,383 mmbpce,
un incremento del 2.7% en comparacion con 2023%. En ese mismo afio, la produccién promedio de petroleo
crudo fue de 1,821 mbd, lo que representé una caida del 5.9% respecto al afio anterior.

3.5.2 Problemaética Identificada

Se ha identificado la siguiente problematica relacionada con exploracién y produccién, asi como con
transformacion y logistica:

Tabla 9: Problematica identificada en el sector de hidrocarburos

Problematica

. . Descripcion
identificada P
Pemex enfrenta una cartera de yacimientos en etapa de declinacién, que exige fortalecer la
L. exploracion en aguas profundas y recursos no convencionales. La incorporacién de nuevas
Exploracion y

tecnologias es limitada, lo que afecta la eficiencia en recuperacion secundaria y mejorada. La
captura y aprovechamiento de gas permitiria disminuir emisiones y mejorar el desempefio
operativo.

produccién (E&P)

Existen rezagos importantes en el desarrollo de infraestructura de refinacién y logistica, con
plantas obsoletas que elevan costos y reducen competitividad. Es necesario modernizar las
Transformacion y | coquizadoras y plantas para aumentar la capacidad nacional, reducir importaciones y mejorar la
Logistica sostenibilidad. Existe ademas un déficit en la capacidad de almacenamiento y transporte. La
expansion de terminales estratégicas, una mejor conectividad con mercados clave y el impulso a
tecnologias limpias en transporte y almacenamiento son acciones prioritarias.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

3.6 Sector Hidrico

3.6.1 Situacion Actual

Con 133 millones de habitantes®*, México enfrenta una creciente presion sobre sus recursos hidricos,
debido al cambio climético, a altos costos de transporte y tratamiento, y a la intensa demanda por agua de
sectores como el agricola, el uso publico-urbano y doméstico. EI PND 2025-2030 identifica que la
disponibilidad de agua per cépita ha disminuido de 17,742 m3/hab/afio a 3,656 m3/hab/afio por habitante en
siete décadas y proyecta 3,285 m3/hab/afio para 2030.

El pais cuenta con una infraestructura hidrica extensa, pero desigual en cobertura y eficiencia. El sureste
concentra la mayor disponibilidad natural de agua, mientras que el norte y el centro enfrentan escasez.
Actualmente, existen 6,500 presas y bordos, 6.6 millones de hectareas de riego, mas de 3,000 km de
acueductos, a través de los cuales se recolectan 215.6 m3/s de agua y 988 plantas potabilizadoras.
Adicionalmente, se cuenta con mas de 6 mil plantas de tratamiento de aguas residuales municipales e
industriales.

Tabla 10: Caracteristicas de la Infraestructura Hidraulica en México

Infraestructura Actual

6,500 presas y bordos de almacenamiento: 150 mil hm3 de capacidad total; 210 concentran el

Presas y bordos 85% total nacional.

Acueductos (+3,000km): 96.1% de la poblacién tiene acceso a agua entubada y la cobertura de
alcantarillado asciende a 93.8%.
Agua recolectada (215.6 m3/s y el 67% se trata); 988 plantas potabilizadoras (113.9 m3/s).

Agua potable y
alcantarillado

Hidroagricola 6.6 millones de hectareas de riego: 86 DR y 51,000 (UR).
Tratamiento y redso | Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales: municipales (2,774 plantas, 143.7 m3/s) e
del agua industriales (3,745 plantas, 58.1 m3/s).

DR: considera obras, como vasos de almacenamiento, derivaciones directas, plantas de bombeo, pozos,
canales y caminos, entre otros.

UR: son areas agricolas con infraestructura y sistemas de riego distintas de los distritos de riego de menor
superficie.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion de CONAGUA.

0 Comision Nacional de Hidrocarburos. Reporte de la Consolidacion de Reservas de la Nacion al 1 de enero de 2024:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/921219/ConsolidaciondeReservas2024.pdf

Consejo Nacional de Poblacion (2025):
https://www.gob.mx/conapo/articulos/disminuye-la-poblacion-infantil#:~:text=las%20pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas.-
,EN%202025%2C%20nacer%C3%A1n%20en%20M%C3%A9xic0%202%20millones%2019%20mil%20907,por%20ciento%20anual%20de%2
Ocrecimiento).
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3.6.2 Problemaética Identificada
Con base en la situacion actual, se identificaron las siguientes brechas en el sector:

Imagen 3: Brechas identificadas del sector hidrico

1 2 3
22 milloges 08 104 de las 757 114 de los 653 D i i de ma
pelés'onas.n:.‘;enen cuencas hidréulicas || acuiferos estan 3 '2’8;/"“"°|" e mas
isponibilidad tienen problemas de afectados por la e 30% en el agua per

suficiente deagua ; ibili : capita en las Gltimas
i disponibilidad sobreexplotacion ek eaias

6 ] 7 Usoilegal del
90% de aguas ELTIE]
Recargainadecuada B ,csiduales sin tratar Riego clandestino,
de acuiferos NVerbdas enirios extraccién para actividades|
industriales sin permiso
eludir pago por derechos de]

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion de CONAGUA.
La problematica del sector hidrico en México se agrupa en cuatro categorias:

Tabla 11: Problematica del sector hidrico en México

Categorias
1. Infraestructura insuficiente para tratar aguas | 3. Bajo aprovechamiento del agua tratada y gestion
residuales y rezagos en saneamiento, especialmente fragmentada.

en zonas rurales y periurbanas. Lo . . S
4. Limitaciones financieras e institucionales con

2. Baja eficiencia operativa y tecnolégica en plantas de escasos recursos Yy falta de inversiéon sostenible para
tratamiento. modernizar la infraestructura hidrica.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

Con base en la situaciéon actual, BANOBRAS identificé una brecha de inversién de 436,520 mdp para
mejorar la eficiencia fisica del sistema hidrico, modernizar presas y acueductos e impulsar proyectos en zonas
hidrologicas prioritarias.

3.7 Educacién, Salud y Sistema Progresivo de Cuidados
3.7.1 Situacién Actual

La infraestructura social en México, centrada en servicios esenciales como educacion, salud y centros de
cuidado es clave para el desarrollo humano y la equidad. Aunque se han fortalecido la inversién publica y los
marcos normativos, aun existen brechas que dificultan el acceso universal y equitativo a estos servicios
bésicos.

El sistema de salud, a nivel nacional, cuenta con 5,019 hospitales, 132,699 camas y 10,074 quiréfanoszz.
Asimismo, el sistema educativo nacional en sus niveles inicial, preescolar, primaria, secundaria y media
superior cuenta con mas de dos millones de maestros, 258 mil escuelas y una matricula de mas de 33
millones de alumnos®. En lo que respecta al sistema de cuidados, la falta de infraestructura profundiza la
desigualdad entre hombres y mujeres, pues segun la Encuesta Nacional para el Sistema de Cuidados de
2022, nueve de cada diez personas cuidadoras son mujeres. La ausencia de centros accesibles para la
atencion infantil, de personas mayores o con discapacidad limita el ejercicio de derechos y frena la
participacion econémica de millones de mujeres, aun cuando el valor no remunerado de estas tareas equivale
a 26.4% del PIB nacional.

3.7.2 Problematica Identificada

BANOBRAS identifico las siguientes problematicas y brechas en materia de infraestructura de salud,
educacion y sistema de cuidados:

2 Sistema de Informacion de la Secretaria de Salud e INEGI, datos de 2022 y 2023.

INEGI, Tabulados interactivos del sector educacion: https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxq=8c29ddc6-eeca-4dcc-8def-
6c3254029f19




Jueves 20 de noviembre de 2025 DIARIO OFICIAL 20

Tabla 12: Problematica identificada en el sector de educacion, salud y Sistema Progresivo de Cuidados

Sector Probleméatica Identificada

Infraestructura obsoleta, falta de mantenimiento, equipamiento insuficiente, cobertura limitada, escasez
de hospitales especializados y un acceso desigual a servicios en zonas rurales. Se requieren

Salud . ; . o .
inversiones en al menos 30 obras de infraestructura nuevas por afio hasta 2030, 319 mil camas
adicionales, 26 mil quir6fanos y hasta 226 mil consultorios.

Educacién Importantes carencias en servicios basicos e infraestructura escolar: méas del 27% de las escuelas
carece de agua potable, 29% presenta problemas estructurales, la mayoria no cuenta con equipamiento.
Cobertura insuficiente de centros de cuidado infantil en 15 entidades federativas; déficit de centros de

Sistema de cuidado para personas adultas mayores con dependencia en 10 entidades; falta de cobertura de centros

cuidados de cuidado para personas con discapacidad en 15 entidades y necesidad de ampliacién y remodelacién
de centros de cuidado®.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

En este sentido, BANOBRAS identificd una brecha de inversion de 169,831 mdp en salud, orientada a la
construccion de hospitales de segundo y tercer nivel, asi como a la ampliacion y rehabilitacién de clinicas de
primer nivel. En educacion, la brecha asciende a 86,335 mdp, con necesidades en remediacion de
infraestructura escolar, construcciéon de planteles de educacion media superior y su ampliacién. En lo que
respecta al sistema de cuidados, se estima una brecha de 24,885 mdp para edificar 3,500 centros infantiles,
266 centros para personas adultas mayores y 611 para personas con discapacidad.

3.8 Transporte Masivo Urbano
3.8.1 Situacion Actual

El Transporte Masivo Urbano es clave para garantizar el acceso equitativo a servicios basicos y fomentar
la inclusion social, especialmente en zonas densamente pobladas. Ademas, mejora la eficiencia del sistema
de movilidad, reduce la congestion vial y mitiga impactos ambientales.

En México, el transporte publico moviliza diariamente a méas de 21.3 millones de personas. De ese total, el
89% utiliza servicios colectivos de mediana y baja capacidad, mientras que solo el 11% se traslada mediante
sistemas de transporte masivo como metro, sistemas de autobuses rapidos (BRT, por sus siglas en inglés),
trolebuses y trenes ligeros®.

3.8.2 Problematica Identificada

El Transporte Masivo Urbano en México presenta probleméaticas estructurales que impactan directamente
en la calidad de vida urbana, la competitividad de las ciudades y el cumplimiento de metas ambientales y de
movilidad sostenible. Entre los principales desafios identificados destacan: cobertura limitada y redes
obsoletas que no responden al crecimiento urbano; deficiencias en calidad del servicio y accesibilidad y bajo
nivel de sostenibilidad ambiental.

En este sentido, BANOBRAS identificé una brecha de inversion de 196,800 mdp para modernizar lineas
de metro y tren ligero, ampliar sistemas BRT e implementar Sistemas Integrales de Transporte.

3.9 Residuos Sélidos Urbanos
3.9.1 Situacién Actual

La politica de gestion de residuos en México ha evolucionado hacia un modelo integral que prioriza la
reduccion, el reciclaje y la valorizacidon energética. Este cambio ha sido respaldado por marcos normativos
como la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y la NOM-083-SEMARNAT, que
se alinean con el ODS 12 “Produccién y consumo responsable” y promueven la economia circular.

Generacién de RSU: De acuerdo con el INEGI®, en 2022 se recolectaron cerca de 40 millones de
toneladas de RSU. En 2023, SEMARNAT reporté una generacion mayor a 44 millones de toneladas. Del total
de residuos generados, 70% proviene de fuentes domésticas, mientras que el resto corresponde a actividades
comerciales, de servicios y pequefas industrias. El 68% de los RSU se generan en zonas urbanas, donde
reside el 77% de la poblacion y se concentra el 82% del PIB. Para 2030, se estima que la generacion de RSU
en México alcanzara 56 millones de toneladas anuales.

24 INEGI y Mapa de Cuidados de México (INMUJERES, ONU).

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (INEGI, 2021). Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020. Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

INEGI (2023). Cuéntame de México. Medio Ambiente: https://beta.cuentame.inegi.org.mx/descubre/geografia/medio_ambiente/
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Recoleccion de RSU: La recoleccién es una etapa critica dentro de la cadena de gestiéon de RSU,
garantizando su traslado hacia centros de transferencia, plantas de reciclaje o sitios de disposicion final. A
nivel nacional, se estima una cobertura promedio del 87%, con diferencias marcadas entre regiones: en zonas
metropolitanas como la de la Ciudad de México se alcanza una cobertura del 100%; en areas rurales y
comunidades marginadas persisten brechas, debido a la limitada infraestructura y recursos disponibles. En
2022, el pais contaba con una flota de 17,593 camiones recolectores para la gestién de residuos. Solo 23% de
los vehiculos son recientes (2018 o posteriores) con alta eficiencia operativa.27

Estaciones de transferencia: La infraestructura de transferencia, tratamiento y valoracion de RSU es
fundamental para una gestion eficiente, especialmente en areas metropolitanas. En 2022, 123 municipios
utilizaron estaciones de transferencia para compactar y clasificar los RSU antes de enviarlos a disposicion
final o tratamiento. A nivel nacional, se cuenta con 132 estaciones 0 centros de transferenciazg, 54% se
concentra en seis estados? y el 81.8% del total son gestionadas por el sector publico.

Valoracién de RSU: México dispone de infraestructura clave que permite el aprovechamiento de los RSU,
entre la que destaca®:

Tabla 13: Caracteristicas de la infraestructura de RSU en México

Centros de . . . L . .

separacién de 43 instalaciones procesan en promedio 1,253 toneladas diarias; 84% provienen de la Ciudad de
B . México (9% son reciclables y 91% residuos orgéanicos).

materiales

874 centros procesan en promedio 31.56 toneladas diarias de materiales reciclables (73% son

Centros de acopio31 .
papel, cartén y PET).

Plantas de 48 plantas que procesan un promedio de 5,661 toneladas diarias de residuos mediante procesos

. como separacion, trituracién, compactacion y composteo. Solo el 42.3% (2,394 toneladas) son
tratamiento

recuperadas como materiales reciclables.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.
3.9.2 Problematica Identificada

Tabla 14. Problematica identificada en el sector de RSU

Problematica identificada Descripcion

Solo el 35.6% de los sitios de disposicion final tienen
impermeabilizacién adecuada y persisten mas de mil tiraderos a
cielo abierto. Estas condiciones reflejan un rezago importante

Desafios estructurales y operativos derivados del
crecimiento urbano, el aumento poblacional y los

cambios en patrones de consumo. , . .
frente a los estandares normativos y ambientales.

La flota recolectora envejecida y sin tecnologia adecuada (38% de
los vehiculos recolectores son modelos anteriores a 2007) afecta la
eficiencia y cobertura. Ademas, la baja tasa de reciclaje, que la
SEMARNAT estimaba en 9.63% de los residuos generados en
2017, limita el avance hacia una economia circular.

Infraestructura de valorizacion y manejo intermedio
con limitaciones como centros de transferencia
obsoletos, plantas de compostaje subutilizadas y una
valorizacién energética aln en fase piloto.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

En este rubro, BANOBRAS identific6 una brecha de inversiébn de 25,698 mdp para fortalecer la
infraestructura en gestion de residuos, incluyendo rellenos sanitarios, plantas de separacion y rehabilitacion de
tiraderos a cielo abierto.

z Fuente: INEGI (2022). Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023. Tabulados
basicos (Tablas 10 y 12).

INEGI (2022). Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023. Tabulados basicos
(Tablas 21, 22 y 23). Se refiere a la instalacién donde se trasvasan o transfieren los residuos sélidos de las unidades de recoleccion a
vehiculos de mayor capacidad, para su traslado a las plantas de tratamiento o los sitios de disposicion final.

9 Coabhuila, Ciudad de México, Jalisco, Estado de México, Oaxaca y Veracruz.
30SEMARNAT (2023). Residuos Sdlidos Urbanos, la otra cara de la basura:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/39412/RESIDUOS _SOLIDOS URBANOS- ENCARTE.pdf
Son instalaciones operadas y controladas por la administracion municipal o la demarcacion territorial y tienen por objeto recibir de la
poblacion ciertos materiales para dar un confinamiento adecuado o canalizarlos a procesos de reciclaje.
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3.10 Entidades Federativas y Municipios
3.10.1 Situacion Actual

Entre 2019 y 2024, la inversién publica subnacional® representd, en promedio, 0.6% del PIB anual. Las
entidades federativas destinaron anualmente, en promedio, 3.8% de su presupuesto a inversion publica
(excluyendo transferencias a municipios), mientras que la inversion municipal promedié 21% de su
presupuesto. Mas aun, entre 2019 y 2023, la tasa de crecimiento promedio anual de gasto en inversion
puablica productiva fue de -2.9%. Esta fue positiva en tan solo 11 entidades federativas, entre las que destacan
Hidalgo (31.9%) y Nayarit (30.9%).

3.10.2 Problematica Identificada

La inversion en infraestructura de las entidades federativas y sus municipios se encuentran por debajo de
su potencial por la limitada utilizacién de instrumentos de financiamiento disponibles. De acuerdo con la
SHCP, actualmente las entidades federativas registran un endeudamiento sostenible®. Entre 2019 a 2024, los
estados y municipios ejercieron, en promedio, solo el 14% y 15%, respectivamente, de su Techo de
Financiamiento Neto. Esto evidencia un amplio margen de maniobra para fortalecer la inversion a través de un
mayor apalancamiento responsable. En este contexto, persisten al menos dos retos clave en el financiamiento
y fortalecimiento de los ingresos de los gobiernos subnacionales:

A) Necesidad de incrementar sus ingresos propios

Un primer reto que enfrentan las entidades y sus municipios para elevar su inversiébn en
infraestructura es la necesidad de fortalecer sus ingresos propios, ya que dependen en gran medida
de las transferencias federales para financiar su gasto. Entre 2018 y 2024, en promedio, alrededor
del 80% de los ingresos totales de entidades federativas y municipios provino de las participaciones y
aportaciones federales. Este resultado se genera porque las entidades federativas y municipios no
cobran el potencial de lo que podrian recaudar y porque es necesario fortalecer los mecanismos para
llevar a cabo dicha recaudacion.

B) Acceso al financiamiento, principalmente a nivel municipal: Existen factores que limitan el acceso de
los municipios al financiamiento bancario como son i) limitaciones legales y baja calificacion
crediticia; ii) debilidades técnicas, principalmente en municipios de mayor marginacion, para
identificar y estructurar proyectos y/o para incorporar criterios ASG, y iii) baja coordinacion
interinstitucional. Es importante mencionar que, de los 2,462 municipios del pais, de 2017 a 2024
solo 459* municipios contrataron financiamiento (344 de estos solo con BANOBRAS), lo que
muestra el margen que existe en este segmento de mercado para impulsar el financiamiento.

Para apoyar a las entidades federativas y, en mayor medida a los municipios, se requiere una estrategia
integral que combine asistencia técnica, fortalecimiento de capacidades locales, productos financieros
focalizados e innovadores que cubran las necesidades financieras a nivel local y marcos institucionales
sélidos que faciliten una alineacion efectiva con la planeacion nacional.

En particular, el acompafiamiento técnico se vuelve indispensable para apoyar a las entidades federativas
y municipios en la creacién de capacidades que les ayuden, por un lado, a incrementar ingresos propios a
través de reforzar esquemas de recaudacion y, por otro, a identificar y estructurar proyectos con alto impacto
social, asi como a identificar fuentes de financiamiento y acceso al crédito bancario. De esta forma, se
contribuye a fortalecer la gestién institucional y financiera de los gobiernos locales™.

4. Financiamiento sostenible

El financiamiento sostenible es un eje transversal en el desarrollo de infraestructura, ya que permite
maximizar el impacto social y ambiental e incorporar criterios con perspectiva de género. Ademas, el impulso
a este tipo de financiamiento permite contribuir a los compromisos de México en materia de cambio climatico.
De acuerdo con la SHCP, México enfrenta una brecha de financiamiento sostenible estimada en 13.6 billones
de pesos en 2030, lo que requiere movilizar anualmente cerca del 5.4% del PIB, entre 2024 y 2030.

BANOBRAS estd en posicion de consolidarse como un habilitador de modelos replicables de
financiamiento sostenible. Su Estrategia Banco Sustentable, incluida dentro de su Politica Ambiental y Social,
articula este compromiso mediante seis ejes estratégicos, entre los que destaca el nimero 5: Promocién de
Proyectos Sustentables, que busca impulsar proyectos con impacto positivo en el medioambiente y el
bienestar social, alineados con la Estrategia Nacional para la Implementaciéon de la Agenda 2030 y con los
ODS clave para la infraestructura: ODS 6 “Agua Limpia y Saneamiento”, ODS 7 “Energia Asequible y No
Contaminante”, ODS 9 “Industria, Innovacién e Infraestructura’, ODS 11 “Ciudades y Comunidades
Sostenibles” y, de forma transversal, el ODS 13 “Accién por el Clima” y el ODS 5 “Igualdad de Género”.

% Se refiere a las entidades federativas y municipios que conforman el pais.
Con excepcion de Coahuila, que se encuentra en observacion.
3 Informacion del RPU a diciembre de 2024.
En el presente documento se define como gobiernos locales a las Entidades Federativas y Municipios, asi como sus organismos.
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Es importante destacar que Banobras, por primera vez, visibilizé la relacion que existe entre infraestructura
y género, y consider6 esquemas de financiamiento que impulsan el desarrollo de proyectos con criterios no
solo ambientales y sociales, sino también de género. Lo anterior es de gran relevancia, dado el impacto
diferenciado que la infraestructura tiene entre hombres y mujeres, en funcion de sus roles y actividades dentro
de la sociedad. En este sentido, la Politica de Género de Banobras se encuentra alineada al ODS 5 “Igualdad
de Género”, reconociendo la transversalidad de la perspectiva de género para el cumplimiento de otros ODS,
a fin de conocer el impacto que tienen el acceso a servicios basicos como la educacién y la salud en la calidad
de vida de las mujeres.

Ambas politicas incluyen ejes relacionados con el monitoreo de indicadores, con el propdsito de identificar
los impactos ambientales, sociales y de género de los proyectos financiados por la Institucion. Ademas, en
2023, Banobras realiz6 un andlisis de materialidad para conocer los temas prioritarios para sus grupos de
interés. Este andlisis permitié identificar 12 temas materiales® que interesan a las contrapartes del Banco en
materia de sostenibilidad y género, mismos que se incluiran en la estrategia Institucional y de sostenibilidad de
la Institucion.

5. Oportunidades para Banobras

A partir del andlisis de las brechas de inversion en infraestructura en los diferentes sectores objetivo y al
tomar como base el PND 2025-2030, el Plan México, los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Cuarta Transformacion y los diversos planes y programas sectoriales, Banobras ha identificado areas de
oportunidad para seguir impulsando el crecimiento econdmico y el bienestar social. Conforme al presente
diagnostico, dichas oportunidades buscardn fomentar la inclusién financiera, el financiamiento a
infraestructura econdmica y social, asi como la sostenibilidad, incluyendo la perspectiva de género, en todos
los sectores de atencion de la Institucién.

De manera general, Banobras puede desempefiar un papel clave en el disefio y estructuracion de
esquemas innovadores de financiamiento que combinen recursos publicos y privados y que promuevan las
inversiones mixtas. Ademas, el Banco también tiene capacidad para impulsar soluciones financieras
innovadoras que permitan atender las necesidades especificas de su sector de atencion (soluciones a la
medida) en las que incluso participen otros actores del sector para multiplicar los recursos. Estas
oportunidades se sintetizan en:

e  Sector carretero: impulso al financiamiento directo o a través de esquemas mixtos para el desarrollo
de proyectos carreteros en las distintas regiones del pais.

e  Sector ferroviario: financiamiento que permita que los proyectos cuenten con los recursos necesarios.

e Sector portuario: financiamiento y esquemas innovadores que permitan cubrir las necesidades
especificas del sector.

e  Sector eléctrico: financiamiento para proyectos que fortalezcan la red eléctrica y promuevan energias
limpias. Impulso a esquemas de inversion mixta en los que se considere 54% de predominancia
estatal.

e Sector de hidrocarburos: participaciéon en proyectos de ampliacion y rehabilitacion de sistemas
logisticos (ductos, terminales de almacenamiento, centros de distribucién) y financiamiento a
infraestructura complementaria en zonas industriales clave, a través de financiamiento tradicional o
esquemas innovadores e inversiones mixtas.

e Infraestructura hidrica: financiamiento a proyectos de tratamiento, potabilizacion, relso y distribucién,
asi como modernizar sistemas existentes. Impulso a esquemas de financiamiento mixto con enfoque
ASG.

e Transporte Masivo Urbano: financiamiento a sistemas de movilidad sustentable bajo inversiones
mixtas o con financiamiento directo a estados y municipios.

e Infraestructura para educacion, salud y un sistema integral de cuidados: financiamientos para
hospitales de segundo y tercer nivel, asi como clinicas en zonas marginadas via inversiones mixtas o
mediante financiamiento directo a entidades federativas y municipios. Ademas de financiar el
mejoramiento y equipamiento en escuelas a través también de recursos crediticios para los entidades
federativas y municipios. Proveer financiamiento para el desarrollo de infraestructura de cuidados a
través del Programa Banobras-FAIS o mediante el crédito directo a estados y municipios.

36 ! 2. T h . ! - I .

Temas materiales: 1) Etica Institucional, 2) Gobierno Institucional, 3) Financiamiento de proyectos sustentables, 4) Inclusién financiera de
municipios, 5) Fondeo Sustentable, 6) Desarrollo y capacitacion, 7) Cambio climatico, 8) Gestion de Cartera sustentable, 9) Privacidad y
Seguridad de los Datos, 10) Financiamiento de proyectos e infraestructura con perspectiva de género, 11) Derechos humanos y 12) Gesti6n
de riesgos.
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e Residuos solidos urbanos: financiamiento via entidades federativas y municipios para desarrollar
infraestructura basica con un enfoque sostenible.

Promocién estratégica del financiamiento y la asistencia técnica a estados y municipios, para incrementar
los recursos que les permitan llevar a cabo las obras que sus comunidades requieren.

II. Vision de Largo Plazo

Fiel a su mision y objetivos, BANOBRAS ha sido y seguira siendo un actor fundamental ante los retos que
enfrenta el pais. Esto ha quedado evidenciado con los retos que se experimentaron en los Ultimos 6 afios. En
particular, destaca la respuesta ante los choques que enfrentd la economia global, como la pandemia del
Covid-19, factores geopoliticos y climaticos, durante los cuales el Banco se adapté y continué con el impulso
del financiamiento para el desarrollo y la provisién de infraestructura.

Durante la pandemia, BANOBRAS mostré su funcién contraciclica, la cual permite impulsar el crecimiento
a través del financiamiento en periodos de incertidumbre en los que la banca comercial, y otros intermediarios
financieros privados, perciben mayor riesgo y contraen su participacién en el mercado. Es entonces cuando
BANOBRAS, gracias a sus niveles de capitalizacién y a su funcion de Banca de Desarrollo contribuye a
mitigar las afectaciones de entornos adversos. De esta forma, en 2020, el Banco alcanz6 uno de los més altos
niveles de colocacion de su historia, 158 mil millones de pesos. Esta cifra se super6 en 2023 con un
otorgamiento de crédito por cerca de 210 mil millones de pesos.

Hace también 6 afos, uno de los retos que enfrent6 BANOBRAS era la necesidad de adoptar e
implementar mejores practicas en materia de sostenibilidad para contribuir desde su &mbito de competencia a
los retos globales y nacionales en materia de cambio climatico. Hoy ese reto se ha convertido en una
fortaleza. El Banco cuenta con Politicas Ambientales, Sociales y de Género, y con procesos y procedimientos
para impulsar el financiamiento sostenible en sus distintos sectores de atencion.

Su papel como financiador estratégico del pais también se ha mostrado en el impulso que el Banco ha
dado para contribuir a la relocalizacion de las empresas a través del financiamiento a la infraestructura
logistica (polos de desarrollo), a la provisién de servicios para la industria, asi como a la infraestructura de
ultima milla (caminos alimentadores para conectar la red troncal con los principales puertos, plataformas
logisticas, etc.). Este papel continuara con la contribucién que harda BANOBRAS al Plan México para fortalecer
el mercado interno y la produccion nacional.

En este contexto, su vision de largo plazo considera al Banco como una Institucién que tiene el potencial y
la capacidad para para transformar los retos en oportunidades. En otras palabras, en esta vision se considera
la capacidad de innovacion de BANOBRAS para promover esquemas y soluciones financieras que permitan,
con un enfoque diferente, enfrentar los desafios en su sector de atencién.

Adicionalmente, BANOBRAS se posicionara al 2030 como una Institucion que impulsa el financiamiento
de infraestructura estratégica para el pais, mediante soluciones financieras innovadoras, asi como el
desarrollo de obras basicas con alto impacto social, a través de la inclusion social y la asistencia técnica para
el fortalecimiento financiero de estados y municipios, con el objetivo de impulsar la prosperidad compartida y
el desarrollo sostenible de México.

BANOBRAS también impulsara una agenda que contribuya, junto con otras dependencias del Gobierno
Federal a cuantificar, medir y dar seguimiento a la inversién en infraestructura, a su calidad y su impacto en el
crecimiento econdmico y el bienestar social. Ademas, promovera la incorporacién de tecnologias en el
desarrollo de infraestructura, con el objetivo de mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de los proyectos
mediante herramientas digitales que puedan ser consideradas en las distintas etapas del ciclo de vida de los
proyectos.

Un objetivo fundamental de la actual Administracion Federal es consolidar una transformacion basada en
el bienestar, la prosperidad compartida, el humanismo mexicano, la justicia social y la sostenibilidad,
promoviendo una inversion publica y privada que cierre las brechas estructurales econdémicas, sociales y
regionales e impulsar proyectos que generen empleos formales y de calidad. En ese sentido, la visién de
BANOBRAS al 2030 y 2050 es impulsar la inversién en infraestructura a nivel subnacional y en los sectores
estratégicos para el desarrollo del pais conforme a los Ejes del PND de la manera siguiente:

1. Vision a 2030: Alineacién de la inversién en infraestructura con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030

o] Eje General 3. Economia Moral y Trabajo

La Institucion reafirma su rol al financiar infraestructura estratégica que impulsa una republica préspera y
conectada, dinamizando la economia nacional y regional. Apoya proyectos clave en movilidad, logistica e
integracién productiva, como carreteras, trenes, puertos, entre otros. Ademas, promueve el desarrollo regional
equilibrado con criterios de inclusion, sostenibilidad y eficiencia, en linea con los principios de justicia social y
economia moral del PND.
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Eje trasversal 1. Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres

BANOBRAS, en linea con su Politica de Género y compromiso con la igualdad sustantiva, impulsa
proyectos de cuidados como estancias infantiles y centros para personas mayores, priorizando grupos
vulnerables. Canaliza financiamiento a través del Programa Banobras-FAIS para el desarrollo de
infraestructura con enfoque de género, incluyendo infraestructura de cuidados.

En linea con este Eje General y Transversal, la visién 2030 se sustenta en:

1)

2)

3)

Financiamiento a proyectos, estados, municipios y sus organismos: BANOBRAS continuara
impulsando el financiamiento a proyectos de infraestructura econémica, que promuevan la
competitividad y productividad del pais, e infraestructura social, siendo aliado de estados y
municipios. De esta forma, se reducen brechas econémicas, sociales y regionales, y se mejora la
calidad de vida de la poblacion. BANOBRAS también impulsa los proyectos prioritarios del Gobierno
de México, en particular aquellos establecidos en el Plan México y los Programas Sectoriales.

Inclusion financiera y asistencia técnica: BANOBRAS refuerza su rol como facilitador del
desarrollo al fortalecer las capacidades institucionales y financieras de gobiernos subnacionales
mediante asistencia técnica. Ademas, promovera la inclusion financiera mediante el acceso al
financiamiento a todos los sectores de atencién del Banco, incluyendo municipios, entidades
federativas, organismos paraestatales y paramunicipales, con especial énfasis en aquellos con
capacidades de gestion limitadas, asi como otros agentes del sector privado.

Financiamiento sostenible con politicas y estrategias ambientales, sociales y de género:
BANOBRAS prioriza el financiamiento de proyectos sostenibles, de energias limpias, agua, residuos
y resiliencia climéatica a través de esquemas financieros alineados a la TSM, promoviendo el
desarrollo de infraestructura sostenible e inclusiva. Ademas, contribuye de manera importante para
que al 2030 el 45% de la generacion de energia provenga de fuentes renovables y los proyectos que
se financian también contribuyen a la Agenda 2030 y a los ODS.

Asimismo, se considerara la participacion de BANOBRAS en la contribucion al cumplimiento de otras
Republicas contempladas en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacion, mediante el
otorgamiento de financiamiento y asistencia técnica. Entre ellas destacan: Republica sana, a través del apoyo
al desarrollo y modernizacion de infraestructura en salud; Republica soberana con energia sustentable,
orientando las acciones a consolidar la soberania energética; Republica que protege al medio ambiente y los
recursos naturales y la Republica con derecho al agua, mediante el financiamiento de infraestructura
vinculada con dichos propositos.

2.

Vision a 2050

Hacia 2050, BANOBRAS se enfoca en las siguientes premisas:

1. Promueve soluciones financieras innovadoras que permiten atender las necesidades financieras
de su sector de atencion en entornos econémicos complejos, que contribuyan al crecimiento y
desarrollo para el pais a partir de los desafios existentes

2. Impulsa el financiamiento de proyectos prioritarios, siendo el brazo financiero del Gobierno de
México, con el objetivo de detonar la competitividad, generar empleo y promover mejores
oportunidades de desarrollo para las y los mexicanos.

3. Se consolida como un actor clave del desarrollo de México a través del financiamiento y
asistencia técnica a entidades subnacionales, asi como mediante el impulso a proyectos en
sectores estratégicos que generan empleo, conectan mejor al pais e impulsan un desarrollo
regional equilibrado.

4. Promueve la modernizacion portuaria para impulsar el comercio y la relocalizacion industrial, y
apoya un sistema ferroviario que integra las distintas regiones y que contribuye de manera
importante al transporte de carga y de personas.

5. En infraestructura social, otorga financiamiento a hospitales, escuelas y espacios de cuidados
para reducir brechas y mejorar la calidad de vida con un enfoque de inclusién, sostenibilidad y
bienestar.

6. Impulsa el desarrollo de infraestructura sostenible y resiliente que permita al pais enfrentar los
desafios del cambio climatico. Impulsara proyectos orientados a la adaptacion y mitigacion de
sus efectos, priorizando soluciones con alto impacto ambiental y social, alineados con los ODS,
la TSM y principios de igualdad de género, asegurando que la infraestructura incorpore una
perspectiva inclusiva.



Jueves 20 de noviembre de 2025 DIARIO OFICIAL 26

6. Objetivos

En el PRONAFIDE 2025-2030 se presentan los objetivos, estrategias y lineas de accién a implementar por
parte del sector hacendario con el propésito de fomentar el crecimiento econdémico y la creacién de empleo,
contribuir a una distribucién mas justa del ingreso y asegurar la estabilidad econ6émica, fiscal y financiera del
pais en el mediano y largo plazo.

Ademés de enmarcar como un tema primordial el papel estratégico de la Banca de Desarrollo como un
instrumento clave para detonar el crecimiento con bienestar, su funcién central es ampliar el acceso al
financiamiento para sectores y proyectos con elevado impacto social que, por su naturaleza, no resultan
suficientemente atractivos para la banca comercial u otros agentes del sector privado. A través de esquemas
de financiamiento, asistencia técnica y el impulso a soluciones innovadoras y tecnolégicas, la Banca de
Desarrollo contribuye a reducir brechas estructurales y a fortalecer la inclusion financiera en regiones y
sectores histéricamente desatendidos.

En este sentido, BANOBRAS, como entidad de la Administracion Publica Federal e Institucion de Banca
de Desarrollo, se adhiere al Objetivo 6 del PRONAFIDE, asi como a las estrategias y lineas de accion que de
él se deriven y que resulten aplicables a su mandato Institucional.

Objetivo del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2025-2030

Objetivo 6. Impulsar el desarrollo de un sistema financiero mas inclusivo, resiliente y sostenible, fortaleciendo su estabilidad,
competencia y marco juridico, para ampliar el acceso equitativo a servicios financieros, reducir brechas estructurales y
mejorar la salud financiera de la poblacion.

Asi, BANOBRAS alinea sus acciones institucionales con la estrategia de desarrollo establecida en el
PRONAFIDE, a través del financiamiento de obras de infraestructura y servicios publicos que impulsen el
desarrollo econémico nacional, considerando enfoque de sostenibilidad en sus operaciones. Asimismo,
contribuye al fortalecimiento de la gestion de los gobiernos subnacionales y promueve la inclusion financiera
de todos los sectores de atencion del Banco, incluyendo municipios, entidades federativas, organismos
paraestatales y paramunicipales y otros agentes del sector privado, con el propésito de reducir brechas de
desigualdad y mejorar la salud financiera de estos actores, promoviendo una mayor prosperidad en su
poblacion.

Analisis FODA

Como parte de las acciones para identificar las principales problematicas y oportunidades a las que se
enfrenta BANOBRAS para el cumplimiento de su mandato, se realiz6 un andlisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Esta herramienta estratégica, ampliamente utilizada en la gestion
publica, permite evaluar tanto el posicionamiento interno como el entorno externo de una institucion.

El FODA permite identificar capacidades institucionales fundamentales, areas de mejora, condiciones del
entorno que representan oportunidades y factores externos que pueden convertirse en riesgos o desafios.
Este andlisis no solo ofrece una radiografia integral de la situacién actual de BANOBRAS, sino que también
fortalece la toma de decisiones al permitir una planeacion mas realista, informada y alineada con las
condiciones del contexto nacional e internacional.

Para su elaboracién, BANOBRAS llevo a cabo un ejercicio participativo en el que se considerd la
perspectiva del grupo directivo interno, de una muestra de clientes institucionales como acreditados,
contrapartes estratégicas, asi como insumos técnicos institucionales que permiten la identificacion de factores
clave para la definicion de la estrategia institucional. Este proceso permitié construir un diagnéstico robusto,
estructurado a partir de siete dimensiones estratégicas: 1) Estrategia y Negocios; 2) Sostenibilidad; 3)
Tecnologia; 4) Infraestructura Fisica; 5) Cultura Organizacional; 6) Capital Humano y 7) Percepcion de
Clientes y Contrapartes.

La incorporacion del andlisis FODA en el Programa Institucional de BANOBRAS permite que las
estrategias definidas respondan de manera puntual a las condiciones reales del Banco y su entorno.
Asimismo, alinea las capacidades internas con las exigencias del entorno y asegura que las acciones estén
dirigidas a fortalecer las ventajas institucionales, mitigar riesgos y aprovechar oportunidades para el desarrollo
de infraestructura y servicios publicos en el pais.
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Participacion relevante en el
financiamiento de proyectos

Tabla 15: FODA Institucional

Fortalez Oportunidades Debilidades
_ (areas de oportunidad)

. Innovacién en esquemas de

financiamiento;

1.

Impulsar mayor flexibilidad en
productos financieros que ofrece

1.

Aversidn para la contratacion de
financiamiento por parte de

prioritarios del Gobierno de 2. Expansion hacia otros sectores la institucidon y en los procesos gobiernos locales.
México; estratégicos que cuenten con el para acceder a ellos; 2. Volatilidad econdmicay de

. Impulso a la inclusién financiera; enfoque social (sectores hidricos, 2. Rezago en la implementacién de mercado;

. Otorgamiento de financiamiento salud, educacion y gestion de medelos de financiamiento 3. Alta dependencia de politicas
para obras con alto impacto residuos sélidos); innovadores; gubernamentales locales y
social; 3. Atencién a las limitaciones y 3. Necesidad de ampliar los federales;

. Solidez financiera; capacidades que enfrentan los mecanismos de promocion de los 4. Restricciones en el

. Institucién referente en municipios para la contratacion productos y servicios de financiamiento de infraestructura
financiamiento sostenible al de financiamiento. Banobras; sostenible debido a la poca
integrar criterios ASG 4. Fortalecimiento de alianzas 4. Retos en la identificacion disponibilidad de tecnologias o
(ambientales, sociales y de estratégicas con contrapartes oportuna de proyectos recursos en el pais;
gobernanza) en sus operaciones; nacionales e internacionales; sostenibles que sean elegibles 5. Capacidad de acreditados para

. Inclusion de perspectiva de 5. Aprovechar las tendencias de para ser atendidos con cuantificar impactos sostenibles
género en sus operaciones y alcance y robustecimiento de los financiamiento. de proyectos financiados;
procesos; mecanismos de monitoreo de 5. Rezago en la digitalizacién de 6. Efectos adversos del cambio

. Promocién de infraestructura impacto; procesos; climatico sobre activos
sostenible; 6. Migracién a digitalizacién en la financiados.

. Valores claros y compartidos. oferta de servicios y

modernizacion tecnoldgica.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.

Mapa Estratégico de BANOBRAS

A partir del diagnéstico de la situacion actual y del andlisis FODA, BANOBRAS construyé su Mapa
Estratégico Institucional, una herramienta esencial de planeacién que permite vincular los factores internos y
externos identificados con las prioridades estratégicas del Banco para el periodo 2025-2030. Este instrumento
actla como una representacion gréafica y estructurada de la manera en que BANOBRAS generara valor
publico, al alinear sus recursos, procesos y capacidades con los resultados deseados en materia de desarrollo
de infraestructura y servicios publicos.

El Mapa Estratégico se estructura a través del establecimiento y consecucion de cuatro temas estratégicos
institucionales y cinco perspectivas concretas:

Temas estratégicos y generacion de valor de la Institucién a la poblacion:

1.
2.
3.
4.

Prosperidad compartida
Sostenibilidad y mitigacion del cambio climatico
Inclusion de grupos vulnerables

Desarrollo econdmico equilibrado

Perspectivas

Impacto en la Sostenibilidad: Establece los resultados que BANOBRAS busca alcanzar a través de
sus acciones enfocadas en lograr un desarrollo econémico, social y medioambiental equilibrado,
contribuyendo a la generacién de bienestar compartido, la atencion de grupos vulnerables y el acceso
a servicios publicos e infraestructura de calidad para la poblacién.

Objetivo: Maximizar los beneficios ambientales y sociales mediante financiamiento responsable.

Clientes: Refleja el compromiso del Banco con sus clientes directos y contrapartes institucionales,
mediante el fortalecimiento de capacidades, la provision de asistencia técnica y el acceso a
soluciones financieras adaptadas a sus necesidades.

Objetivo: Atender eficazmente las necesidades de clientes y contrapartes institucionales a través
de soluciones financieras innovadoras y asistencia técnica.

Financiera: Establece objetivos relacionados con la sostenibilidad financiera de Banobras, el manejo
eficiente de recursos propios y la generacion de ingresos que respalden su operacion.

Objetivo: Garantizar sostenibilidad financiera y uso eficiente de los recursos.

Procesos Internos: Enfoca la atencion a los procesos sustantivos que generan valor, ayudando al
cumplimiento del objeto de la Institucion, innovacién y mejora continua.

Objetivo: Fortalecer procesos institucionales clave para generar valor y asi poder responder a los
desafios del entorno.
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e Recursos Humanos y Tecnolodgicos: Reconoce que el capital humano y la infraestructura tecnoldgica
son habilitadores estratégicos esenciales, por lo que plantea acciones para su fortalecimiento,
profesionalizacién y modernizacién.

Objetivo: Impulsar el talento institucional a través del desarrollo y profesionalizacion del capital
humano y la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica para contribuir eficazmente en el
cumplimiento de la estrategia institucional.

Cada perspectiva traduce las prioridades y objetivos institucionales en lineas de accion concretas, lo que
permite articular una visién integral de la transformacion que BANOBRAS busca lograr. Asi, el analisis FODA
nutre directamente el disefio del mapa estratégico, al permitir que:

1. Las fortalezas institucionales se potencien y sean aprovechadas;

2. Las oportunidades del entorno se capitalicen;

3. Las debilidades internas se atiendan de una manera proactiva; y

4. Las amenazas externas se gestionen con eficaces estrategias de mitigacion.

Esto garantiza que las estrategias estén fundamentadas en un diagndstico realista y que respondan con
eficacia a los desafios del contexto de BANOBRAS.

Imagen 4: “Mapa estratégico Institucional”

Temas estratégicos y generacion de valor de la Institucion a la poblacion:

. . Sostenibilidad y mitigacion Inclusién de grupos Desarrollo econémico
Prosperidad compartida T .
del cambio climatico vulnerables equilibrado
Perspectiva Estrategia

Impacto en la
Sostenibilidad

Impulsar esquemas de financiamiento para infraestructura inclusiva, resiliente y
sostenible.

Ampliar la inclusién financiera municipal dando prioridad a aquellos que cuenten con un
alto grado de marginacion, con el objetivo de reducir brechas de desigualdad y mejorar
la salud financiera de estos agentes, permitiendo promover mayor prosperidad en su
poblacion.

Consolidar a Banobras como referente en financiamiento con enfoque sostenible,
promoviendo el cuidado del capital natural y el bienestar social de todas las personas en
México.

Clientes

Fortalecer la asistencia técnica institucional a gobiernos y municipios para incrementar
la inclusién financiera.

Impulsar la flexibilidad e innovacion en productos financieros que respondan a las
diferentes necesidades del mercado.

Ampliar el alcance y la visibilidad de los productos y servicios del Banco mediante
estrategias de promocion efectivas.

Financiera

Diversificar fuentes de fondeo mediante esquemas innovadores y sostenibles que
fortalezcan la capacidad financiera del Banco.

Mantener la solvencia y rentabilidad institucional acorde con su vision social y de
desarrollo.

Fortalecer la cooperacion con organismos multilaterales para el financiamiento de
infraestructura.

Procesos internos

Modernizar los procesos operativos mediante digitalizaciéon, automatizacion y mejora
continua para aumentar eficiencia y agilidad en la atencién.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion del impacto social, ambiental y
de género de los proyectos financiados.

Recursos humanos
tecnoldgicos

y

Promover la profesionalizacion del capital humano a través de programas estratégicos
de formacion continua alineados a los objetivos del Banco.

Consolidar la infraestructura tecnoldgica institucional a través de la innovacion y la
adopcion de herramientas digitales emergentes.

Fuente: Elaborado por BANOBRAS con informacion propia.
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Es importante destacar que el establecimiento de “Temas estratégicos y generacion de valor de la
Institucion a la poblacion” deriva del reconocimiento de esfuerzos que el Banco ha enfocado para lograr
incorporar una estrategia de sostenibilidad, tanto en la gestion interna de sus actividades como en el
financiamiento a su sector objetivo.

En este sentido, el analisis FODA refleja una maduracion institucional, ya que el aspecto que en el
Programa Institucional 2020-2024 se consideraba una oportunidad para fortalecer la contribucion a acciones
de impacto sostenible, en el presente Programa 2025-2030 se reconoce como una fortaleza, sustentada en
resultados tangibles y en una estrategia mas robusta.

Principios de gestion

La mision y vision de BANOBRAS reflejan su objeto institucional y los fundamentos estratégicos
previamente expuestos, los cuales retoman la vision social que dio origen al Banco hace mas de 90 afios, con
la conviccidn de que sus acciones contribuyen a generar bienestar y prosperidad compartida.

Misién: Contribuir al desarrollo sostenible del pais y al bienestar de las y los mexicanos, a través del
impulso a la inversién en infraestructura y servicios publicos, y al fortalecimiento financiero e institucional de
las entidades subnacionales.

Vision: Ser reconocida como la institucion referente en materia de financiamiento para el desarrollo de
obras y servicios publicos, asi como asistencia técnica con compromiso por el desarrollo sostenible del pais y
la prosperidad compartida.

Objetivos Institucionales

Finalmente, BANOBRAS con base en su objeto, el diagnostico Institucional, el analisis FODA, el Mapa
Estratégico Institucional y los lineamientos establecidos en los principales instrumentos de planeacion
nacional, el PND 2025-2030, el PRONAFIDE 2025-2030 y el Plan México, defini6 los objetivos estratégicos
del Programa Institucional que guiardn su actuacion en el periodo 2025-2030.

Esta cadena metodolégica garantiza la coherencia y pertinencia de los objetivos planteados, asegurando
que respondan a las verdaderas necesidades del pais en materia de desarrollo, inclusion financiera e
infraestructura sostenible.

Objetivos del Programa Institucional de BANOBRAS 2025-2030

1.- Impulsar el desarrollo regional mediante financiamiento a gobiernos locales y sector privado, para fortalecer la
infraestructura y servicios publicos, contribuyendo al crecimiento equilibrado del pais.

2.- Promover la inclusion financiera de los gobiernos locales y del sector privado para ampliar el acceso equitativo a
servicios financieros, reducir brechas estructurales y fortalecer la salud financiera, contribuyendo a una mayor prosperidad
de la poblacion.

3.- Fomentar herramientas de inversion en infraestructura con componentes ambientales, sociales y con perspectiva de
género, como elementos clave para el desarrollo sostenible que amplien el acceso de la poblacién a servicios e
infraestructura que promuevan su bienestar.

Estos objetivos estan orientados a contribuir a una transformacion profunda del pais desde el ambito de la
infraestructura y servicios publicos, la inclusion financiera, la sostenibilidad y el financiamiento de proyectos
gue permitan avanzar hacia una prosperidad verdaderamente compartida bajo los principios del Humanismo
Mexicano. Asimismo, estan alineados al modelo de desarrollo del Segundo Piso de la Transformacién y al
cumplimiento de compromisos internacionales en materia de desarrollo sostenible, resiliencia climatica e
igualdad sustantiva.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Impulsar el desarrollo regional mediante financiamiento a gobiernos
locales y sector privado, para fortalecer la infraestructura y servicios publicos, contribuyendo al
crecimiento equilibrado del pais.

El acceso a infraestructura de calidad es un factor esencial para garantizar el bienestar de la poblacion y
fomentar un desarrollo econdmico inclusivo. En México, persisten importantes desigualdades en el acceso a
servicios publicos como agua potable, saneamiento, movilidad urbana, energia, conectividad digital y vivienda.
Estas carencias limitan las oportunidades de desarrollo econdémico y social de millones de personas,
especialmente en regiones con alta marginacion y rezago social.
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De esta manera, alineado al modelo de desarrollo del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion, este
objetivo responde a la necesidad de cerrar brechas regionales y sociales a través del financiamiento de
proyectos en infraestructura y servicios publicos, mediante esquemas que fortalezcan la colaboracién entre el
Gobierno Federal, las entidades federativas, los municipios, sus organismos y el sector privado.

En este contexto, BANOBRAS desempefia un papel clave como institucion especializada en la
estructuracion y financiamiento de soluciones que promuevan el desarrollo econémico equilibrado, inclusivo y
sostenible. Su intervencion es fundamental para atender las desigualdades estructurales del pais, al facilitar el
acceso de los gobiernos locales a instrumentos financieros que les permitan ejecutar proyectos de alto
impacto social y econémico.

El financiamiento de infraestructura actia como un motor del desarrollo, al generar efectos multiplicadores
en la economia: eleva la productividad, genera empleos, mejora la competitividad regional y amplia las
oportunidades para los sectores mas vulnerables. A través del otorgamiento de crédito directo, inducido y
esquemas de cofinanciamiento con otros agentes del sistema financiero, BANOBRAS contribuye a canalizar
recursos a proyectos de alto impacto.

Este objetivo también reconoce el papel de la infraestructura en el ejercicio efectivo de los derechos
sociales y en la creacion de condiciones de vida digna para toda la poblacion. De igual forma, se alinea con el
Eje General 3 del PND 2025-2030, "Economia moral y trabajo", en su componente de una Republica
prospera y conectada, asi como con la Estrategia 6.6 del PRONAFIDE, enfocada en impulsar el
financiamiento a proyectos de infraestructura con vision de inclusién financiera y dentro de sus lineas de
accion reconoce la necesidad de fortalecer la oferta de crédito con la participacion del sector privado, a efecto
de multiplicar el financiamiento.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Promover lainclusion financiera de los gobiernos locales y del sector
privado para ampliar el acceso equitativo a servicios financieros, reducir brechas estructurales y
fortalecer la salud financiera, contribuyendo a una mayor prosperidad de la poblacion.

En México, la falta de acceso a servicios financieros adecuados, asi como la gestiéon eficiente en la
contratacién de estos, representan unas de las principales barreras que enfrentan los gobiernos locales
(entidades federativas, municipios y sus organismos publicos) y diversos actores del sector privado limitando
su capacidad para impulsar proyectos de infraestructura basica y garantizar la provision adecuada y oportuna
de servicios publicos. Esta problematica se acentla en regiones con altos niveles de marginacion y rezago
social, donde muchos gobiernos locales enfrentan limitaciones significativas en sus capacidades
institucionales, técnicas y financieras.

Estas restricciones dificultan la formulacién de agendas de inversion sélidas, la administracion 6ptima de
los recursos disponibles y el acceso a mecanismos de financiamiento que les permitan atender sus
necesidades. A ello se suman barreras que enfrentan empresas privadas y desarrolladores de infraestructura,
especialmente en sectores estratégicos, que limitan su participacién en proyectos con alto impacto social y
sustentable por la ausencia de esquemas financieros adecuados o falta de garantias que faciliten su acceso al
crédito.

De acuerdo con datos del RPU, al cierre de 2024 aproximadamente 2,000 municipios no contrataron
financiamiento alguno desde la entrada en vigor de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios en 2016. Si bien dicha legislacion ha fortalecido la transparencia, la rendicion de
cuentas y el control del endeudamiento subnacional, también ha generado retos importantes para algunos
municipios y sus organismos, con menor capacidad institucional y técnica.

De acuerdo con el CONEVALY, la poblacion indigena - que asciende a cerca de 25 millones de mexicanas
y mexicanos - concentra los mayores niveles de desigualdad y carencias en el acceso a condiciones minimas
para una vida digna y el ejercicio efectivo de sus derechos sociales.

s Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Pobreza y poblacion indigena en México. Ciudad de
México: CONEVAL, 2025.
(https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/InformesPublicaciones/Documents/Pobreza_Poblacion_Indigena.pdf)



Jueves 20 de noviembre de 2025 DIARIO OFICIAL 31

A esto se suma un contexto de baja recaudacion, segun la OCDE®, México registra una de las tasas de
recaudacion tributaria mas bajas entre los paises miembros (16.7% del PIB, frente al promedio de 33.5%), lo
que se refleja en la limitada generacién de ingresos propios en las entidades federativas y municipios.
Conceptos como el impuesto predial y los derechos por suministro de agua apenas representan el 0.5% del
PIB. Esta situacién ha llevado a una fuerte dependencia de las transferencias federales, que cubren mas del
80% de los ingresos municipales conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal®®. Como resultado, se ha
debilitado la capacidad de inversién publica local, afectando directamente el bienestar de sus poblaciones.

Ante esta realidad, diversas dependencias federales, entre ellas BANOBRAS, han impulsado estrategias
para fortalecer las finanzas publicas subnacionales, a través de capacitaciones y asesorias técnicas, se ha
promovido una mayor eficacia recaudatoria, tanto en el cobro del Impuesto Sobre Némina (ISN) a nivel estatal
como en la recaudacion de impuestos a la propiedad y derechos de agua en el ambito municipal. Mientras
gue, en complemento, se han mejorado las condiciones de acceso al financiamiento para otros agentes del
sector privado y la banca comercial, brindando esquemas de crédito y garantias que permitan detonar mayor
inversion en infraestructura y servicios publicos.

En este contexto, la inclusion financiera de los sectores de atencién mencionados y acompafiada de
asistencia técnica, se configura como un instrumento estratégico para propiciar un cambio. Al ampliar el
acceso a servicios financieros, se fortalecen las capacidades de inversion publica y privada, se fomenta una
asignacion mas equitativa de los recursos, se promueve la participacion complementaria de la banca
comercial y se contribuye a reducir las disparidades en el desarrollo.

Canalizar atencién y recursos hacia los gobiernos locales, sus organismos y otros agentes del sector
privado que han enfrentado restricciones en el acceso al crédito no sélo permite reducir brechas histéricas en
materia de desarrollo, sino también mejorar la provision de servicios publicos, promover el crecimiento
econdmico desde lo local y consolidar una estrategia nacional de desarrollo méas justo, equilibrado y
sostenible.

La promocién de la inclusién financiera responde a los principios del PND 2025-2030, particularmente al
Eje General 3 “Economia moral y trabajo”, que impulsa el acceso equitativo a oportunidades econémicas vy el
fortalecimiento de las regiones con mayores rezagos. Asimismo, se vincula con la Estrategia 6.6 del
PRONAFIDE, la cual reconoce dentro de sus lineas de accion, la necesidad de ampliar el acceso al
financiamiento en zonas rezagadas, incorporando criterios de equidad, inclusioén y justicia social.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Fomentar herramientas de inversién en infraestructura con
componentes ambientales, sociales y con perspectiva de género, como elementos clave para el
desarrollo sostenible que amplien el acceso de la poblacién a servicios e infraestructura que
promuevan su bienestar.

Enfrentar los efectos adversos del cambio climatico, reducir la desigualdad social y garantizar el acceso
equitativo a servicios basicos requiere una transformacion en la forma en que se financia e implementa la
infraestructura publica. Este objetivo parte del reconocimiento de que la infraestructura puede ser un elemento
fundamental para impulsar un desarrollo sostenible, justo e inclusivo, cuando incorpora criterios ambientales,
sociales y con perspectiva de género desde su disefio hasta su operacion.

Actualmente, persisten rezagos significativos en la cobertura y calidad de la infraestructura en
comunidades marginadas, pueblos indigenas, zonas rurales y areas urbanas con alta vulnerabilidad social.
Ademads, gran parte de la infraestructura existente fue concebida bajo modelos tradicionales que no
contemplan los desafios actuales, como la adaptacion al cambio climatico, ni responden a las necesidades
diferenciadas de mujeres, nifias, personas con discapacidad o poblacion en situacion de vulnerabilidad. Esta
realidad exige una nueva légica de intervencion publica: una infraestructura centrada en las personas y en la
resiliencia social y ambiental.

Este objetivo responde a las prioridades del PRONAFIDE 2025-2030 y del PND 2025-2030, y se alinea
con la Estrategia de Movilizaciébn de Financiamiento Sostenible de la SHCP. BANOBRAS contribuye
directamente a esta estrategia mediante la colocacién de financiamiento verde, social o con perspectiva de
género, y la emision de bonos tematicos, como parte de la implementacion de su Politica Ambiental y Social,
su Politica de Género y su Marco de Referencia de Bonos Tematicos.

8 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). (2020). Estadisticas tributarias en América Latina y el Caribe:
México. (https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/global-tax-revenues/estadisticas-tributarias-america-latina-caribe-
mexico.pdf)

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe. Tributacién subnacional en México: Andlisis de la situacién actual y
recomendaciones. Disponible en: CEPAL.org.
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Desde su rol como Banca de Desarrollo, BANOBRAS busca promover una diversidad de soluciones
financieras que movilicen recursos hacia proyectos de alto impacto social y ambiental, mediante esquemas de
inversion mixtos, financiamiento a proyectos con enfoque sostenible, asi como alianzas con organismos
multilaterales. Asimismo, impulsar la implementacién de la TSM y la integracion de indicadores que permitan
medir el impacto de los proyectos en términos de equidad, sostenibilidad y bienestar. Ademas de colaborar en
la Estrategia de Movilizacién de Financiamiento Sostenible de la SHCP, la cual tiene como objetivo fomentar
la movilizacion y reorientacion del financiamiento de fuentes publicas, privadas, nacionales e internacionales,
para desarrollar actividades y proyectos que generen impactos positivos sobre el medio ambiente y la
sociedad.

A través de este objetivo, el Banco reafirma su compromiso con un modelo de infraestructura que
considere la sostenibilidad con perspectiva de género, que contribuya a cerrar brechas en materia de
desigualdad social, promover la inclusion de los grupos vulnerables y contribuir a la conservacion del medio
ambiente, generando asi beneficios tangibles para las personas y donde se asegure que ninguna poblacion
quedara excluida de los procesos de desarrollo.

6.4 Vinculacion de los objetivos del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2025-2030

Los objetivos del Programa Institucional de BANOBRAS 2025-2030 se encuentran alineados de manera
directa con el Objetivo 6 del PRONAFIDE 2025-2030, el cual busca impulsar el desarrollo de un sistema
financiero mas inclusivo, resiliente y sostenible.

En particular, BANOBRAS contribuye al cumplimiento de las Estrategias 6.3 y 6.6 de dicho Programa
sectorial.

Estrategia 6.3: Promover el acceso y uso de la poblacién a servicios financieros formales,
adecuados y transparentes, con enfoques transversales de género y sostenibilidad, ampliando el
acceso, uso efectivo y educacion financiera y promoviendo la adopcién de la Taxonomia Sostenible
de México.

Estrategia 6.6: Impulsar el financiamiento en los sectores empresarial, agropecuario, rural, forestal,
pesquero y de infraestructura, con el propésito de lograr una mayor inclusion financiera de su
poblacién objetivo, tomando en consideracién a los pueblos indigenas y afromexicanos.

Cada uno de los tres objetivos de BANOBRAS se vincula con estos componentes del PRONAFIDE de la
siguiente manera:

Objetivo 1. Alineado con la Estrategia 6.6, al promover el financiamiento de infraestructura en entidades
federativas y municipios, fomentando la colaboracién entre gobiernos y el sector privado, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de la poblacién mediante inversiones que detonen el desarrollo regional.

Objetivo 2. También vinculado a la Estrategia 6.6, al focalizarse en la inclusion financiera de gobiernos
locales y el sector privado que histéricamente han presentado limitaciones para acceder a financiamiento y
asistencia técnica, permitiéndoles acceder con mayor facilidad a mecanismos de financiamiento y optimizar el
uso de sus recursos publicos y privados, mejorando asi su gestion y sostenibilidad financiera en el desarrollo
de infraestructura y servicios publicos.

Objetivo 3. En coherencia con la Estrategia 6.3, al movilizar financiamiento hacia proyectos de
infraestructura con enfoque sostenible, incorporando criterios ambientales, sociales y de género. Asimismo, se
participa activamente en el desarrollo del mercado de bonos tematicos, la implementacion de la Taxonomia
Sostenible de México y la Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible.

Asimismo, los objetivos del Programa Institucional son consistentes con los principios del PND 2025-2030,
en particular con el Eje General 3: Economia moral y trabajo (Republica préspera y conectada). Esta
vinculacion asegura la coherencia entre los instrumentos de planeacion nacional y sectorial, y las acciones
que BANOBRAS llevara a cabo en el sexenio para fomentar un desarrollo justo, incluyente y sostenible.
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. L Objetivos del Programa Estrategias del Programa Nacional de
Objetivos del Programa Institucional de . . . . .
BANOBRAS Nacional de Financiamiento del Financiamiento del Desarrollo 2025-
Desarrollo 2025-2030 2030

Objetivo 1. Impulsar el desarrollo regional Objetivo 6. Impulsar el desarrollo Estrategia 6.3: Promover el acceso y uso
mediante financiamiento a gobiernos de un sistema financiero mas de la poblacion a servicios financieros
locales y sector privado, para fortalecer la inclusivo, resiliente y sostenible, formales, adecuados y transparentes, con
infraestructura y  servicios publicos, fortaleciendo su  estabilidad, enfoques transversales de género y
contribuyendo al crecimiento equilibrado competencia y marco juridico, sostenibilidad, ampliando el acceso, uso
del pais. para ampliar el acceso equitativo efectivo y educacion financiera y
Objetivo 2. Promover la inclusion @ servicios financieros, reducir promoviendo la adopcion de la Taxonomia
financiera de los gobiernos locales y del brechas estructurales y mejorar la  Sostenible de México.

sector privado para ampliar el acceso Salud financiera de la poblacion.  Estrategia 6.6. Impulsar el financiamiento
equitativo a servicios financieros, reducir en los sectores empresarial, agropecuario,
brechas estructurales y fortalecer la salud rural, forestal, pesquero y de
financiera, contribuyendo a una mayor infraestructura, con el propodsito de lograr
prosperidad de la poblacién. una mayor inclusién financiera de su
Objetivo 3. Fomentar herramientas de poblacion  objetivo, ~ tomando  en
inversion  en infraestructura  con consideracion a los pueblos indigenas y
componentes ambientales, sociales y con afromexicanos.

perspectiva de género, como elementos
clave para el desarrollo sostenible que
amplien el acceso de la poblacién a
servicios e infraestructura que promuevan
su bienestar.

7. Estrategias y lineas de accion

Esta seccion presenta las estrategias y lineas de accion que BANOBRAS implementara durante el periodo
2025-2030 para alcanzar los objetivos institucionales definidos en el capitulo anterior. Cada estrategia se
alinea con el mandato del Banco, su mision institucional y los compromisos establecidos en el PND 2025—
2030 y PRONAFIDE 2025-2030.

El Programa Institucional de BANOBRAS contempla tres objetivos prioritarios, acompafados de
estrategias y lineas de accion concretas que reflejan el compromiso del Banco con un desarrollo equilibrado,
la inclusién financiera y la sostenibilidad en las inversiones en infraestructura. Estas acciones responden a
principios de eficiencia, equidad e impacto social y regional, y buscan consolidar el papel de BANOBRAS
como catalizador del financiamiento publico y privado para el desarrollo nacional.

Las estrategias y lineas de accidn aqui descritas permitiran orientar los recursos financieros, técnicos y
humanos de BANOBRAS hacia proyectos que fomenten la resiliencia social y ambiental, y garanticen el
acceso equitativo a servicios publicos basicos, propiciando en todo momento la generacion de prosperidad
compartida. Asimismo, servirdn como base para la coordinacién interinstitucional, el seguimiento programético
y la rendicién de cuentas del desempefio institucional.

Objetivo 1. Impulsar el desarrollo regional mediante financiamiento a gobiernos locales y sector
privado, para fortalecer la infraestructura y servicios publicos, contribuyendo al crecimiento
equilibrado del pais

Estrategia 1.1 Canalizar financiamiento a infraestructura y servicios publicos que impulsen el
desarrollo econémico y la prosperidad compartida

Linea de accién

1.1.1 Identificar proyectos prioritarios y coordinar acciones con entidades y dependencias de la Administracién Publica
Federal para su financiamiento, promoviendo soluciones financieras adecuadas.

1.1.2 Otorgar financiamiento a gobiernos locales, asi como a proyectos de infraestructura que generen impactos
econdmicos positivos y beneficio social, mediante esquemas de financiamiento directo e inducido.

1.1.3 Impulsar el disefio de esquemas de financiamiento innovadores, flexibles y sostenibles para el desarrollo de proyectos
de infraestructura y servicios publicos.

1.1.4 Apoyar al desarrollo regional equilibrado, mediante el financiamiento a proyectos estructurados en colaboracion con el
sector privado y gobiernos locales para obras y servicios publicos en zonas de influencia de Polos de Bienestar, impulsando
el desarrollo econémico regional.

1.1.5 Participar en esquemas de financiamiento mediante fondeo a actividades de inversion en infraestructura y servicios
publicos.

1.1.6 Definir criterios claros para la priorizacion de proyectos que contribuyan a fortalecer la equidad territorial, la inclusién
social y el desarrollo sostenible, mediante la alineacion con las politicas y objetivos nacionales.
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Estrategia 1.2 Promover la participacion del sector privado y de otros intermediarios financieros en
el desarrollo de infraestructura, mediante esquemas de financiamiento compartido

Linea de accién

1.2.1 Incentivar esquemas de cofinanciamiento con la banca comercial u otros agentes del sector privado, organismos
multilaterales y fondos de inversion, incluyendo el otorgamiento de garantias, emisiones bursatiles y créditos sindicados.

1.2.2 Promover los productos y servicios de BANOBRAS en financiamiento, asistencia técnica y servicios fiduciarios,
mediante difusién y asesorias, para incentivar la participacion del sector privado y potenciar el desarrollo de infraestructura y
servicios publicos.

1.2.3 Fortalecer mecanismos de promocion nacional e internacional de oportunidades de inversién en infraestructura, a
través de herramientas como la plataforma Proyectos México y otros canales estratégicos.

1.2.4 Disefiar y promover instrumentos financieros innovadores que incentiven la participacion del sector privado en
proyectos de infraestructura, como bonos sostenibles y mecanismos de financiamiento verde y social.

El propdsito de estas estrategias y lineas de accion es canalizar recursos financieros, tanto publicos como
privados, hacia proyectos de infraestructura y servicios publicos que impulsen el desarrollo econdémico y social
del pais. A través del financiamiento directo a entidades federativas, municipios y sus organismos, asi como
mediante esquemas de cofinanciamiento, BANOBRAS busca detonar proyectos de alto impacto que
respondan a las prioridades del Gobierno de México. Estas acciones consolidan el papel de BANOBRAS
como catalizador del financiamiento, con una vision incluyente, sostenible y de largo plazo.

Objetivo 2. Promover la inclusion financiera de los gobiernos locales y del sector privado para
ampliar el acceso equitativo a servicios financieros, reducir brechas estructurales y fortalecer la salud
financiera, contribuyendo a una mayor prosperidad de la poblacion

Estrategia 2.1 Ampliar el acceso de los gobiernos locales y el sector privado al financiamiento,
mediante esquemas adecuados a su capacidad institucional, operativa y fiscal

Linea de accién

2.1.1 Promover el acceso al crédito para los gobiernos locales y actores del sector privado con limitada capacidad
financiera, a través de esquemas de financiamiento directo o inducido.

2.1.2 Ampliar la cobertura del financiamiento otorgado por BANOBRAS, priorizando a municipios que histéricamente no han
recibido apoyo crediticio, mediante productos existentes o nuevos que consideren sus condiciones fiscales, técnicas y
operativas.

2.1.3 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos estatales, instituciones financieras privadas y organismos
multilaterales para facilitar el financiamiento municipal.

2.1.4 Impulsar el financiamiento al sector privado y a intermediarios financieros para proyectos con alto impacto social o
plazos de maduracion prolongados, no atendidos por la banca comercial, mediante esquemas adecuados a sus
necesidades.

Estrategia 2.2 Fortalecer las capacidades técnicas e institucionales de las administraciones de los
gobiernos locales para mejorar su acceso al financiamiento y fortalecer su salud financiera

Linea de accién

2.2.1 Brindar asesoria legal y financiera a las administraciones de los gobiernos locales para la contratacion de
financiamientos, para inversién publica productiva.

2.2.2 Implementar programas de capacitacion para fortalecer las capacidades de gestion de las administraciones de los
gobiernos locales en materia de recaudacién de ingresos propios.

2.2.3 Implementar programas de capacitacién, y acompafiamiento para personas funcionarias municipales en crédito y
estabilidad fiscal, para fortalecer su gestién financiera y asegurar un uso responsable y sostenible del financiamiento.

2.2.4 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién mediante reportes periédicos, para medir el impacto de la
asistencia técnica en el fortalecimiento de las capacidades de las administraciones municipales.

El propodsito de estas estrategias y lineas de accion es reducir las barreras estructurales que limitan el
acceso al financiamiento a los gobiernos locales.

Ademas, por medio de la asistencia técnica, BANOBRAS se enfocara en las administraciones de los
gobiernos locales con menores capacidades de gestion, buscando fortalecerlos para que puedan planear,
gestionar y ejecutar proyectos con mayor solidez. Estas acciones reafirman el compromiso del Banco con una
inclusion financiera efectiva, equitativa y orientada a generar bienestar colectivo.
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Objetivo 3. Fomentar herramientas de inversién en infraestructura con componentes ambientales,
sociales y con perspectiva de género, como elementos clave para el desarrollo sostenible que amplien
el acceso de la poblacion a servicios e infraestructura que promuevan su bienestar

Estrategia 3.1 Impulsar esquemas de financiamiento que canalicen recursos hacia proyectos de
infraestructura con beneficios ambientales, sociales y de género, fortaleciendo su viabilidad y
asegurando su alineacién con estandares de sostenibilidad

Linea de accién

3.1.1 Otorgar financiamiento a proyectos en linea con la Estrategia de Sostenibilidad y la Estrategia de Género.

3.1.2 Incorporar indicadores sociales, ambientales y de género en la evaluacion, seguimiento y medicién de impacto de los
proyectos financiados, que permitan cuantificar la contribucion de BANOBRAS en el bienestar de la poblacion.

Estrategia 3.2 Desarrollar y consolidar el mercado de bonos teméaticos como instrumento de
movilizacion de recursos para proyectos sostenibles

Linea de accién

3.2.1 Emitir bonos tematicos (verdes, sociales y sostenibles) conforme a los objetivos institucionales y mejores practicas
internacionales para 2030.

3.2.2 Fortalecer el Marco de Referencia de Bono Sustentable de Banobras, incorporando mejores practicas internacionales
sobre los criterios de género, sostenibilidad y mediciéon de impacto.

3.2.3 Establecer alianzas con inversionistas y organismos especializados para aumentar la movilizacién de recursos hacia
proyectos sostenibles.

El propdsito de estas estrategias y lineas de accion es posicionar a BANOBRAS como un actor clave en la
transicién hacia un modelo de financiamiento mas sostenible, inclusivo y resiliente. A través del impulso a
proyectos con impacto social, ambiental y de género, asi como del fortalecimiento del mercado de bonos
tematicos, el Banco contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacion y a movilizar recursos hacia
iniciativas que promuevan el bienestar social.

8. Indicadores y metas

El Programa Institucional de BANOBRAS 2025-2030 contempla un conjunto de indicadores estratégicos
que permitiran medir el avance en el cumplimiento de los objetivos institucionales, evaluar el impacto de las
acciones implementadas y garantizar una rendicion de cuentas clara y transparente.

Estos indicadores reflejan los resultados clave que se esperan alcanzar al cierre del periodo, con base en
una metodologia de planeacién orientada a resultados y en linea con los compromisos establecidos en el PND
2025-2030, el PRONAFIDE 2025-2030 y otros instrumentos rectores del sector.

Cada indicador se acomparia de su linea base y la meta correspondiente al afio 2030.

La definicion de los indicadores parte de una Idgica de consistencia técnica con el diagndstico institucional,
el analisis FODA, el mapa estratégico y los objetivos.

Objetivos del Programa Institucional de BANOBRAS Indicador

1.1 Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e

Objetivo 1. Impulsar el desarrollo regional mediante financiamiento a |nqucido al Sector Privado

gobiernos locales y sector privado, para fortalecer la infraestructura y

servicios publicos, contribuyendo al crecimiento equilibrado del pafs. 1.2 Otorgamiento de Crédito Directo e Inducido
al Sector Privado

Objetivo 2. Promover la inclusion financiera de los gobiernos locales y del
sector privado para ampliar el acceso equitativo a servicios financieros,
reducir brechas estructurales y fortalecer la salud financiera,
contribuyendo a una mayor prosperidad de la poblacion. gobiernos locales

2.1 Inclusion financiera del Sector Privado

2.2 Asistencia técnica a administraciones de

Objetivo 3. Fomentar herramientas de inversion en infraestructura con 3.1 Colocacién de financiamiento sostenible
componentes ambientales, sociales y con perspectiva de género, como

elementos clave para el desarrollo sostenible que amplien el acceso de la  3-2 Captacion de recursos en el mercado de
poblacién a servicios e infraestructura que promuevan su bienestar. deuda a través de Bonos Tematicos
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Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado
Objetivo Impulsar el desarrollo regional mediante financiamiento a gobiernos locales y sector privado, para fortalecer la
) infraestructura y servicios publicos, contribuyendo al crecimiento equilibrado del pais.
Befificien @ Mide el porcentaje de crecimiento nominal para cada ejercicio fiscal del saldo de crédito directo e inducido a los
g proyectos con algun esquema de colaboracion con el sector privado, asi como a los gobiernos locales en los sectores
P de atencion de BANOBRAS,

Derecho asociado

No aplica

Proyectos con algin esquema de

Periodicidad o

desglvreel C;?:ic'm colaboracion con el sector privado, frecuencia de Anual
greg asi como los gobiernos locales medicion
Acumulado o Disponibilidad de la A
periodico Acumulado eTmEE e Marzo del afio siguiente
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los 31 de diciembre del afio n
datos
Tendencia Unidad responsable ; " : o
esperada Ascendente de reportar el avance Unidad de Planeacion y Estrategia de Sustentabilidad
Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado = ((Monto total del saldo de crédito directo e
Método de inducido a los proyectos con algin esquema de colaboracién con el sector privado, asi como a los gobiernos locales del
célculo afio n / Monto total del saldo de crédito directo e inducido a los proyectos con algin esquema de colaboracién con el

sector privado, asi como a los gobiernos locales del afio n-1) -1) *100

Observaciones

El indicador se refiere al saldo de crédito directo e inducido de los financiamientos con algin esquema de colaboracion
con el sector privado, asi como con los gobiernos locales, vigente al 31 de diciembre del afio a reportar. Considera el
saldo vigente al cierre del afio anterior, los financiamientos otorgados, los refinanciamientos de créditos y las
recuperaciones de cartera realizadas por los acreditados durante el afio correspondiente. Asimismo, se incorporan
instrumentos que financien de forma directa el desarrollo de infraestructura y servicios publicos para integrar el saldo del
Portafolio de Inversién de BANOBRAS.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podréa ser un valor preliminar ni estimado.

‘Saldo de credito _ ) . Sistemas de
Nenilie vaile i directo e inducido al | Valor variable 643,316 mdp Fuente de informacion Contabilidad Interna de
Sector Privado del variable 1
o BANOBRAS
afio n
Saldo de crédito .
’ ) h . " L Sistemas de
Nemlhe verEo 2 directo e inducido al | Valor variable 626,498 mdp Fuente de informacion Contabilidad Interna de
Sector Privado del 2 variable 2 BANOBRA
afion-1 [6] S

Sustitucién en

método de Crecimiento en el Saldo de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado = ((643,316/626,498) - 1) *100 = 2.7%
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre lalinea base
Valor 643,316 md . L
— P Incluye el saldo del Portafolio de Inversion de BANOBRAS.
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Para el cumplimiento de la meta establecida, es relevante considerar lo
siguiente:
* Que las dependencias que establecen la agenda de inversiéon en el pais
impulsen proyectos de infraestructura con componente de financiamiento.
* Que los proyectos financiados y los financiamientos otorgados a los gobiernos
locales mantengan plazos de permanencia en cartera congruente con la meta
de crecimiento.
* Que las Autoridades hacendarias y regulatorias establezcan criterios y
mejoras que reconozcan heterogeneidad en las capacidades de las
administraciones publicas locales y faciliten la colocacion crediticia.
6.5% * Que los acreditados no lleven a cabo pagos anticipados extraordinarios en
magnitudes que afecte la meta de crecimiento planteada.
* Que el Gobierno Federal visualice el financiamiento de infraestructura por
parte de los gobiernos subnacionales como complemento de la inversion
publica Federal.
* El otorgamiento de crédito a través de lineas revolventes puede contribuir al
cumplimiento del indicador asociado al otorgamiento de crédito; no obstante,
ello no implica necesariamente un incremento proporcional en el saldo de la
cartera al sector privado.
* La tasa de crecimiento a partir de 2024 considera la incorporacion del
Portafolio de Inversion en el Saldo de la cartera al sector privado.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND 7.8% 14.2% 1.3% 7.0% 2.4% 2.7%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
6.5% 6.5% 6.5% 6.5% 6.5% 6.5%

ND: No disponible.
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Otorgamiento de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado
Obietivo Impulsar el desarrollo regional mediante financiamiento a gobiernos locales y sector privado, para fortalecer la
! infraestructura y servicios publicos, contribuyendo al crecimiento equilibrado del pais.

Definicion o Mide el financiamiento de crédito directo e inducido de enero a diciembre del afio n a los proyectos con algin esquema de
descripcion colaboracién con el sector privado, asi como los gobiernos locales en los sectores de atencion de BANOBRAS.

Derecho .

. No aplica
asociado
) Proyectos con algin esquema de P .
Nivel de v g q Periodicidad o frecuencia

desagregacion

colaboracién con el sector privado, asi
como los gobiernos locales

L Anual
de medicion

Acumulado o

Peri6dico

Disponibilidad de la Marzo del afio siguiente

periédico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion de - ~
. Millones de pesos Enero a diciembre del afio n
medida los datos
Tendencia Variable Unidad responsable de Unidad de Planeacion y Estrategia de
esperada reportar el avance Sustentabilidad
Método de Otorgamiento de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado = Monto total del otorgamiento de crédito directo e inducido
célculo a los proyectos con algun esquema de colaboracién con el sector privado, asi como a los gobiernos locales del afio n.

Observaciones

El indicador se refiere al financiamiento de crédito directo e inducido otorgado a los proyectos con algin esquema de
colaboracién con el sector privado, asi como a los gobiernos locales, en el periodo de enero a diciembre del afio a
reportar. Asimismo, se incorporan los movimientos registrados a través del Portafolio de Inversion de BANOBRAS
relacionados con el otorgamiento de financiamiento mediante instrumentos de deuda en el mercado bursatil.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

Otorgamiento de crédito
directo e inducido al
Sector Privado del afio n

Valor variable 1

Fuente de Sistemas de
87,843 mdp informacion Contabilidad Interna
variable 1 de BANOBRAS

Sustitucién en

método de Otorgamiento de Crédito Directo e Inducido al Sector Privado = 87,843 mdp
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 87,843 mdp
Afo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Para el cumplimiento de la meta establecida, es relevante considerar lo
siguiente:
* Que las dependencias publicas que establecen la agenda de inversién en el
pais impulsen proyectos de infraestructura con componente de
financiamiento.
* Que las Autoridades hacendarias y regulatorias establezcan criterios y
mejoras que reconozcan heterogeneidad en las capacidades de las
administraciones publicas locales y faciliten la colocacion crediticia.
87.937 * Que el Gobierno Federal visualice el financiamiento de infraestructura por
' parte de los gobiernos subnacionales como complemento de la inversion
publica Federal.
* Que el otorgamiento de crédito a través de lineas revolventes puede
contribuir al cumplimiento del indicador asociado al otorgamiento de crédito;
no obstante, ello no implica necesariamente un incremento proporcional en el
saldo de la cartera al sector privado.
* Que el otorgamiento de crédito debe realizarse con estricto monitoreo de
los niveles de liquidez del Banco, a fin de no comprometer su solidez
financiera.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
130,920 70,075 131,405 56,447 84,824 148,643 87,843
METAS
uede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
94,511 109,798 73,638 78,924 83,569 87,937
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Inclusion financiera del Sector Privado
Promover la inclusion financiera de los gobiernos locales y del sector privado para ampliar el acceso equitativo a servicios
Objetivo financieros, reducir brechas estructurales y fortalecer la salud financiera, contribuyendo a una mayor prosperidad de la
poblacion.
Mide el nimero de administraciones de los gobiernos locales y otros agentes del sector privado a los que BANOBRAS les
Definicién o otorg6 financiamiento en el periodo 2025-2030 y que histéricamente han enfrentado restricciones en el acceso al crédito o,
descripcién en el caso especifico de las administraciones municipales, aquellas que no fueron atendidas por la Banca Comercial u
otros agentes del sector privado en el periodo 2017-2024.
Derecho )
. No aplica
asociado
Nivel de Administraciones de los gobiernos Periodicidad o frecuencia de

desagregacion

locales, asi como agentes del sector Anual

medicion

privado
AcpueTigldailgg 0 Peri6dico Disponibilidad de lainformacion Marzo del afio siguiente
Unidad de N_umero de admlnls:trauones de los Periodo de recoleccion de los . =
. gobiernos locales, asi como agentes del Enero a diciembre del afio n
medida . datos
sector privado
Tendencia vari Unidad responsable de reportar el Unidad de Planeacion y Estrategia de
ariable S

esperada avance Sustentabilidad
Método de Inclusiéon financiera del Sector Privado = Nimero de administraciones de los gobiernos locales nuevas atendidas por

e BANOBRAS con financiamiento en el afio n durante el periodo 2025-2030 + Numero de agentes del sector privado nuevos

atendidos por BANOBRAS con financiamiento en el afio n durante el periodo 2025-2030.

Observaciones

Las nuevas administraciones de gobiernos locales atendidas por BANOBRAS son a las que se les otorgue financiamiento
durante 2025-2030, contandolas una vez, aun cuando se realicen varios desembolsos para la misma administracion
durante el periodo. Y que, no fueran atendidas por la Banca Comercial u otros agentes del sector privado durante el
periodo 2017-2024.

Lo nuevos agentes del sector privado atendidos son los que no hayan sido acreditados por BANOBRAS durante el periodo
de diciembre de 2018-2024.

Lalinea base

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de . Sistemas de
Nombre administraciones de los Valor " Y Contabilidad
. N . 173 informacion
variable 1 gobiernos locales variable 1 variable 1 Interna de
atendidos en el afio n BANOBRAS
. Sistemas de
Nombre Numerp de agentgs del Valor . ALEIE de Contabilidad
. sector privado atendidos en . 85 informacion
variable 2 el afio n variable 2 variable 2 Interna de
BANOBRAS
Sustitucién en
método de Inclusién financiera del Sector Privado = 173 + 85 = 258
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre lalinea base
Valor 258 Dado que es un indicador con una métrica de medicién nueva, en la
linea base se considera el numero acumulado de 173
administraciones municipales registradas en el RPU durante el
periodo 2017 — 2024 financieramente incluidas por la Banca
Afio 2024 Comercial u otros agentes del sector privado.
Adicional a ello, se considera el nimero acumulado de 85 agentes
del sector privado atendidos por BANOBRAS durante el periodo de
diciembre de 2018-2024.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
En el caso especifico de las administraciones de los gobiernos
locales, para el cumplimiento de la meta establecida, es relevante
a1 considerar que las autoridades hacendarias y regulatorias
establezcan criterios y mejoras que reconozcan heterogeneidad en
las capacidades de las administraciones publicas locales y faciliten
la colocacion crediticia.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 258
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
39 53 28 107 86 41

NA: No aplica.
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Anexo Indicador 2.1

Uno de los principales retos para fortalecer el desarrollo nacional es ampliar el acceso de los gobiernos
municipales al financiamiento, particularmente en aquellas regiones con mayores rezagos institucionales y
econdmicos. En este contexto, BANOBRAS asume un papel estratégico en la promociéon de la inclusion
financiera desde el ambito local, mediante esquemas adaptados a las capacidades y caracteristicas de los
municipios.

Para dar seguimiento al cumplimiento del Objetivo 2, se utilizara como indicador 2.1 Inclusion Financiera
del Sector Privado, en el que uno de sus elementos es el nUmero de las administraciones municipales de
municipios atendidos con financiamiento que no hayan sido atendido por la Banca Comercial u otros agentes
del sector E)rivado desde la publicacién de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios % en este sentido se destaca lo siguiente:

La poblacién potencial son las administraciones municipales de los municipios que no fueron atendidos por
la Banca Comercial durante el periodo 2017-2024.

La meta del indicador considera un subconjunto que toma en cuenta lo siguiente:

* Numero de municipios que contaron con autorizacion legislativa en el trienio 2022-2024.

» Resultados de colocacién de créditos municipales en el trienio 2022-2024.

« Numero de municipios que actualmente cuentan con autorizacion legislativa para contratar
financiamientos (decretos globales e individuales).

» Bajo grado de apoyo y compromiso de los gobiernos estatales con los municipios en cuanto a (i) su
intervencion en el cumplimiento de los requisitos previstos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; y (ii) la implementacion de esquemas de coinversién que puedan incentivar la
contratacién de financiamiento para infraestructura.

Indicador 2.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.2 Asistencia técnica a administraciones de gobiernos locales
e Promover la inclusién financiera de los gobiernos locales y del sector privado para ampliar el acceso equitativo a
Objetivo servicios financieros, reducir brechas estructurales y fortalecer la salud financiera, contribuyendo a una mayor

prosperidad de la poblacién.

Mide el nimero de administraciones de gobiernos locales que recibieron alguna asistencia técnica por parte de

Igg;'gr'ic'ginég BANOBRAS orientada a fortalecer el desarrollo de sus capacidades técnicas, administrativas y financieras para
P gestionar financiamiento y mejorar la recaudacioén de ingresos propios.
Derecho asociado No aplica
Nivel de Administraciones de gobiernos locales Periodicidad o frecuencia Anual
desagregacion de medicién
Acumulado o - Disponibilidad de la a i
periodico Periddico Informacion Marzo del afio siguiente
Unidadideimedida NUmero de administraciones de gobiernos Periodo de recoleccién de Enero a diciembre del afio n
locales los datos
Tendencia Variable Unidad responsable de Unidad de Planeacion y Estrategia de
esperada reportar el avance Sustentabilidad

Asistencia técnica a administraciones de los gobiernos locales = nimero de administraciones de gobiernos locales que

Método de calculo recibieron alguna asistencia técnica por parte de BANOBRAS en el afio n durante el periodo 2025-2030

Se pueden contar a dos 0 mas administraciones de gobiernos locales si y solo si por cambio de gobierno se volvié a
otorgar alguna asistencia técnica a un mismo municipio en el periodo 2025-2030. Los servicios de asistencia técnica
Observaciones que ofrece BANOBRAS actualmente corresponden a asesorias legales y financieras para la contratacion de
financiamiento, asi como a capacitaciones grupales y asesorias individuales en materia de recaudacién de ingresos
propios.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

: adrw%?;terg)cg)%es : _Fuente de Fin:nrg%?gigr?to y
Nombre variable 1 de gobiernos Valor variable 1 0 |r:lf;)rrir;1§1|(é|cin Asistencia Técnica
locales en el afio n a Gobiernos
mgtlzj)sdtzl)ucjjtg%glgﬂlo Asistencia técnica a administraciones de los gobiernos locales = 0
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 El registro de los datos con las caracteristicas de este indicador se
= contabilizara a partir del afio 2025, por lo que el valor de la linea base en
Afo 2024 2024 es 0
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
258
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
223 295 258 223 295 258

NA: No aplica.

40 Publicada el 27 de abril de 2016 en el Diario Oficial de la Federacion.
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.1 Colocacion de financiamiento sostenible
Fomentar herramientas de inversién en infraestructura con componentes ambientales, sociales y con perspectiva de
Objetivo género, como elementos clave para el desarrollo sostenible que amplien el acceso de la poblacién a servicios e
infraestructura que promuevan su bienestar.
A frmiy3 Mide la canalizacion de recursos crediticios hacia inversiones con criterios sostenibles en cumplimiento de la Linea de
Definicion o ) [ S . ) I,
descripeién Trabajo 1.2: Inversién publica y movilizacion de la Banca de Desarrollo, establecida en la Estrategia de Movilizacion de

Financiamiento Sostenible 2023-2030

Derecho asociado

Derecho a un medio ambiente sano y desarrollo econémico sustentable

Nivel de
desagregacion

Proyectos de infraestructura y servicios
publicos categorizados como sostenibles bajo
el Marco de Sustentabilidad de BANOBRAS,

o al documento que resulte aplicable

Periodicidad o
frecuencia de
medicién

Anual

Acumulado o

Periédico

Disponibilidad de

En marzo del afio siguiente

periédico lainformacién
Periodo de
Unidad de medida Millones de pesos recoleccion de los Enero a diciembre del afio n
datos
Tendencia . Unidad Unidad de Planeacioén y Estrategia de
Variable responsable de .
esperada Sustentabilidad

reportar el avance

Método de célculo

Colocacién de financiamiento sostenible = Monto del crédito nuevo otorgado a proyectos que cuentan con criterios

sostenibles en el afio n

Observaciones

La Estrategia de Movilizacién de Financiamiento Sostenible inicié6 en 2023, por lo que el periodo a reportar se limitara
Unicamente a los avances comprendidos entre 2025 y 2030. El periodo base sera igual al monto de crédito nuevo
otorgado a proyectos que cuentan con criterios sostenibles realizado en 2024.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Lalinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Monto de crédito nuevo

otorgado a proyectos Fuente de Sistemas de
Nombre variable 1 gue cuentan con Valor variable 1 11,697 informacion Contabilidad Interna
criterios sostenibles en variable 1 de BANOBRAS
elafion
Sustitucion en ” ) - .
. p Colocacion de financiamiento sostenible = 11,697
método de célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 11,697 mdp
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Para el cumplimiento de la meta establecida, es relevante
considerar lo siguiente:
* Que las dependencias publicas que establecen la agenda de
inversion en el pais impulsen el desarrollo de proyectos de
infraestructura con criterios sostenibles en cuya estructura se
considere financiamiento.
5,350 mdp * Que los gobiernos de estados, municipios y sus organismos
' cuenten con capacidades técnicas para medir el impacto que
generan las obras y servicios publicos financiados por BANOBRAS
y con esto contar con la informacién necesaria para determinar su
aportacion al desarrollo sostenible.
La meta de colocacién establecida en la Estrategia de Movilizacion
de Financiamiento Sostenible 2023-2030 para BANOBRAS es de
60,000 mdp.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA 16,198 11,697
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
5,351 5,351 5,351 5,351 5,351 5,350
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Captacion de recursos en el mercado de deuda a través de Bonos Tematicos
Fomentar herramientas de inversién en infraestructura con componentes ambientales, sociales y con perspectiva de
Objetivo género, como elementos clave para el desarrollo sostenible que amplien el acceso de la poblaciéon a servicios e
infraestructura que promuevan su bienestar.
A2 Mide la captacion del mercado de instrumentos de deuda que orienten recursos hacia el desarrollo sostenible, en
Definicion o . . . ) o . )
descripcion cumplimiento de la Linea de Trabajo 2.1: Consolidacion del mercado de deuda sostenible, de la Estrategia de

Movilizacion de Financiamiento Sostenible 2023—-2030.

Derecho asociado

Derecho a un medio ambiente sano y desarrollo econémico sustentable

Nivel de
desagregacion

Proyectos de infraestructura y servicios
publicos categorizados como sostenibles bajo
el Marco de Sustentabilidad de BANOBRAS,

o al documento que resulte aplicable

Periodicidad o
frecuencia de
medicion

Anual

Acumulado o

Peri6dico IO En marzo del afio siguiente

periédico laiinformacién
Periodo de
Unidad de medida Millones de pesos recoleccion de los Enero a diciembre del afio n
datos
Tendencia . UG Unidad de Planeacion y Estrategia de
Variable responsable de L
esperada Sustentabilidad

reportar el avance

Método de célculo

Captacion de recursos en el mercado de deuda a través de Bonos Tematicos = Monto acumulado de emisiones de
bonos teméticos en el afio n

Observaciones

La Estrategia de Movilizacién de Financiamiento Sostenible inicié en 2023, por lo que el periodo a reportar se limitara
Unicamente a los avances comprendidos entre 2025 y 2030. El periodo base sera igual al monto de emisiones de
bonos teméticos realizadas en 2024.Los bonos teméticos son los que se emiten especificamente para financiar
proyectos que generan impactos ambientales, sociales o relacionados con sostenibilidad.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Lalinea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Monto de emisiones de Fuente de Registros de la Unidad
bonos tematicos en el Valor variable 1 8,300 informacion de Finanzas de
afio n variable 1 BANOBRAS

Sustitucion en
método de célculo

Captacion de recursos en el mercado de deuda a través de Bonos Tematicos = 8,300

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 8,300 mdp
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Para el cumplimiento de la meta establecida, es relevante
considerar lo siguiente:
* Que las dependencias publicas que establecen la agenda de
inversion en el pais impulsen el desarrollo de proyectos de
infraestructura con criterios sostenibles en cuya estructura se
considere financiamiento.
* Que los gobiernos de estados, municipios y sus organismos
cuenten con capacidades técnicas para medir el impacto que
generan las obras y servicios publicos financiados por BANOBRAS
4,202 mdp ) - . ;
y con esto contar con la informacién necesaria para determinar su
aportacion al desarrollo sostenible.
* Que los proyectos financiados y los financiamientos otorgados a
gobiernos de estados, municipios y sus organismos tengan un
plazo de permanencia en cartera congruente con los plazos de las
emisiones tematicas.
La meta de colocacion establecida en la Estrategia de Movilizacion
de Financiamiento Sostenible 2023-2030 para BANOBRAS es de
40,000 mdp.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA 6,483 8,300
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
4,203 4,203 4,203 4,203 4,203 4,202
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9. Factores Estratégicos de Seguimiento
Como parte del seguimiento integral a las acciones estratégicas del Banco, se incorpora un apartado con
indicadores adicionales, denominados Factores Estratégicos de Seguimiento. Estos indicadores son
independientes a los establecidos en el Programa Institucional; sin embargo, se considera relevante su
inclusiéon, ya que forman parte de tematicas de interés que permiten dar seguimiento a variables clave
relacionadas con el cumplimiento de su mandato, el desempefio operativo y el impacto de sus actividades. Su
monitoreo continuo contribuye a un mejor entendimiento de su operacion y al fortalecimiento de su gestion

institucional.

Factor

Objetivo

1. Financiamiento otorgado por BANOBRAS y apoyos FONADIN a
proyectos de infraestructura considerados como prioritarios para el
Gobierno de México.

Medir la participacién Institucional, a través del financiamiento y
apoyos financieros, en proyectos prioritarios para el desarrollo
nacional.

2. Obtencién de indicadores de impacto de los financiamientos
otorgados por BANOBRAS.

Medir el avance en la implementacién y seguimiento de indicadores
econdémicos, ambientales, sociales y de género de los proyectos
financiados por la Institucion.

3. Participacion de BANOBRAS en estructuras de financiamiento
sindicado con el sector privado.

Medir la intervencibn de BANOBRAS en estructuras de crédito
sindicado para proyectos desarrollados en colaboracion con el sector
privado.

4. Formalizaciéon de financiamientos al amparo de las lineas de
fondeo para intermediarios financieros privados.

Medir los mecanismos con los que cuenta BANOBRAS para permitir
a los intermediarios financieros privados participar en el
financiamiento de proyectos de infraestructura a través de un fondeo
competitivo.

5. Formalizacion de créditos con gobiernos locales no dispuestos.

Reconocer las gestiones realizadas por la Institucion para la
formalizacién de financiamientos, aun cuando no se haya llevado a
cabo la disposicién de los recursos.

6. Participacion de BANOBRAS en procesos competitivos de
contratacion de financiamiento de los gobiernos locales.

Identificar el nimero de procesos competitivos en los que gobiernos
locales han invitado a BANOBRAS a participar.

7. Nimero de actas de cabildo gestionadas para la contratacion de
financiamiento.

Reconocer las gestiones realizadas por la Instituciéon en materia de
asistencia técnica (asesoria legal y financiera).

8. NUmero de administraciones locales visitadas.

Reconocer las acciones de BANOBRAS en materia de promocion de
los productos y servicios que ofrece entre los gobiernos locales.

e Contabilizar los nuevos negocios fiduciarios constituidos en
9. Nuevos negocios fiduciarios. 9
Banobras.
L - Contabilizar el nimero de negocios fiduciarios que administra
10. Negocios fiduciarios administrados. EEnalES 9 q

Contabilizar los ingresos que obtiene Banobras por la prestacion de

11. Ingresos derivados de la prestacion de servicios fiduciarios. T
servicios fiduciarios.

Medir el financiamiento y acciones en colaboraciéon con dependencias
federales para la promocion de proyectos de infraestructura y
servicios publicos.

12. Financiamiento mediante esquemas de colaboracion con
dependencias del sector publico federal.

Medir el nivel de alcance del portal como herramienta de difusion de
oportunidades de inversién en infraestructura, con el propésito de
promover su ejecucién y con esto contribuir a la reduccién de la
brecha de financiamiento.

13. Usuarios del portal Proyectos México.

Identificar el niumero de actualizaciones realizadas en el portal en
temas como el financiamiento otorgado, las fichas de anélisis de
impacto, archivos vectoriales de geolocalizacién, contenido
audiovisual.

14. Acciones en el portal Banobras Hoy

Hoja de firma del Programa Institucional 2025-2030 del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., Instituciéon de Banca de Desarrollo.

El Director General del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo, con fundamento en lo establecido en el articulo 23, fraccion Il de la Ley
Organica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Ley Organica); el articulo 24, primer parrafo, y
fraccion 11l del Reglamento Organico del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, y en cumplimiento al acuerdo 066/2025 adoptado por el Consejo
Directivo del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo, en su sesién extraordinaria 1468, celebrada el 15 de septiembre de 2025, mediante el
cual el 6rgano de gobierno aprob6 el Programa Institucional 2025-2030; por lo anterior, con fundamento en lo
establecido en los articulos 20, segundo parrafo, de la Ley Organica; 31, parrafo segundo, de la Ley de
Instituciones de Crédito; 58, fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, mismos que se
elaboraron en consideracién a lo dispuesto en los articulos 17, fracciones Il 'y V; 24 y 29, tercer parrafo, de la
Ley de Planeacion; el numeral 45 de los Criterios para la gestion, evaluacion y actualizacion de los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, y los articulos 47, 48 y 59, fraccion Il, de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales; Programa Institucional que fue aprobado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante oficio 100.-162 de fecha 8 de octubre de 2025.

Director General del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo, Jorge Alberto Mendoza Sanchez.- Rubrica.




