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PODER EJECUTIVO
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DECRETO por el que se aprueba el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Pablica 2025-2030.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, en egjercicio de la facultad
gue me confiere el articulo 89, fraccién |, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con
fundamento en los articulos 25 y 26 de la propia Constitucién; 90., 18, 22, 26, 26 Bis, 27 y 29 al 32 de la Ley
de Planeacion; 90., 31, 37 y 42 Ter de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 61, parrafos
tercero y cuarto, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que corresponde
al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca
la Soberania de la Naci6n y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege la
propia Constitucion;

Que el articulo 26, apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos prevé las
bases para que el Estado organice el sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizaciéon politica, social y cultural de la nacidn, sefialando que, los fines del
proyecto nacional contenidos en la propia Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion;

Que el articulo 61, parrafos tercero y cuarto, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria establecen que la persona titular del Ejecutivo Federal debera emitir un programa, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, orientado a promover el uso eficiente de los recursos
humanos y materiales de la Administracién Publica Federal, con el fin de reorientarlos al logro de objetivos;
evitar la duplicidad de funciones; promover la eficiencia y eficacia en la gestién publica; modernizar y mejorar
la prestacion de los servicios publicos; promover la productividad en el desempefio de las funciones de las
dependencias y entidades, y reducir gastos de operacion;

Que en cumplimiento a la Ley de Planeacion, el 15 de abril de 2025, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el cual fue aprobado por la Camara de Diputados,
verificando su congruencia con los fines del proyecto nacional contenidos en la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece los ejes generales: 1. Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana; 2: Desarrollo con bienestar y humanismo; 3: Economia moral y trabajo, y 4:
Desarrollo sustentable, asi como los ejes transversales: 1: Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; 2:
Innovacion publica para el desarrollo tecnoldgico nacional, y 3: Derechos de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas;

Que el Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana, del Plan Nacional del Desarrollo
2025-2030, establece que se consolidara el nuevo modelo de gobernanza basado en la austeridad
republicana, la transparencia y la rendicion de cuentas, y que se mantendra la disciplina financiera y fiscal.
Asimismo, sefiala que la gobernanza con justicia y participacién ciudadana es el punto de partida para un
Estado mas democratico y eficiente;

Que el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica 2025-2030 se vincula con los ejes
generales 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana y 3: Economia moral y trabajo, del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, toda vez que, establece objetivos, estrategias y lineas de accion
especificas para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion publica; evitar la duplicidad de funciones;
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optimizar la gestion patrimonial; racionalizar el gasto; reducir los costos de operacion; reorientar los recursos
al logro de objetivos y fomentar el uso intensivo de tecnologias de la informacién y comunicaciones, con el fin
de fortalecer el desempefio de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, elevando
la calidad en la entrega de bienes y la prestacion de servicios publicos para generar mayor valor a la
ciudadania, y

Que las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y Anticorrupcion y Buen Gobierno, asi como la Agencia
de Transformacién Digital y Telecomunicaciones, elaboraron el Programa Especial para la Eficiencia de la
Gestion Puablica 2025-2030, conforme a los ejes generales previstos en el Plan Nacional de Desarrollo vy,
previo dictamen de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se sometié a consideracion del Ejecutivo
Federal a mi cargo, por lo que he tenido a bien emitir el siguiente

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se aprueba el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-
2030.

ARTICULO SEGUNDO.- El Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Plblica 2025-2030 es de
observancia obligatoria para las dependencias y entidades de la Administracién Pablica Federal, en el &mbito
de sus respectivas competencias.

ARTICULO TERCERO.- Las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y Anticorrupcion y Buen
Gobierno, asi como la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, con la participacion que
conforme a sus respectivos &mbitos de competencia, en términos de las disposiciones aplicables, daran
seguimiento a la implementacién y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion, segun
corresponda, establecidos en el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestiéon Publica 2025-2030, con
base en los indicadores y metas correspondientes.

ARTICULO CUARTO.- Las personas titulares de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, de conformidad con el articulo 61, parrafo quinto, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, deberan formalizar con las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y
Anticorrupcion y Buen Gobierno, asi como con la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, a
mas tardar el ultimo dia habil del mes de diciembre de 2025, los compromisos e indicadores de desempefio
que deriven de las medidas que se establecen en el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion
Publica 2025-2030, y el avance de su cumplimiento se reportara en los informes trimestrales.

ARTICULO QUINTO.- La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, en el ambito de su competencia,
vigilara el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en el presente decreto.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente decreto entra en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO.- Las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y Anticorrupcién y Buen Gobierno, asi como
la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, en sus respectivos ambitos de competencia,
coordinaran la ejecucion de los objetivos, estrategias y lineas de accion, con base en los indicadores y metas
del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica 2025-2030, con cargo a su presupuesto
aprobado en los Presupuestos de Egresos de la Federacion para los ejercicios fiscales que correspondan.

Las dependencias y entidades que tengan a su cargo acciones puntuales previstas en el citado programa,
las ejecutaran con cargo al presupuesto aprobado en los Presupuestos de Egresos de la Federacion para los
ejercicios fiscales que correspondan.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en Ciudad de México a 29 de agosto de 2025.-
Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Claudia Sheinbaum Pardo.- Rubrica.- Secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Edgar Abraham Amador Zamora.- Ribrica.- Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno,
Raquel Buenrostro Sanchez.- Rdbrica.- Titular de la Agencia de Transformacion Digital vy
Telecomunicaciones, José Antonio Pefia Merino.- Rubrica.
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PROGRAMA Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica 2025-2030.

PROGRAMA ESPECIAL PARA LA EFICIENCIA DE LA GESTION PUBLICA 2025 — 2030
1. indice

indice

Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

Siglas y acrénimos

Fundamento normativo

Diagnostico de la situacion actual y vision de largo plazo
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Objetivos

6.1 Relevancia del objetivo 1: Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el
uso de recursos materiales para que las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal orienten sus acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Optimizar la gestidon patrimonial y de riesgos en la Administracion
Publica Federal, mediante la administracion, destruccién o enajenacion de bienes improductivos vy el
fortalecimiento de capacidades institucionales en aseguramiento, retencién y atencion de siniestros.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacion de las
estructuras organizacionales que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el
cumplimiento de las metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal para generar mayor valor publico.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las
personas servidoras publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los
derechos de todas las personas.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y
transparentes, a fin de reducir la discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-
2030

7. Estrategias y lineas de accion
8. Indicadores y metas
9. Lista de dependencias y entidades participantes en el Programa
2. Seflalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.

3. Siglas y acrénimos
APF: Administracion Pablica Federal
APIs: Interfaz de Programacion de Aplicaciones (por sus siglas en inglés)
ATDT: Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones
CCM: cuotas de conservacion y mantenimiento
CFE: Comision Federal de Electricidad
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

ECCO: Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
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ENDUTIH: Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los
Hogares

INDAABIN: Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales
INDEP: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
LFAEBSP: Ley Federal para la Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Publico
LFAR: Ley Federal de Austeridad Republicana
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGBN: Ley General de Bienes Nacionales
LGBTI+: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Personas Transgénero, Intersexuales y otras identidades
LOAPF: Ley Organica de la Administracion Publica Federal
olIC: Organo Interno de Control
PAI: Programas de Aseguramiento Integral
PEEGP: Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030
PIB: Producto Interno Bruto
PIFP: Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
PPEF: Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
PROMTEL: Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones
PSP: Personas Servidoras Publicas
RUSP: Registro de las personas servidoras publicas de la Administracion Publica Federal
SABG: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SICT: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
SIPIFP: Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal
TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
4. Fundamento normativo

La elaboracién del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030 (PEEGP) se
sustenta en el articulo 61, parrafo cuarto, de la LFPRH, que obliga al Ejecutivo Federal a emitir un programa
orientado a promover el uso eficiente de los recursos humanos y materiales de la Administracion Publica
Federal, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND). En cumplimiento de este mandato, el
PEEGP fue disefiado considerando los resultados de los ejercicios de participacion ciudadana y consulta con
diversos sectores sociales realizados durante la integracion del PND 2025-2030. El Programa establece
objetivos, estrategias y lineas de accion especificas para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestiéon publica,
evitar la duplicidad de funciones, optimizar la gestién patrimonial, racionalizar el gasto, reducir los costos de
operacion, reorientar los recursos al logro de objetivos y fomentar el uso intensivo de tecnologias de la
informacién y comunicaciones. Su proposito final es fortalecer el desempefio de las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Federal, elevando la calidad en la entrega de bienes y la prestacion de servicios
publicos para generar mayor valor a la ciudadania.

El PEEGP cuenta con dos niveles de instrumentacion: primero, como Programa Especial derivado del
PND 2025-2030, establece objetivos, estrategias y lineas de accidn cuya ejecucion corresponde a instancias
coordinadoras de politica publica: SHCP, SABG, ATDT, INDEP e INDAABIN. Segundo, conforme al parrafo
quinto del articulo 61 de la LFPRH, tras la publicacion del PEEGP se definiran compromisos e indicadores de
desempefio obligatorios para las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, cuyos
avances deberan reportarse trimestralmente en los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica que se entregan al Congreso de la Unién.
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De forma puntual, se enuncian a continuacion las atribuciones que sustentan las actividades en el marco
del PEEGP por parte de sus instancias responsables:

La SHCP, en el ambito de las atribuciones establecidas en el articulo 31 de la LOAPF, es la dependencia
encargada de proyectar y coordinar la planeaciéon nacional del desarrollo, asegurando la alineaciéon de los
programas y presupuestos de las dependencias y entidades de la APF con los objetivos y prioridades del
desarrollo nacional. La SHCP tiene la responsabilidad de normar, supervisar y evaluar la correcta
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, a través del disefio y aplicacion de politicas,
lineamientos y procedimientos que promuevan la eficiencia, eficacia, racionalidad y transparencia en el uso
del gasto publico. Estas funciones incluyen la regulacién de estructuras organicas, adquisiciones,
arrendamientos, obras publicas y servicios relacionados, con el proposito de fortalecer la disciplina
presupuestaria y optimizar la asignacion de los recursos publicos, orientando las acciones de la
Administracion Publica Federal hacia el cumplimiento de los fines del Estado y el desarrollo nacional.
Destacan los articulos 16, 21, 22 y 25 Bis del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, los cuales establecen, respectivamente, las atribuciones especificas de las Unidades Administrativas
de la SHCP que instrumentaran las lineas de accion que en este Programa Especial se sefialan a cargo de la
SHCP: la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social, la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y
Seguimiento del Gasto, la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados, y la Unidad de Control
Administrativo y Contrataciones Publicas.

INDAABIN es un Organo Administrativo Desconcentrado de la SHCP, encargado de administrar y valuar el
Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal (PIFP), con el propésito de contribuir a su uso eficiente y la
generacion de valor publico. La SHCP mediante el INDAABIN ejerce atribuciones en materia inmobiliaria
federal claves para impulsar la administracién eficaz, el 6ptimo aprovechamiento y preservacion del PIFP al
tenor de los articulos 29, fraccion |, de la LGBN, 1o0., 20., fraccion I, 17 y 31, fracciones XXIX, XXX y XXXI, de
la LOAPF; 4, apartado G, fraccion V, y 48 del Reglamento Interior de la SHCP, asi como el Reglamento del
INDAABIN.

El INDEP es un Organismo Descentralizado de la APF, con personalidad juridica y patrimonio propios,
sectorizado a la SHCP. El INDEP es la instancia facultada para coordinar la politica para la administracion y
destino a los bienes, activos y empresas improductivas para el Estado que le son transferidos, bajo principios
de compromiso, eficiencia, transparencia y responsabilidad social. Su labor se orienta a fortalecer el Estado
de Derecho, las finanzas publicas y el sistema financiero mexicano, garantizando que dichos bienes se utilicen
con perspectiva de justicia social y austeridad republicana en programas o politicas que impulsen el bienestar
del pueblo de México.

La SABG sustenta su quehacer en las atribuciones que le confiere el articulo 37 de la LOAPF, reformado
por Ultima vez el 20 de marzo de 2025. Entre las diversas facultades conferidas a esta dependencia que
contribuyen directamente a la consecucién de los objetivos previstos en el articulo 61 de la LFPRH, se
encuentran la emision de las normas y los procedimientos en materia de fiscalizacion y auditoria, asi como
organizar y coordinar el sistema de control interno. De igual forma, la SABG es la dependencia encargada de
la inspeccién del ejercicio del gasto federal, para asegurar su congruencia con lo establecido en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién y la coordinacion de la evaluacion de la gestion publica
gubernamental.

Ademas, la SABG es la instancia responsable de coordinar la gestion de los recursos humanos y la
definicion de la politica en materia de administracion de personal, incluyendo la regulacién del Servicio
Profesional de Carrera, los procesos de contratacion y la validacién de estructuras organizacionales.
Finalmente, destaca la labor de la SABG como encargada de emitir el Codigo de Etica de las personas
servidoras publicas del gobierno federal y las Reglas de Integridad para el ejercicio de la gestion publica.

Por su parte, la ATDT es una dependencia del Ejecutivo Federal, creada mediante el Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, en cuyos articulos 26, fraccion XXII, y 42 Ter la establecen como la dependencia con atribuciones
para, entre otras cuestiones, formular y conducir las politicas de inclusion digital, gobierno digital, informatica,
tecnologias de la informaciéon, comunicaciéon y telecomunicaciones; adopcion y uso de la identidad y
ciudadania digital de la Administracion Publica Federal.

En este contexto, la contribucién de la ATDT al PEEGP es indispensable para articular estrategias que
garanticen los derechos digitales de la ciudadania, promover la eficiencia gubernamental mediante la
simplificacion y digitalizacion de tramites, y fortalecer la transparencia y el combate a la corrupcién a través del
uso de tecnologia publica.

Finalmente, se sefiala que la SHCP, la SABG, la ATDT, el INDEP y el INDAABIN son las instancias
responsables de coordinar la integracion, publicacién, ejecucion, seguimiento y rendicion de cuentas del
PEEGP.
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5. Diagndstico de la situacién actual y vision de largo plazo

El primer objetivo del PEEGP, a cargo de la SHCP, se plantea como “Consolidar la eficiencia en las
asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para que las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal orienten sus acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional”.
Este objetivo responde al analisis e identificacién de la problematica en el ejercicio y gasto publico, que
durante las décadas del periodo neoliberal se caracterizé por lujos, dispendios y opulencia en el ejercicio del
poder. Esto se vio reflejado, entre otros temas, en la asignacion abusiva de oficinas, vehiculos, mobiliario,
equipos de comunicacion y viaticos. No obstante, con el inicio de la Cuarta Transformacion, se llevaron a cabo
acciones para eliminar los privilegios de los funcionarios. Para consolidar esta politica, el Eje General 1
“Gobernanza con Justicia y Participacion Ciudadana” del PND 2025-2030 sefiala que el nuevo modelo de
gobernanza se consolidara, con la base firme de la austeridad republicana, la transparencia y la rendicion de
cuentas, para lo cual, se mantendra la disciplina financiera y fiscal.

En consistencia con estos principios, a partir de la Cuarta Transformacion se ha reorientado gradualmente
el ejercicio del presupuesto de las dependencias y entidades de la APF hacia acciones que tiendan a mejorar
las condiciones de vida de la poblacién del pais, en especial, de los mas desfavorecidos, para lo cual, es
importante monitorear la evolucion de los recursos destinados a gasto corriente estructural ejercido, ya que el
incremento del gasto corriente puede llevar a un aumento del déficit fiscal si no se acompafia de un aumento
proporcional en los ingresos publicos. Asimismo, un incremento inadecuado en el gasto corriente puede limitar
los recursos disponibles para la inversion publica, que es crucial para el crecimiento econémico a largo plazo.
Cabe sefialar que, aunque el gasto corriente es necesario para mantener el funcionamiento del gobierno y la
entrega de servicios publicos, un aumento excesivo puede no contribuir significativamente al crecimiento
econdmico, por ello se ha asegurado la eficiencia en la asignacion del presupuesto. Muestra de esto es que
en el periodo 2018-2024, el gasto ejercido en Servicios Personales, considerando Dependencias, Entidades
de Control Directo, y Empresas Publicas del Estado, se incrementé 9.0%, mientras que, en el mismo periodo,
en la clasificacion funcional Desarrollo Social (gasto destinado a actividades relacionadas con la prestacion de
servicios sociales en beneficio de la poblacion) aument6é 44.6% y si se especifica en el rubro Proteccion
Social, el incremento corresponde a 69.7 por ciento’

Figura 1.- Proporcion por rubro del gasto ejercido en la funcidon Desarrollo Social en 2024, en la APF

14.0% 0.2% 0.7% 58.3% 1.4% 0.7% 24.8%
Educacién Otros asuntos Proteccién Proteccion Vivienda y servicios = Recreacién, culturay Salud
sociales ambiental social a la comunidad otras manifestaciones

sociales

Fuente: Elaboracion SHCP.

Este tipo de acciones permitiran dar cumplimiento a los principios del humanismo mexicano, ya que “La
prosperidad debe ser compartida” y esta situacion podra alcanzarse teniendo como base la distribucion
equitativa, transparente y eficiente del gasto publico. Asimismo, con la reorientacion de las prioridades del
gasto publico y el mayor control de la eficiencia en el uso de los recursos materiales del gobierno, se lograra
garantizar la eliminacién de privilegios, pues “No puede haber gobierno rico con pueblo pobre”.

El segundo objetivo del PEEGP, en el cual se coordinan acciones del INDAABIN, INDEP y la USPSS de la
SHCP, se ha trazado como “Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracién Publica
Federal, mediante la administracion, destruccién o enajenacion de bienes improductivos y el fortalecimiento de
capacidades institucionales en aseguramiento, retencion y atencion de siniestros”. Este objetivo, responde, en
primer lugar, al hecho de que el Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal (PIFP) es un recurso
indispensable para contar con la infraestructura publica necesaria para el desarrollo nacional, ya que en los
inmuebles federales se desarrollan las funciones que le corresponden a la APF, se generan los bienes y se
brindan los servicios publicos cuyo destinatario final es la ciudadania. El PIFP esta conformado por 111,473
inmuebles federales, entre los cuales destacan los siguientes usos genéricos:

Porcentaje de variacion real obtenido al comparar la informacién de las cuentas publicas 2018 y 2024 para el Gasto Programable del Sector
Publico Presupuestario en Clasificacion Econémica en las funciones de desarrollo social. Para obtener el valor real se considerd la
informacion del Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto Trimestral. Afio Base 2018.
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Figura 2.- Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal. Usos genéricos de los inmuebles
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Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.

Lo anterior permite poner de manifiesto la importancia del PIFP, ya que los inmuebles que lo integran
impactan los derechos fundamentales como el acceso a la educacion, servicios de salud y asistencia social o
seguridad y justicia, los cuales requieren espacios fisicos para desarrollarse.

Durante el periodo neoliberal no se dio importancia a la optimizacion del uso de los recursos disponibles,
sin poner limites a los gastos innecesarios y onerosos del gobierno, privilegiando intereses individualistas y
adelgazando el presupuesto para programas sociales, desencadenando la problematica publica de alta
ineficiencia en la proteccion, vigilancia, administracion, preservacion y control de los bienes del Estado
Mexicano.

El no darle relevancia a la adopcion de medidas para preservar y conservar en buen estado la situacion
fisica, juridica y/o administrativa de los inmuebles federales que utiliza la APF para el cumplimiento de sus
funciones, provocé el deterioro del PIFP, asi como, incertidumbre en su estado, generando que sean
improductivos; ya que no son funcionales para cubrir las necesidades inmobiliarias de la APF, provocando que
se recurra al arrendamiento e imposibilitando darles un uso alterno al servicio publico o enajenarlos.

En la legislacion mexicana actual, la informacion del Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal (SIPIFP) es considerada de interés nacional, al ser necesaria para el disefio y la
evaluacion de las politicas publicas de alcance nacional. Al cierre de 2024, 42,828 inmuebles se
administraban por otras instituciones diferentes a la SHCP, por ende, para garantizar la calidad de la
informacion, es indispensable que estas instituciones integren y actualicen la informacion sobre los inmuebles
de su competencia en dicho sistema.

Figura 3.- Distribucion de inmuebles por tipo al cierre de 2024

TIPO DE INMUEBLE
(16,486 inmuebles

El 38.5% >>\] federales) no presenta

informacion sobre el tipo
de inmueble.

42,828

Inmuebles

El 61.5%

si  presentan informacion

>> (26,342 inmuebles federales)
sobre el tipo de inmueble.

Vv Vv Vv
Tipo de Inmueble Numero de Inmuebles

MIXTO I 16,600 i
TERRENO i 5,417 '
EDIFICACION i 4,325 i
SIN INFORMACION ' 16,486 !

Totales ! 42,828 !

Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.
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Tabla 1.- Situacion Juridica y/o administrativa

Inmuebles Administrados por Otra Dependencia o Institucién.

Se conoce que cuentan con | Se desconoce si cuentan con

titulo a favorde la titulo a favorde la
Federacion reportado en Federacién reportado en
SIPIFP SIPIFP

26,696

62.3% 37.7%

Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.

Figura 4.- Principales entidades en las que se ubican los inmuebles de los que se desconoce si
cuentan con titulo a favor de la Federacién reportado en el SIPIFP
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Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.

La baja captacion de cuotas de conservacion y mantenimiento (CCM) limita la capacidad de acciones para
evitar el deterioro del estado fisico y funcional de los inmuebles federales compartidos; lo que resulta en la

pérdida de su valor como activo fijo, incrementa los costos de reparacion y dafia la imagen gubernamental.

El Sector Hacendario ha realizado importantes esfuerzos para la recaudacion de CCM, a pesar de ello, se
observa una tendencia a la baja respecto al pago realizado por las instituciones publicas ocupantes como se

muestra en la gréafica 1.

Por otro lado, se identificaron 271 inmuebles ociosos, lo que genera gastos para evitar su deterioro y
mantenerlos vigilados sin representar beneficios tangibles para la poblacion, en la grafica 2 se muestra el

comportamiento de estos inmuebles a través del tiempo.
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Gréfica 1.- Pago realizado por las instituciones publicas ocupantes
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Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.

Gréfica 2.- Comportamiento de inmuebles a través del tiempo
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Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.

La SHCP en conjunto con la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno han desarrollado metodologias
para calcular el indice de Aprovechamiento de los Inmuebles en uso de oficinas administrativas en la Ciudad
de México y a nivel nacional, tomando como base la informacién registrada en los Sistemas RUSP (Registro
de las personas servidoras publicas de la Administracion Publica Federal) y el SIPIFP.

Figura 5.- Conceptos clave, indice de Aprovechamiento de Inmuebles

Para lograr el cdlculo es necesario contar con la informacion que los
Responsables y/o Coordinadores Inmobiliarios registran en el SIPIFP a través de
los siguientes campos claves:
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Se debe encontrar en un rango de: 12 a 25 m?(por servidor publico)
si se encuentra por debajo de este rango se considera en hacinamiento,
si supera este rango es un inmueble desaprovechado.

Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.
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Con lo anterior, se identificé el indice de Aprovechamiento méas bajo con un resultado de 16.31 mzlpuesto
como se muestra en la grafica 3. Sin embargo, la falta de informacion en el SIPIFP del campo clave “Tipo de
Inmueble” impide calcular su indice de aprovechamiento.

Gréfica 3.- indice de Aprovechamiento de los Inmuebles, 2019-2024
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Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.

En el primer piso de la Cuarta Transformacion, la SHCP por conducto del INDAABIN realiz6 grandes
acciones para impulsar al PIFP, con aras de coadyuvar en el desarrollo de la infraestructura publica necesaria
para detonar el bienestar social en el territorio nacional, coadyuvando en diversas materias con los proyectos
prioritarios como: el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, el Tren Interurbano México-Toluca, el Tren
Maya, el Aeropuerto de Tulum, el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec y los Bancos del
Bienestar, por mencionar algunos.

Para continuar con la transformacion del pais, es necesario avanzar de manera firme en la atencion de las
causas en el &mbito inmobiliario federal, para consolidar un PIFP que propicie un desarrollo equitativo e
incluyente.

Si bien durante la pasada Administracion existieron avances significativos en lo que respecta a la gestion
patrimonial y de riesgos, aun se enfrentan limitaciones importantes, especificamente en la capacidad del
Estado para garantizar un destino social adecuado a dichos bienes, asi como para fortalecer el Estado de
derecho, las finanzas publicas y el sistema financiero nacional.

El objetivo 2 de este Programa Especial también busca atender la problemética emanada de una serie de
restricciones normativas y operativas que afectan la definicidn, transferencia y monetizaciéon de los bienes
asegurados, abandonados, decomisados o transferidos por las Entidades Transferentes. Entre las principales
causas se encuentran: las restricciones para otorgar destino social a los bienes derivados de procedimientos
de extincion de dominio y procesos penales federales; las limitaciones para transferir los productos obtenidos
de la enajenacion o monetizacion de dichos bienes; y la falta de claridad en la definicion del destino final de
los bienes transferidos por las Entidades Transferentes. Estas causas han generado efectos negativos que
incrementan el riesgo en la gestion patrimonial del Estado, asi como el volumen de bienes bajo la
administracion del INDEP, sin que se logre una incorporacion eficaz de los mismos al bienestar colectivo.

En materia de bienes, la incidencia directa de este Programa Especial recae en las Dependencias y
Entidades de la APF, las cuales transfieren activos, bienes o empresas improductivas al INDEP, conforme a lo
establecido en el articulo 1o. de la LFAEBSP. A través de esta relacion institucional, el INDEP apoya a dichas
entidades en la gestion, administracion o destino final de los bienes. La poblacién objetivo indirecta son las
personas fisicas o morales, publicas o privadas, que se benefician de los servicios ofrecidos por las entidades
de la APF. Es decir, la ciudadania en su conjunto, particularmente aquella que se encuentra en situacion de
vulnerabilidad.

El proyecto de nacién del actual gobierno tiene como eje rector el Humanismo Mexicano, que se resume
en el principio: “Por el bien de todos, primero los pobres”. Bajo esta visidon, se busca garantizar el acceso
universal a derechos fundamentales como la educacion, la salud, la vivienda y el sistema financiero, poniendo
especial énfasis en los sectores histéricamente marginados. En este contexto, es indispensable fortalecer la
gestién patrimonial y de riesgos dentro de la APF, optimizando los mecanismos de disposicion, destruccion o
enajenacion de bienes improductivos. El INDEP desempefia un papel clave al ofrecer soluciones que permiten
transformar estos activos en recursos Utiles para el desarrollo nacional, actuando con compromiso, eficiencia,
transparencia y responsabilidad social.

El fortalecimiento de la gestiéon patrimonial contribuye al uso eficiente de los recursos publicos, evitando
duplicidades, promoviendo la modernizaciéon administrativa y mejorando la calidad de los servicios. Este
esfuerzo se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030, particularmente con el Eje
General 1: Gobernanza con Justicia y Participacion Ciudadana, el cual busca una republica democratica,
justa, honesta, libre, participativa y responsable. Asimismo, se atienden compromisos clave como promover
un gobierno sensible y cercano a la gente, y mantener la austeridad republicana como principio rector del
ejercicio publico.
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Se prevé que, como resultado de este Programa Especial, las Dependencias y Entidades de la APF
fortalezcan su capacidad para administrar bienes improductivos del Estado, mediante su aprovechamiento,
destrucciéon o enajenacion, generando recursos que seran reorientados al cumplimiento de sus funciones
sustantivas. Dado que la intervencion del INDEP se limita a la prestacion de servicios a las entidades publicas,
las brechas o rezagos en el acceso a servicios por parte de la ciudadania no se identifican de forma directa.
Sin embargo, al mejorar la eficiencia del aparato estatal y canalizar recursos hacia actividades sustantivas, se
contribuye indirectamente a cerrar dichas brechas, en especial para los sectores mas vulnerables.

Finalmente, en el objetivo 2 del PEEGP se consolida la importancia de mitigar el riesgo constante que
representan para la infraestructura nacional y las finanzas publicas los desastres naturales como terremotos y
huracanes. Estos eventos, entre otros, pueden ocasionar pérdidas materiales de gran magnitud, afectando el
patrimonio del Gobierno Federal. Por ello, contar con seguros adecuados es esencial para proteger los bienes
publicos y garantizar su operacion ante imprevistos. Las dependencias y entidades de la APF deben elaborar
Programas de Aseguramiento Integral (PAI) que contemplen coberturas Optimas sobre sus bienes
patrimoniales, evitando pérdidas financieras no previstas.

La gestion de riesgos busca mitigar desviaciones financieras mediante seguros confiables y sdlidos. La
SHCP brinda asesorias técnicas a las dependencias sobre coberturas, limites y condiciones de los PAI, con
base en diagndsticos de riesgo catastréfico y herramientas que estiman dafios probables a la infraestructura
publica. Se analizan pérdidas por frecuencia y severidad, asi como siniestralidad y administraciéon de
indemnizaciones. Ademas, se revisan los clausulados técnicos para optimizar los seguros y alinear los PAI a
las necesidades de cada entidad, promoviendo una gestion eficiente y alineada al compromiso de austeridad
republicana.

El objetivo 3 del PEEGP se establece como “Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada
conformacién de las estructuras organizacionales que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas
para el cumplimiento de las metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal’. Este objetivo plantea, en primer lugar, promover el redimensionamiento de las estructuras
organizacionales de las dependencias y entidades de la APF, para asegurar el cumplimiento de sus metas y
objetivos, mediante el uso adecuado de los recursos disponibles. En segundo lugar, a nivel de la integracién
de dichas estructuras, busca definir la actualizacion de la descripcion y el perfil de los puestos que las
integran, con base en las necesidades operativas.

Sobre el primer punto, con el fin de promover el redimensionamiento de las estructuras organizacionales
de la APF, se propiciara el analisis para lograr su compactacion y simplificacion, evitando con ello la
duplicidad de funciones y permitiendo fortalecer las areas prioritarias.

Para ello, es necesario contar con andlisis organizacionales basados en una metodologia orientada a
resultados para que las instituciones funcionen de manera mas eficiente, transparente, con apego a los
ordenamientos juridicos y en cumplimiento de sus objetivos y metas. En este tenor, la actualizaciéon constante
de las estructuras organizacionales procurara la optimizacion de recursos humanos y econémicos publicos,
sin afectar el cumplimiento de los compromisos establecidos en beneficio de la sociedad.

En lo que respecta al segundo punto, una vez definidas las estructuras organizacionales, se requerira
actualizar la descripcion y perfil de puestos, considerando las nuevas funciones, competencias y capacidades
profesionales en apego a los objetivos institucionales.

En conjunto, estos mecanismos permitiran eficientar el uso de los recursos orientados a servicios
personales, con estructuras organicas optimas y funcionales, que se traduzcan en mayores beneficios para la
poblacion.

El objetivo 4 del PEEGP busca “Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal para generar mayor valor publico”. Este objetivo atiende
mediante un modelo, la necesidad de dignificar a las personas servidoras publicas (PSP) de la APF,
reconociéndolas como actores clave de la transformacion nacional.

El Modelo impulsara programas de formacién continua con enfoque ético y de derechos humanos,
establecera sistemas interoperables para la gestién de informacion, e incorporara valores como la integridad,
la justicia y el compromiso con el bien comdn como ejes del servicio publico, como se detalla en la figura 6.
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Figura 6.- Estrategias del Modelo de Dignificaciéon
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Las cinco estrategias de este Modelo incluyen el fortalecimiento de las capacidades de las PSP de la APF,
mediante: programas de capacitacion profesionalizante; facilidades para la formacién académica vy titulacion;
certificacion de todas las PSP, definiendo desde el perfil de puesto las competencias profesionales requeridas
tanto para el ingreso como para la permanencia; y, recapacitacion, que facilite la adquisiciéon de nuevas
habilidades o actualizacién de las ya existentes en respuesta a la identificaciéon de necesidades para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Asimismo, la homologacion de la informacion de las PSP facilitara la portabilidad de ésta; la planeacion de
las Instituciones en la APF y el fortalecimiento del sentido de orgullo y pertenencia de las PSP, mediante la
implementacion de un Carnet Portable que concentrara su informacion laboral y profesional.

El impulso de una cultura al reconocimiento mediante mecanismos de estimulos por el desempefio
destacado, recompensaran el esfuerzo, la eficacia, la innovacion y el compromiso de las PSP.

Contar con espacios laborales dignos propiciara un mejor servicio a la poblacién y pondra a su disposicion
inmuebles eficientes, funcionales, seguros e inclusivos, promoviendo la satisfaccién, calidad y ambiente de
trabajo, y con ello la productividad.

Finalmente, se promoverd la integridad para evitar la corrupcion, asi como el reconocimiento de las PSP
qgue por su actuar sean ejemplo, permitiendo visibilizar y valorar la conducta ética, el compromiso con el
interés general y la responsabilidad en el ejercicio de sus funciones.

Aunado a ello, en la nueva descripcion y perfil de puestos se identificaran aquellos considerados como
estratégicos y de riesgo, lo que permitird la posterior evaluacion de la confianza de los ocupantes de los
mismos, coadyuvando en la prevencion de la corrupcion.

Los objetivos 5 y 6 del PEEGP se encuentran estrechamente vinculados y son coordinados por la ATDT,
se han definido como “Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las personas servidoras
publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las personas” y
“Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la
discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion”.

En México persisten problemas publicos que afectan de forma estructural la operacion del gobierno y la
calidad de vida de la ciudadania: por un lado, la dependencia tecnoldgica de las instituciones del Estado hacia
soluciones privadas, cerradas y fragmentadas; por otro, la complejidad, opacidad y desigualdad en el acceso
a tramites y servicios publicos. Ambos problemas limitan la eficacia institucional, reproducen desigualdades y
dificultan el ejercicio pleno de derechos, especialmente entre sectores histéricamente marginados.
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El primero de estos problemas se origina en la limitada capacidad del Estado para desarrollar y operar
tecnologia publica propia, resultado de un abandono a politicas publicas que garantizaran la soberania
tecnolégica en administraciones anteriores a 2018. Actualmente, muchas instituciones utilizan soluciones
contratadas a terceros, lo que no sélo encarece los procesos, sino que impide avanzar hacia un modelo
soberano, interoperable y sostenible. Uno de los ejemplos de la manera en que se abandond la soberania
tecnolégica, es que, de acuerdo con el Censo Nacional de Gobierno Federal del INEGI, en 2022, de las 289
dependencias y entidades de la APF, 79 no contaban con un servidor que les permitiera gestionar, procesar y
analizar adecuadamente la informacién que obtenian de los ciudadanos o no tuvieron elementos para
responder si contaban o no con un servidor (INEGI, 2022). Sumado a ello, es indispensable robustecer una
politica publica en materia de ciberseguridad, pues la falta de ésta limita las capacidades estatales para
garantizar la proteccién de la informacién. Por tanto, se requieren mecanismos robustos de coordinacion entre
dependencias y un sistema articulado.

El fortalecimiento de la tecnologia publica —entendida como el desarrollo, implementacion y gestion de
soluciones digitales creadas o adaptadas por el propio Estado— constituye una respuesta estructural que
permite garantizar derechos de forma equitativa, sostenible y soberana. Este objetivo busca construir
capacidades técnicas e institucionales en los tres 6rdenes de gobierno, avanzar hacia una infraestructura
digital publica, e incluir a todas las personas y territorios en el acceso a sus derechos, particularmente a
quienes han sido histéricamente excluidos del ecosistema digital. Esta dependencia impide compartir
tecnologias entre dependencias, fragmenta los servicios y dificulta la integracién de plataformas, lo cual
repercute en la prestacion de derechos basicos, como el acceso a la salud, la educacion, la identidad legal y
la participacion ciudadana. En municipios con altos niveles de marginacion, estas carencias se agravan por la
falta de infraestructura digital, lo que coloca a millones de personas fuera del alcance del gobierno digital. De
acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los
Hogares (ENDUTIH 2024), mientras el 81.2% de la poblacion mexicana tiene acceso a Internet, esta cifra
desciende a 66% en zonas rurales, y a 37% en el caso de mujeres mayores de 65 afios.

El segundo problema se manifiesta en la enorme carga administrativa que enfrentan las y los mexicanos al
interactuar con el Estado. En promedio, una persona realiza 486 tramites a lo largo de su vida, el 85% de los
cuales son estatales o municipales. En el &mbito federal, existen mas de 7 mil tramites, cuando la estimacién
internacional sugiere que un pais como México deberia operar con aproximadamente 3,500. Esta sobreoferta
de tramites, sumada a la falta de digitalizacion, crea espacios fértiles para la corrupcion, la discrecionalidad y
la desigualdad. La ciudadania pierde tiempo, recursos y confianza; mientras que los servidores publicos
operan en condiciones ineficientes y con tecnologias obsoletas.

Estos problemas afectan de manera diferenciada a mdltiples grupos poblacionales. Las mujeres
cuidadoras, por ejemplo, enfrentan una sobrecarga de tramites relacionados con la salud, la educacion y los
programas sociales, pero tienen menos tiempo disponible y, en muchos casos, menor alfabetizacion digital.
Las personas adultas mayores también enfrentan barreras importantes para acceder a servicios en linea,
debido a limitaciones tecnoldgicas, educativas o fisicas. En zonas rurales e indigenas, la falta de conectividad,
infraestructura béasica y contenidos culturalmente pertinentes agrava la exclusion digital. Nifias, nifios y
adolescentes, especialmente quienes no cuentan con documentos de identidad, ven restringido su acceso a
servicios esenciales desde etapas tempranas. Las personas con discapacidad enfrentan plataformas
gubernamentales que no cumplen con criterios minimos de accesibilidad. Otros sectores, como la poblacién
migrante, la diversidad sexual y de género (LGBTI+), enfrentan desconfianza institucional, sesgos o
discriminacién en procesos presenciales que podrian ser automatizados y estandarizados con tecnologia.

La APF, asi como los gobiernos estatales y municipales, enfrentan el desafio de operar en un entorno de
tecnologias fragmentadas, duplicadas o sin capacidad de escalar. Esta fragmentacidn tecnolégica no solo
reduce la eficiencia institucional, sino que impide brindar una experiencia integrada, transparente y digna a la
ciudadania. En este contexto, las unidades administrativas de la APF son las principales responsables
operativas del problema, pero también actores estratégicos en su transformacion. La ciudadania, aunque no
es responsable directa, es la principal afectada.

La expansion de servicios digitales, la adopciéon de tecnologias emergentes y la construccion de una
infraestructura publica digital interoperable implican no solo oportunidades para mejorar el acceso a derechos,
sino también desafios crecientes en materia de ciberseguridad. En la actualidad, muchas dependencias
publicas carecen de protocolos homogéneos de seguridad digital, lo que representa riesgos significativos en la
interaccion entre ciudadania y gobierno. La falta de controles soélidos de autenticacion, monitoreo de
vulnerabilidades y proteccién de datos personales puede debilitar la confianza social y limitar la adopcion de
soluciones tecnolégicas. Si bien, hasta la fecha se carecen de muchos datos para realizar un analisis de
hechos estilizados sobre la importancia y la relevancia que debe de tomar la coordinacién de un Plan de
Ciberseguridad (con sus herramientas e instrumentos). Considerando a los paises de: Argentina, Brasil,
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Bolivia, Colombia, Cuba, Ecuador, Guatemala, México y Venezuela (ver ilustracién); se aprecia que México es
el pais con el mayor nimero de Detecciones de Cédigo Espia en 2022 (detectando el 19% de codigos espia),
lo cual hace de una estrategia integra un punto focal para el crecimiento digital del pais y su insercién a las
nuevas tecnologias.

Figura 7.- Mapa de Detecciones de Codigo Espia en LA, 2022

Detecciones de Codigo

Espia 2022

19%

on tecnotozsa
= Microgoft, Overhare Maps Fundation, TomTom

Fuente: Elaboracion ATDT con datos de esetstatic.

Es indispensable que toda estrategia de transformacion digital esté acompafiada de una vision de
seguridad que garantice la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion y los sistemas
publicos, protegiendo los derechos digitales de la ciudadania.

Este Programa Especial contribuye directamente al modelo de desarrollo del llamado “Segundo Piso de la
Transformacion”, al consolidar un Estado mas eficaz, soberano en sus capacidades tecnologicas y justo en la
distribucién de servicios. La apuesta por desarrollar tecnologia publica desde el Estado permite pasar de un
modelo dependiente y privatizado a uno donde las soluciones digitales estén al servicio del interés general, y
donde se respeten principios de interoperabilidad, transparencia y reusabilidad.

En cuanto a los principios del Humanismo Mexicano, el programa incorpora sus ejes fundamentales:
coloca la dignidad humana como centro del disefio institucional, prioriza a quienes han sido histéricamente
excluidos, promueve la justicia social mediante la tecnologia y rompe con el modelo de exclusion digital
mercantilizada. La transformacion digital que se impulsa no busca imponer tecnologia por si misma, sino
democratizarla para que toda persona, sin importar su origen, género, discapacidad o territorio, pueda ejercer
sus derechos sin obstaculos innecesarios.

El Programa también esté alineado con programas prioritarios y contribuye directamente a algunos de los
100 compromisos de la Presidenta Claudia Sheinbaum, especialmente los relativos a la digitalizacion
universal de tramites, el combate frontal a la corrupcién y la implementacion de tecnologia para el bienestar.
Ademas, se busca que el documento nacional de identificacion permita que toda la poblacién tenga acceso a
una identidad verificable, que minimice los errores de inclusibn y se asignen los recursos a quienes
corresponden.

Se espera que, al final del sexenio, el Programa produzca cambios tangibles tanto en el funcionamiento
del gobierno como en la vida de las personas. En la Administracion Publica Federal y gobiernos locales, se
prevé una mayor eficiencia operativa, con sistemas tecnoldgicos interoperables, menos dependientes de
proveedores externos y con capacidades internas fortalecidas. La ciudadania, por su parte, deberia
experimentar una reduccién en los tiempos y costos de interaccidn con el Estado, menos discrecionalidad en
la atencion, mayor transparencia en sus gestiones y un entorno institucional mas confiable y agil.

Finalmente, el programa reconoce las brechas estructurales que debe atender. Estas brechas son
profundas y multidimensionales: de género, etarias, territoriales, culturales, tecnolégicas y econdémicas. Por
ello, se han disefiado estrategias especificas para asegurar que las soluciones tecnolégicas publicas sean
inclusivas, accesibles, adaptadas a cada grupo y que no reproduzcan las exclusiones que buscan resolver.
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Visién de largo plazo

Con base en las medidas incluidas en este Programa Especial por parte de la SHCP, para 2030 se lograra
asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos publicos bajo los principios de austeridad
republicana, mientras se fortalecen los ingresos del sector publico. Esto se vera reflejado en un aumento en la
proporcion que representan los ingresos tributarios netos respecto al PIB del pais, asi como en un incremento
en el cumplimiento de las metas institucionales de las dependencias y entidades. Esto resulta particularmente
relevante, al considerar lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con respecto a que el gasto publico debe ejercerse con eficiencia, eficacia, transparencia y
honradez, priorizando los objetivos del desarrollo nacional y el bienestar de la poblacién. Para ello, los
Programas presupuestarios deben contar con metas y objetivos medibles, permitiendo evaluar su impacto real
y mejorando la rendicién de cuentas.

En materia de normatividad inmobiliaria al final del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion, ésta estara
actualizada y armonizada de forma que permita tener claridad sobre la situacion fisica, juridica y
administrativa del PIFP, logrando con ello un eficiente control, vigilancia y aprovechamiento de los bienes
nacionales. En un horizonte de veinte afios a partir del 2030, el PIFP se consolidard como un motor de
competitividad y productividad para el desarrollo nacional, lo que atraerd la inversion e impulsara la
generacion de empleos de calidad posicionando a México a nivel internacional; siendo los Bienes Nacionales
un referente global de gestion publica eficiente, econdmica, sustentable, innovadora y con inclusién social.

En lo que respecta a la capacitacion y el desarrollo del conocimiento en materia de seguros y gestion de
riesgos, las dependencias y entidades de la APF contaran con las capacidades necesarias para tomar
decisiones informadas en la elaboracion de sus PAI de bienes patrimoniales, asegurando el cumplimiento de
los requerimientos legales y su alineacion con los principios de eficiencia y eficacia. El fortalecimiento de estas
capacidades contribuird a optimizar la proteccion de sus bienes patrimoniales y generar una cultura de gestion
integral de riesgos.

Un pilar fundamental del modelo de gobernanza que ha establecido la C. Presidenta de la Republica, es la
modernizacion de las estructuras organizacionales de las instituciones, mediante los principios rectores de
eficiencia, eficacia, austeridad republicana, transparencia y rendicién de cuentas.

Por lo anterior, y con el fin de contribuir al desarrollo de México, es crucial que la APF cuente con PSP
motivadas, honestas, éticas, competentes, integras y profesionales que se conduzcan con transparencia,
innovacion y enfoque ciudadano, y empiecen a ser reconocidas por su excelencia en la gestion puablica y su
compromiso en la sociedad mexicana.

Finalmente, hacia 2030, la transformacion digital del Gobierno de México habra sentado las bases para
que las y los mexicanos accedan al ejercicio pleno de sus derechos a través de tramites mas sencillos,
incorporando un inicio de sesion Gnico que cuente con los mecanismos de autenticacion e identificacion en
linea, cuyas soluciones tecnologicas estén debidamente respaldadas y gestionadas en la Nube MX, con mejor
conectividad de internet, incluyendo las zonas mas alejadas y de mayor marginacion en el territorio nacional,
se mejoraran las capacidades de los jovenes y las personas servidoras publicas en materia de TICs; ademas,
se contara con una estrategia nacional de ciberseguridad que le proporcionara una proteccion global a la
informacion. El programa espacial mexicano, por su parte, establecerd una soberania tecnolégica que permita
impulsar proyectos de innovacién y desarrollo en radioastronomia, imagenes satelitales y en el desarrollo de
mayores capacidades del Estado en materia de seguridad, proteccion civil, entre otros.

Como resultado de los proyectos estratégicos de la Agencia de Transformacion Digital y
Telecomunicaciones, especificamente en lo relacionado a conectividad y a simplificacion, digitalizacion de
tramites gubernamentales se busca mejorar la calidad de vida de las personas al reducir la cantidad de tiempo
que tardan en realizar dichos tramites, mientras que se contribuye al impulso de quienes desean invertir,
constituir y operar un negocio en el pais. Esto alineado con el principio de soberania digital, desarrollando
tecnologia a través de la Fabrica de Software y asegurando que las capacidades tecnoldgicas del Estado
estén unificadas en infraestructura publica al servicio de la ciudadania.
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6. Objetivos

Los objetivos previstos en el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica 2025-2030
representan pilares estratégicos para la construccién de una politica publica integral orientada al impulso
sostenido de la eficiencia en las actividades y procesos de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal.

Objetivos del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030

1.- Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para que
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal orienten sus acciones al cumplimiento de
los objetivos del desarrollo nacional.

2.- Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracion Publica Federal, mediante la
administracion, destruccion o enajenacion de bienes improductivos y el fortalecimiento de capacidades
institucionales en aseguramiento, retencién y atencion de siniestros.

3.- Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacién de las estructuras organizacionales que
permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las metas prioritarias de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

4.- Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal para generar mayor valor pdblico.

5.- Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las personas servidoras publicas en el
gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las personas.

6.- Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la
discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el
uso de recursos materiales para que las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal orienten sus acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

El gasto publico es el principal instrumento para implementar las politicas publicas que permitiran atender
los objetivos prioritarios para el desarrollo nacional y, en un contexto en el que los recursos son limitados, es
necesario plantear acciones estratégicas para que su asignacion se realice considerando criterios de
eficiencia, para estar en condiciones de promover un mayor bienestar para la poblacién.

Al respecto, la politica de gasto publico disefiada por la actual administracion, 2025-2030, son congruentes
con el entorno macroeconémico y con el equilibrio en las finanzas publicas, y con base en los pilares
fundamentales de austeridad y disciplina presupuestarias, dirigidos a abatir el dispendio y a promover la
eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Mediante la politica de gasto se busca reducir la asignacion presupuestaria en componentes asociados a
actividades administrativas y de apoyo, a efecto de fortalecer las politicas publicas de caracter prioritario y los
Programas presupuestarios con mayor beneficio esperado para la poblacién.

Con este fin, es necesario monitorear la evolucion de los recursos destinados a gasto corriente estructural
ejercido y del gasto dirigido a la funcidn de desarrollo social, para con ello, identificar si es necesario ajustar
las asignaciones para promover la eficiencia del gasto, siempre con el objetivo de dirigir la mayor proporcion
posible del presupuesto de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal a la atencion
de demandas y necesidades de la poblacion. En este sentido, es importante contar con instrumentos para
asegurar que el gasto publico cumpla con sus objetivos. Para ello, se debe contar con mecanismos para
monitorear y evaluar el desempefio de los Programas presupuestarios a través de los cuales se asigna y
ejerce el gasto, de manera que se cuente con metas y objetivos medibles y que permitan realizar, en su caso,
ajustes.

Lo anterior, en consistencia con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que sefiala que los recursos econémicos de que dispongan la Federacién, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los
recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.



Viernes 29 de agosto de 2025 DIARIO OFICIAL (Edicion Vespertina) 19

Por otra parte, con la finalidad de garantizar que la operaciéon de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal cuente con los insumos adecuados, permitiendo su orientacion a la atencién
de demandas y necesidades de la poblacion, se consolidara la politica de reduccion del costo de los recursos
materiales, mediante mecanismos como el uso de tecnologias de informacién y comunicaciones.

Con base en estas medidas, se promovera activamente el cumplimiento del compromiso 14 de los 100
Compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta Transformacién y se mantendra la austeridad republicana.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Optimizar la gestién patrimonial y de riesgos en la Administracién
Publica Federal, mediante la administracién, destruccion o enajenacion de bienes improductivos y el
fortalecimiento de capacidades institucionales en aseguramiento, retencién y atencién de siniestros.

El despilfarro y dispendio en el gasto publico en el periodo neoliberal agravado por la corrupcion, agudizé
la desigualdad social en nuestro pais, adelgazando el presupuesto destinado a programas sociales, mientras
los gastos innecesarios y onerosos del gobierno no tenian restricciones, privilegiando intereses individualistas
y dejando de lado la tarea primigenia de velar por el interés social propio de un Estado Republicano.

La Politica de Austeridad Republicana, retomé la logica instaurada por el presidente Benito Juarez durante
la guerra entre liberales y conservadores, en la cual, se busca luchar contra el oscurantismo y los abusos que
rompian con los principios de libertad y progreso social, instaurando un Gobierno que atienda a la economia y
honradez.

El PIFP es méas que un conjunto de inmuebles, expresa el espacio fisico donde se manifiesta el deber del
Estado con el pueblo. Del total de inmuebles referido en el diagnéstico y dejando de lado los inmuebles
ocupados para uso religioso; el 15.63% se utiliza para brindar servicios de salud y asistencia social, 13.98% a
infraestructura general, 12.34% a energia, 9.71% a educacion y cultura, 8.25% a comunicaciones y
transportes, 7.95% al servicio publico, 3.17% a seguridad y justicia, 1.48% a desarrollo agropecuario y
acuicola, 0.63% Medio ambiente y 0.53% en Turismo, recreacion y deporte, lo que resalta que, no puede
concebirse un Estado sin un territorio funcional, ni una politica publica sin infraestructura que la haga posible.

En la consolidacion de la Cuarta Transformacion, resulta urgente revalorar y dignificar el uso del
patrimonio del Gobierno Federal. En este sentido, la SHCP, a través del INDAABIN ha identificado que, dentro
de los mas de 42 mil inmuebles actualmente en posesion de las diversas instituciones, una proporcion
significativa carecen de certeza juridica y/o administrativa. A ello se suman cientos de inmuebles
improductivos u ociosos ya sea porque presentan algun deterioro fisico, por no estar regularizada su situacion
juridica o administrativa o por no ser funcionales para cubrir las necesidades actuales de la APF, lo que
imposibilita que se les pueda dar un uso alterno al servicio publico o enajenarse.

La falta de espacios disponibles y adecuados ha obligado a muchas instituciones publicas a recurrir al
arrendamiento de inmuebles privados, lo que genera presiones sobre el gasto publico y representa a mediano
plazo, una carga financiera evitable para el erario, abriendo la oportunidad para reinvertir en el PIFP y destinar
mas recursos a los programas sociales. De conformidad con la Cuenta Publica 2024, tan solo en ese ejercicio
fiscal, se destin6 6,637.23 millones de pesos en arrendamientos de inmuebles.

Este objetivo se encuentra vinculado directamente con la Estrategia 1.4.3, del Objetivo 1.4, del Eje general
1. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana del PND, dentro del cual se busca consolidar un nuevo
modelo de gobernanza, basado en la austeridad republicana, la transparencia y la rendicién de cuentas.
Garantizar un uso eficiente de los recursos, no solo elimina gastos innecesarios, sino que fortalece la
autoridad moral del Estado y asegura que el recurso publico se utilice exclusivamente al servicio del pueblo.

La honestidad da resultados y un gobierno con autoridad moral tiene el deber de mejorar la administracion
del PIFP bajo los principios constitucionales de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad y
honradez, para que se convierta en un detonante del crecimiento econémico y del desarrollo social, por ello,
es indispensable que se encuentre regularizado, valuado y aprovechado.

Todo lo anterior, hara que se recupere el sentido estricto de lo publico, que es también un acto de justicia
historica, ya que, durante décadas, se promovio la idea de que lo privado era mejor que lo publico. La Cuarta
Transformacién reconoce que es necesario avanzar de manera firme en la atenciéon de las causas de este
ambito, ya que es clave contar con un patrimonio con instalaciones dignas, accesibles, incluyentes y
sustentables. Ademas de alinearse con en el modelo de desarrollo actual basado en el Humanismo Mexicano,
gue reconoce que el crecimiento econémico debe ir de la mano del bienestar de las personas y la proteccion
de nuestros recursos.
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Las Instituciones publicas son creadas para cumplir fines especificos, sin que necesariamente desde su
nacimiento cuenten con mecanismos normativos para transparentar sus operaciones al disponer de bienes.
La consolidacion del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion requiere un gobierno honesto y eficiente, que
garantice seguridad, derechos y justicia. EI INDEP proporciona a la APF los mecanismos y normativa para
administrar, destruir o enajenar bienes de origen ilicito, monetizar bienes asegurados por la Fiscalia General
de la Republica y realizar desincorporaciones, liquidaciones o extinciones de bienes, activos o empresas.

El fortalecimiento de capacidades institucionales en aseguramiento, mediante asesorias técnicas a las
dependencias y entidades de la APF para la contratacion de seguros, es fundamental para garantizar una
gestion patrimonial y de riesgos eficiente. Con orientacién especializada, las dependencias y entidades
pueden seleccionar esquemas de aseguramiento que optimicen la proteccion de los bienes publicos, con las
condiciones de aseguramiento adecuadas a la exposicion, amenazas y vulnerabilidad que tengan, y costos
ajustados a la suficiencia presupuestaria.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacién de
las estructuras organizacionales que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el
cumplimiento de las metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

En el sexenio pasado se establecid la politica de austeridad, honestidad y disciplina fiscal logrando
mantener finanzas publicas sélidas, sanas, responsables y optimizando el uso de los recursos publicos
disponibles, en ese sentido, el Segundo Piso de la Transformacién continGa atendiendo el principio de
Austeridad Republicana, evitando tener un gobierno oneroso y que represente costos para la ciudadania.

En este contexto, en la actual Administracién se impulsara la revisién peridédica de las estructuras
organizacionales y de los perfiles y descripciones de puestos de las distintas instituciones para evitar
duplicidades, promover la fusion, desincorporacion y reordenamiento, asi como para mejorar los procesos
administrativos de los servicios y tramites que presta la APF.

Este objetivo busca la modernizacion de la APF, priorizando que las estructuras organizacionales y las
funciones a desempenfiar por las PSP estén alineadas a las atribuciones de cada institucién, manteniendo asi
el mejoramiento del aparato gubernamental que trabaja en beneficio de la poblacién.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal para generar mayor valor publico.

En las dUltimas décadas, el aparato gubernamental habia operado con esquemas fragmentados,
clientelares o improvisados en la gestion de su personal, obstaculizando el desarrollo de un servicio publico
basado en el mérito, la ética y el compromiso con el interés general.

Esta Administracién apuesta por un servicio publico profesional que cuente con las herramientas para
afrontar los retos actuales y futuros, para ello, busca dignificar a todas las PSP de la APF a fin de que
coadyuven de manera sustantiva en la transformacion nacional.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las
personas servidoras publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los
derechos de todas las personas.

En México persisten desigualdades estructurales en el acceso a las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC), que limitan el ejercicio efectivo de derechos fundamentales como la salud, la educacion,
la identidad legal y la participacion ciudadana. De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y
Uso de Tecnologias de la Informacién en los Hogares (ENDUTIH) 2024, el 83.1% de la poblacion cuenta con
acceso a Internet; sin embargo, subsisten importantes brechas territoriales y poblacionales. En zonas rurales,
la proporcion de usuarios desciende a 68.5%, y, entre las mujeres mayores de 65 afios, solo el 37% utiliza
Internet, lo que evidencia una exclusion digital con impacto directo en el bienestar y la equidad.

Adicionalmente, el Estado mexicano mantiene una fuerte dependencia de soluciones tecnoldgicas
extranjeras para la operacion gubernamental, lo cual representa un riesgo para la soberania digital, costos
elevados a largo plazo y barreras para la interoperabilidad entre instituciones publicas. Esta dependencia
también obstaculiza el desarrollo de capacidades internas, limita la innovacion puablica y reduce la autonomia
tecnolégica del pais. Asimismo, una parte fundamental del desarrollo digital del pais es la ciberseguridad,
pues se debe atender la vulnerabilidad de la informacion ante ataques cibernéticos, por medio del
fortalecimiento de las distintas capacidades gubernamentales, tanto en términos de infraestructura como en
concientizacion de las personas servidoras publicas.
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El fortalecimiento de la tecnologia publica entendida como el desarrollo, implementacién y gestién de
soluciones digitales creadas o adaptadas por el propio Estado constituye una respuesta estructural que
permite garantizar derechos de forma equitativa, sostenible y soberana. Este objetivo busca construir
capacidades técnicas e institucionales en los tres 6rdenes de gobierno, avanzar hacia una infraestructura
digital publica, e incluir a todas las personas y territorios en el acceso a sus derechos, particularmente a
quienes han sido histéricamente excluidos del ecosistema digital.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y
transparentes, a fin de reducir la discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

La complejidad administrativa, la tramitologia excesiva y la falta de transparencia siguen siendo factores
estructurales que propician la corrupcién y exclusiéon en México. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI 2023), el 83.1% de la poblacion consideré frecuentes los actos de corrupcion en tramites,
pagos y solicitudes de servicios; y solo el 16.2% de las personas que hicieron un tramite en 2023 utilizd
internet.

Una persona en México realiza, en promedio, 486 tramites a lo largo de su vida, de los cuales el 85% se
realizan en &mbitos estatales o municipales. Actualmente, existe un aproximado de 7,000 tramites a nivel
federal, lo que evidencia una sobrerregulacion que genera ineficiencias y discrecionalidad.

Este escenario afecta de manera desproporcionada a mujeres cuidadoras, personas con discapacidad,
poblacién indigena y comunidades rurales, que enfrentan barreras adicionales para acceder a servicios
bésicos.

Simplificar, digitalizar y homologar tramites representa una solucién estructural para reducir la corrupcion,
mejorar la eficiencia del Estado y garantizar el acceso equitativo a derechos y servicios. Este objetivo busca
transformar la relacion entre ciudadania y gobierno, alineandose con el principio plasmado en el Plan Nacional
de Desarrollo de llevar a cabo la digitalizacion mas ambiciosa de la historia.

6.7 Vinculacién de los objetivos del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica
2025-2030

Los objetivos del PEEGP tienen la siguiente vinculacién con los objetivos y estrategias del PND.

Objetivos del Programa Especial

para la Eficiencia de la Gestion
Publica 2025-2030

Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030

Estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030

1. Consolidar la eficiencia en las
asignaciones de gasto publico y en el
uso de recursos materiales para que las
dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal orienten
sus acciones al cumplimiento de los
objetivos del desarrollo nacional.

2. Optimizar la gestion patrimonial y de
riesgos en la Administracion Publica
Federal, mediante la administracion,
destruccion o enajenacion de bienes
improductivos y el fortalecimiento de
capacidades institucionales en
aseguramiento, retencion y atencién de
siniestros.

Objetivo 1.4 Asegurar el uso honesto,
responsable y eficiente de los recursos

publicos bajo los principios de
austeridad republicana, mientras se
fortalecen los ingresos del sector
publico

Objetivo 1.4 Asegurar el uso honesto,
responsable y eficiente de los recursos

publicos bajo los principios de
austeridad republicana, mientras se
fortalecen los ingresos del sector
publico.

Objetivo 2.2 Brindar atencion integral a
las personas en situacion de
vulnerabilidad en el territorio nacional,
afectadas por emergencias derivadas
de fenémenos sociales o naturales,
garantizando su bienestar y derechos
sociales con un enfoque humanista,
empatico y solidario.

Estrategia 141 Optimizar la
distribucion de los recursos publicos,
mediante una politca de gasto
eficiente, equitativa y sustentable,
asegurando que el presupuesto se
ejecute con eficacia para mejorar el
bienestar de la poblacion.

Estrategia 1.4.2 Mantener la
austeridad republicana en el sector
publico, garantizando la eficiencia sin
afectar la calidad ni la seguridad de los
Servicios.

Estrategia 143 Mejorar la
administracion del patrimonio del
Gobierno Federal para maximizar su
impacto en el desarrollo nacional.

Estrategia 2.2.3 Reducir el impacto de
emergencias climaticas o sociales en el
bienestar de personas y familias,
fortaleciendo la gestion integral de
riesgos para garantizar el ejercicio de
sus derechos humanos.
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Objetivos del Programa Especial
para la Eficiencia de la Gestién
Publica 2025-2030

Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030

Estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030

3. Impulsar mecanismos para
garantizar la adecuada conformacién
de las estructuras organizacionales que
permitan la ejecucion de las actividades
sustantivas para el cumplimiento de las
metas prioritarias de las dependencias
y entidades de

Publica Federal.

la  Administracion

4. Dignificar a las personas servidoras
publicas de las dependencias vy
entidades de la Administraciéon Publica
Federal para generar mayor valor
publico.

5. Robustecer la infraestructura
tecnoldgica y las capacidades de las
personas servidoras publicas en el
gobierno federal como habilitante del
pleno ejercicio de los derechos de

todas las personas.

6. Facilitar el acceso de las personas a
tramites y
transparentes,
discrecionalidad y evitar espacios de
corrupcion.

servicios eficientes vy

a fin de reducir la

Objetivo 1.3 Erradicar la corrupcién en
la vida publica y promover la ética, la
honestidad, la integridad y el buen
gobierno para fortalecer la confianza en
las instituciones.

Objetivo 1.4 Asegurar el uso honesto,
responsable y eficiente de los recursos

publicos bajo los principios de
austeridad republicana, mientras se
fortalecen los ingresos del sector
publico.

Objetivo 1.3 Erradicar la corrupcion en
la vida publica y promover la ética, la
honestidad, la integridad y el buen
gobierno para fortalecer la confianza en
las instituciones.

Objetivo 3.8 Garantizar el acceso
efectivo a telecomunicaciones e internet
despliegue de

infraestructura adecuada y la provision

mediante el

de servicios de conectividad accesibles,
eficientes y de calidad para toda la
poblacién.

Objetivo T2.2 Impulsar la
transformacion digital y la
modernizacion del sector publico,

garantizando la confianza en el uso de
servicios digitales mediante medidas
de
gobernanza, que protejan los activos de

organizativas, técnicas y

informacion en la  Administracion

Publica Federal.

Objetivo T2.1 Incrementar la
productividad y competitividad del pais
de proceso de
simplificacion, digitalizacion y reduccion
en tiempos de resolucion de tramites en
los tres 6rdenes de gobierno.

a través un

1.3.1  Modernizar la
Pdblica Federal vy

fortalecer la vocacion de servicio para

prevenir y erradicar la corrupcion.

Estrategia
Administracién

142
republicana en el sector
publico, garantizando la eficiencia sin
afectar la calidad ni la seguridad de los
servicios.

Estrategia Mantener la

austeridad

1.3.1 Modernizar la
Pdblica Federal vy

fortalecer la vocacion de servicio para

prevenir y erradicar la corrupcion.

Estrategia
Administracion

Estrategia 1.3.5 Implementar nuevas
tecnologias informacion 'y
digitalizar la gestion publica para
fortalecer la coordinacion y eficacia en
el combate a la corrupcion.

de la

Estrategia 3.8.1 Promover proyectos
para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones y la provision de
servicios asegurando certeza juridica,
técnica y financiera, con el objetivo de

ampliar la conectividad a toda la
poblacion.

Estrategia T2.2.4 Incrementar la
productividad del sector publico

mediante la capacitacién continua de
sus funcionarios en &reas clave como
de
software y ciberseguridad, asegurando
gue el personal esté preparado para
afrontar los desafios digitales actuales y

tecnologia publica, desarrollo

contribuir al fortalecimiento de los
servicios publicos.

Estrategia T2.1.2 Establecer un
modelo nacional que modernice las
operaciones gubernamentales
mediante la simplificacion y

digitalizacion de tramites
administrativos, cumpliendo con reglas
de gestion documental, facilitando el
acceso a derechos, promoviendo la
inversion y eliminando practicas de
corrupcion.
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7. Estrategias y lineas de accion

En este apartado se sefialan puntualmente las intervenciones de politica publica agrupadas en Estrategias
y Lineas de accion que permitiran el cumplimiento de los Objetivos planteados en el PEEGP. Para cada Linea
de accién se sefiala la instancia o instancias responsables de su ejecucion.

Objetivo 1. Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos
materiales para que las dependencias y entidades de la Administracién Pablica Federal orienten sus
acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

Estrategia 1.1 Promover la aplicacién de criterios de austeridad y eficiencia en el ejercicio del
presupuesto, para generar mayor valor publico, priorizando el cumplimiento de los objetivos y metas
del desarrollo nacional.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . -
ejecutar la linea de accién

1.1.1 Fomentar el aprovechamiento de los recursos

publicos, mediante la emision de disposiciones que

permitan mejorar la eficiencia, eficacia, economia, SHCP
racionalidad, austeridad y transparencia en el proceso

presupuestario.

1.1.2 Establecer los lineamientos para reorientar los
recursos de la Administracion Publica Federal, en
caso de que se realicen reestructuras a las
dependencias y entidades.

1.1.3 Establecer mecanismos para monitorear
periodicamente la evoluciébn de los recursos SHCP
destinados a gasto corriente estructural ejercido.

1.1.4 Constatar que las dependencias y entidades se
sujeten al presupuesto autorizado en los conceptos SHCP
de viaticos, convenciones y gastos de representacion.

SHCP

1.1.5 Emitir y, en su caso, actualizar disposiciones e
impulsar su cumplimiento para promover el uso
eficiente de los recursos materiales de la
Administracion Publica Federal.

SHCP

Estrategia 1.2 Incrementar la calidad y eficiencia del gasto en la APF con base en los resultados de
las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los Programas presupuestarios.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . s
ejecutar la linea de accién

1.2.1 Promover el uso de la informacion del
desempefio de politicas y programas para fortalecer

la adopcion del Presupuesto basado en Resultados SHCP
en la gestion publica.

1.2.2 Impulsar la ejecucion de los procesos de

planeacion y programaciéon presupuestaria orientada

a resultados, a partir de la expedicion de normas y SHCP

metodologias a las que deberan sujetarse las
dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal.

1.2.3 Coordinar el fortalecimiento de capacidades en

la Administracion Publica Federal en materia de

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de SHCP
Evaluacién del Desempefio, mediante acciones de

capacitacion y profesionalizacion.

1.2.4 Proporcionar elementos para definir estrategias
para la mejora del desempefio, por medio de la
difusion de los resultados obtenidos en materia de
seguimiento, monitoreo y evaluacion por parte de los
Programas presupuestarios de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal

SHCP
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Estrategia 1.3 Fortalecer los mecanismos de identificacién de areas de oportunidad y mejoras
potenciales de los Programas presupuestarios y fomentar el uso de estos hallazgos en el disefo,
operacién y mediciéon de resultados.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

1.3.1 Promover la eficiencia del gasto publico,
mediante el andlisis y, en su caso, validacién de las
solicitudes de altas, modificaciones y bajas de
estructuras  programaticas que realicen las
dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal.

SHCP

1.3.2 Promover la mejora permanente en la calidad de

las evaluaciones realizadas a los Programas

presupuestarios, mediante la revision y, en su caso,

actualizacion de las normas, lineamientos, SHCP
mecanismos y términos de referencia vinculados con

la ejecuciéon y seguimiento del Programa Anual de

Evaluacion.

1.3.3 Promover la mejora de los Programas
presupuestarios, a través del establecimiento de
mecanismos para la suscripcion, ejecucién 'y
seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora
derivados de las evaluaciones realizadas, en el marco
del Sistema de Evaluacion del Desemperio.

SHCP

Objetivo 2.- Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracién Publica Federal,
mediante la administracidn, destruccion o enajenacién de bienes improductivos y el fortalecimiento de
capacidades institucionales en aseguramiento, retencién y atencidon de siniestros.

Estrategia 2.1 Modernizar el marco regulatorio del patrimonio del Gobierno Federal para consolidar
la politica inmobiliaria.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

2.1.1 Promover la actualizacion integral de la Ley

General de Bienes Nacionales. INDAABIN
2.1.2 Impulsar la elaboracion y expedicion del
Reglamento de la Ley General de Bienes Nacionales, INDAABIN

gue permita reducir las posibles ambigiiedades
administrativas y juridicas.

2.1.3 Fortalecer las disposiciones técnicas relativas a
la administracion, valuacion y obras publicas del PIFP INDAABIN
mediante acciones de mejora normativa.

2.1.4 Promover la presencia y aplicacion de la Ley
General de Bienes Nacionales a nivel federal y INDAABIN
estatal.

2.1.5 Fomentar el cumplimiento de criterios en
materia inmobiliaria para el acceso incluyente de las INDAABIN
personas a los inmuebles federales.

2.1.6 Impulsar la innovacién y la eficacia de los

tramites y servicios relacionados con los inmuebles INDAABIN
federales.

2.1.7 Fomentar las normas y criterios técnicos para la

adecuacion y/o construccion de inmuebles federales INDAABIN

sustentables.
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Estrategia 2.2 Impulsar la regularizacién, control y vigilancia de la situacion fisica, juridica y
administrativa de los inmuebles federales para salvaguardar el patrimonio de la nacion.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accién . ) L
ejecutar la linea de accién

2.2.1 Establecer mecanismos especificos para la
vigilancia continua y efectiva del cumplimiento de las
funciones de los Responsables Inmobiliarios mediante
la colaboracion con los Organos Internos de Control.

INDAABIN

2.2.2 Impulsar acciones de profesionalizacion para los
Responsables  Inmobiliarios o  Coordinadores
Inmobiliarios orientadas al uso del SIPIFP para su
eficiente y adecuada integracion y/o actualizacion.

INDAABIN

2.2.3 Promover la inscripcion de los actos juridicos
establecidos en la Ley General de Bienes Nacionales
en el Registro Publico de la Propiedad Federal para
fortalecer la certeza juridica del PIFP.

INDAABIN

2.2.4 Promover acciones para garantizar que los

Responsables  Inmobiliarios o  Coordinadores

Inmobiliarios verifiquen y actualicen de manera

oportuna y correcta los datos registrados en el SIPIFP INDAABIN
para coadyuvar a la calidad y utilidad publica de la

informacién del PIFP catalogada como de interés

nacional.

2.25 Fomentar que las Instituciones Publicas
coadyuven con las acciones y gestiones pertinentes
para contar con los documentos juridicos que
amparen la adquisicion, incorporacion, destino, uso y
aprovechamiento, desincorporacién o enajenacién de
los inmuebles federales.

INDAABIN

2.2.6 Fomentar que las Asociaciones Religiosas con

inmuebles  federales, realicen las acciones

conducentes para formalizar su nacionalizacion, INDAABIN
adquisicion y/o certificar su uso a fin colaborar en la

salvaguarda de su seguridad juridica.

2.2.7 Fortalecer la regularizacion de la ocupacion de
espacios en Inmuebles Federales Compartidos a fin INDAABIN
de impulsar su conservacion y mantenimiento.

2.2.8 Recuperar la posesion de los inmuebles
federales ocupados irregularmente o con uso no

. . . ., INDAABIN
autorizado, mediante la instauracién de los proceso
administrativos o judiciales correspondientes.
2.2.9 Implementar un programa integral para detectar
y regularizar inmuebles federales sin titulo,
INDAABIN

garantizando certeza juridica y salvaguardando el
patrimonio de la nacion.
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Estrategia 2.3 Fomentar el aprovechamiento, valuacién y preservacion de los bienes nacionales a
fin de racionalizar el gasto de la Administracion Publica Federal e impulsar el desarrollo nacional.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

2.3.1 Fortalecer los mecanismos de control y
verificacion del uso y aprovechamiento de los
inmuebles federales, mediante la colaboracion
interinstitucional en la APF.

INDAABIN

2.3.2 Promover el uso alterno de los inmuebles
federales no aptos para el servicio publico bajo las
figuras de concesion, arrendamiento o comodato a fin
de contribuir a los ingresos de la federacion.

INDAABIN

2.3.3 Impulsar acciones para destinar los inmuebles
disponibles para el servicio de las instituciones
publicas a fin de atender las necesidades
inmobiliarias de la APF.

INDAABIN

2.3.4 Promover la puesta a disposicion ante el
INDAABIN de inmuebles federales o &reas no INDAABIN
aprovechadas para su reasignacion.

2.3.5 Impulsar la adopcion y seguimiento de medidas
de eficiencia energética e hidrica en los inmuebles INDAABIN
federales para contribuir a la sustentabilidad.

2.3.6 Fomentar la dictaminacion del valor de los
bienes nacionales mediante la realizacién de servicios INDAABIN
valuatorios oportunos, transparentes y de calidad.

2.3.7 Implementar mecanismos de rendicion de
cuentas mediante reportes especificos anuales que
elaboren los Responsables Inmobiliarios respecto a
las acciones y gestiones realizadas para la adecuada
conservacion y mantenimiento de los inmuebles
federales bajo su responsabilidad.

INDAABIN

2.3.8 Realizar diagndsticos sobre el estado fisico,

conservacion y mantenimiento de los inmuebles

federales y paraestatales, previo a cada PPEF para INDAABIN
establecer prioridades de atencion y asignacion

presupuestal.

2.3.9 Fortalecer los mecanismos de conservacion y
mantenimiento de las &reas comunes de los
Inmuebles Federales Compartidos en beneficio de
Sus usuarios.

INDAABIN

2.3.10 Fortalecer la politica de la Administracion
Publica Federal en materia de arrendamiento de
inmuebles, cuando ésta tenga el caracter de
arrendataria, priorizando los inmuebles federales
disponibles, para reducir gastos y favorecer la
austeridad republicana.

INDAABIN
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Estrategia 2.4 Fortalecer la normatividad relacionada a la destrucciéon de bienes muebles
administrados por el Instituto y la atencion de incidencias y devoluciones, para establecer los
estandares de oportunidad y confiabilidad en su ejecucién.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

2.4.1 Actualizar el Manual de procedimientos de
Destruccion de bienes muebles estableciendo los
estandares de oportunidad y confiabilidad en su
ejecucion.

INDEP

2.4.2 Elaborar las Directrices para la atencion de

incidencias y devoluciones en la comercializacion de

bienes muebles, inmuebles, activos financieros y INDEP
empresas en administracion y/o sus bienes, realizada

por el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado.

Estrategia 2.5 Analizar los elementos técnicos de los programas de aseguramiento de las
dependencias y entidades de la administracion publica federal, mediante el apego a la normatividad
vigente con el fin de optimizar costos y coberturas.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . o
ejecutar la linea de accién

2.5.1 Brindar apoyo técnico a las dependencias y
entidades en la elaboracién de sus programas de
aseguramiento y manuales de procedimientos sobre
la contratacion de seguros y soporte de siniestros, en
la determinacion de sus niveles de retencién maximos
y en la prevencion y disminucion de los riesgos
inherentes a los bienes con que cuenten, asi como en
el proceso de siniestros reportados a las compariias
de seguros con las que mantengan celebrados
contratos de seguros sobre bienes.

SHCP

Objetivo 3. Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformaciéon de las estructuras
organizacionales que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las
metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Estrategia 3.1 Definir directrices para el reordenamiento de las estructuras en las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal, con base en las necesidades operativas, para eliminar
la duplicidad de funciones en distintas areas.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accién . . .
ejecutar la linea de accién

3.1.1 Definir estrategias para analizar la conformacion

optima de las estructuras organizacionales de la APF

a fin de proponer su reordenamiento, fusibn o SABG
desincorporacion, garantizando la eficiencia sin

afectar la calidad ni la seguridad de los servicios.

3.1.2 Promover la revision y actualizaciéon de los

perfiles y descripciones de los puestos en las

dependencias y entidades de la Administracion SABG
Publica Federal para que sean coherentes con los

retos y prioridades institucionales.

Objetivo 4. Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y entidades de la
Administracién Pablica Federal para generar mayor valor publico.
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Estrategia 4.1 Implementar acciones de capacitacion, formacion y desarrollo profesional,
certificacion y recapacitacion, dirigidas a la profesionalizacion de las personas servidoras publicas de
la Administracion Publica Federal.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

4.1.1 Ofrecer cursos de capacitacion profesionalizante
continua a las PSP de la APF, considerando los tres
enfoques de capacitacion: generales, focalizados y
especializados.

SABG

4.1.2 Ofrecer opciones para la formacién académica
gue favorezcan la conclusién y titulaciéon de estudios SABG
de nivel basico, medio y superior.

4.1.3 Promover mediante la firma de convenios con
instituciones educativas, la oferta de certificaciones SABG
para que se incremente el valor curricular de las PSP.

Estrategia 4.2 Homologar la base de la informacion de las personas servidoras publicas que facilite
la portabilidad de su informacién y la planeacion de las Instituciones en la Administracion Publica
Federal.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de acci6n . 3 .
ejecutar la linea de accion

4.2.1 Formalizar convenios para el intercambio y la
validacién de informacion con IMSS, ISSSTE,

ISSFAM, SAT, PEMEX, SEP y SEGOB, mediante SABG
mecanismos de interoperabilidad.

4.2.2 Evaluar la calidad de la informacion que

incorporan las instituciones en el Registro de las SABG

personas servidoras publicas de la Administracion
Publica Federal.

4.2.3 Implementar controles de calidad en el Registro
de las personas servidoras publicas de la SABG
Administracion Publica Federal.

4.2.4 Disefar e implementar el Carnet Portable de las

PSP. SABG

Estrategia 4.3 Impulsar una cultura de mérito en la Administracion Publica Federal mediante
mecanismos de estimulo y reconocimiento a las personas servidoras publicas.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accién . . .
ejecutar la linea de accién

4.3.1 Disefiar los criterios y emitir la convocatoria
anual para el otorgamiento del estimulo por SABG
desempefio destacado.

4.3.2 Acompafiar y dar seguimiento en el
otorgamiento del estimulo a las personas operativas SABG
de las Instituciones de la APF.

4.3.3 Emitir la Convocatoria Anual, acompafiar y dar
seguimiento al Premio Nacional de la Administracién SABG
Publica y la entrega de Reconocimientos.

4.3.4 Establecer las disposiciones, emitir la SABG
convocatoria y dar seguimiento al otorgamiento de la
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compensacion econémica, por la separacion por afios
de servicio de las PSP.

Estrategia 4.4 Promover espacios laborales dignos que contribuyan al desempefio 6ptimo de las
personas servidoras publicas y a una prestacién de servicios de calidad para la poblacién.

4.4.1 Fortalecer los reactivos de la Encuesta de Clima
y Cultura Organizacional (ECCO), respecto a las

condiciones fisicas de los espacios de trabajo de las SABG
PSP.

4.4.2 Integrar con las instituciones las practicas de

transformacion derivadas del informe con el resultado SABG
de la ECCO.

4.4.3 Fortalecer la colaboracion con el INDABIN en SABG

materia de gestion inmobiliaria.

4.4.4 Dar seguimiento a la viabilidad e impacto
presupuestario por institucion, de la implementacion SABG
de espacios dignos de trabajo.

Estrategia 4.5 Promover la integridad en las personas servidoras publicas para prevenir la
corrupcidn, asi como su reconocimiento por su actuar ético y profesional.

4.5.1 Proponer la nueva Ley de Profesionalizacion del

Servicio Publico. SABG

4.5.2 Disefiar el mecanismo de reconocimiento para
las PSP que destaquen por su ejemplaridad en la SABG
ética e integridad.

4.5.3 Emitir el Codigo de Etica, asi como revisar y en
su caso actualizar los protocolos de Hostigamiento y
Acoso Sexual y el de Actuacion para Presuntos Actos
de Discriminacion.

SABG

4.5.4 Desarrollar y difundir acciones de sensibilizacion
en materia de ética publica y prevencion de la SABG
actuacion bajo conflicto de interés

455 Realizar evaluaciones de confianza a los

ocupantes de los puestos considerados como

estratégicos y de riesgo, con el objeto de promover la SABG
integridad en el servicio publico y coadyuvar en la

prevencion de la corrupcion.

Objetivo 5. Robustecer la infraestructura tecnolégica y las capacidades de las personas servidoras
publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las
personas.

Estrategia 5.1 Disefiar soluciones interoperables para instituciones publicas en los tres 6rdenes de
gobierno.
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Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

5.1.1 Priorizar servicios esenciales para implementar

interoperabilidad entre instituciones. ATDT

5.1.2 Desarrollar plataformas que permitan el

intercambio seguro y trazable de datos. AL

5.1.3 Implementar pilotos de interoperabilidad en
diversos sectores (salud, educacion, programas ATDT
sociales, entre otros).

5.1.4 Crear un catalogo de APIs publicas para facilitar

- - . ATDT
la integracién de sistemas.
5.1.5 Desarrollar mecanismos de autenticacion y
. . - ATDT
autorizacion para sistemas compartidos.
5.1.6 Coordinar mesas técnicas con gobiernos
L L ATDT
estatales y municipales para su adopcion.
5.1.7 Integrar principios de ciberseguridad, proteccion ATDT

de datos y privacidad desde el disefio.

5.1.8 Establecer protocolos de respuesta ante
incidentes  digitales  vinculados a  servicios ATDT
interoperables.

5.1.9 Generar esquemas de capacitacion continua en
seguridad digital para equipos técnicos de ATDT
interoperabilidad.

Estrategia 5.2 Fortalecer las capacidades técnicas y digitales de servidores publicos para asegurar
la sostenibilidad de los proyectos.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . " .
ejecutar la linea de accién

5.2.1 Disefiar una escuela de cdédigo de formacion

. . L ATDT
continua en tecnologias publicas.
5.2.2 Implementar certificaciones de competencia
i . : - ATDT
digital para funcionarios publicos.
5.2.3 Crear una red de formadores y tutores técnicos. ATDT
5.2.4 Desarrollar contenidos formativos accesibles en
_ ATDT
distintos formatos y lenguas.
5.2.5 Establecer alianzas con universidades y centros
o - ATDT
de capacitacion publica.
5.2.6 Alinear los perfles de puestos con
e - - ATDT
requerimientos de habilidades tecnoldgicas.
5.2.7 Fomentar el intercambio de buenas practicas
. . ATDT
entre entidades federativas.
5.2.8 Incorporar enfoques de equidad de género e ATDT

inclusioén en la formacion digital.

Estrategia 5.3 Priorizar el desarrollo de la infraestructura publica digital en municipios de alta
marginalizacién.

Dependencias y/o Entidades responsables de
ejecutar la linea de accion

Linea de accién

5.3.1 Identificar municipios con carencias en ATDT
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infraestructura digital basica.

5.3.2 Coordinar programas de conectividad con ATDT
enfoque en municipios de alta marginalidad.

5.3.3 Establecer centros de datos para uso del
gobierno federal.

ATDT

5.3.4 Coordinar con CFE, PROMTEL y SICT la
instalacion de nodos de conectividad en plazas, ATDT
centros de salud y escuelas.

5.3.5 Publicar un mapa nacional de conectividad que
integre cobertura, calidad del servicio e infraestructura ATDT
instalada.

Estrategia 5.4 Impulsar el uso de tecnologias de codigo abierto y que sean reutilizables por
instituciones gubernamentales.

5.4.1 Crear un repositorio nacional de tecnologias

- e . ATDT
publicas de codigo abierto.
5.4.2 Capacitar a equipos técnicos en el uso, ATDT
adaptacion y escalamiento de software libre.
5.4.3 Documentar casos de éxito en el uso de

ATDT

tecnologias abiertas en el sector publico.

5.4.4 Promover esquemas de colaboracion
interinstitucional para el desarrollo y mantenimiento ATDT
de soluciones de coédigo abierto.

5.4.5 Promover la interoperabilidad entre soluciones

. . . ATDT
abiertas para ampliar su impacto.
5.4.6 Incentivar a proveedores tecnolégicos a liberar AT
c6digo como parte de contratos publicos.
5.4.7 Establecer estdndares de calidad y seguridad
ATDT

para desarrollos reutilizables.

5.4.8 Difundir casos de éxito y resultados de adopcion
de tecnologias abiertas en politicas publicas, servicios ATDT
digitales y mejora administrativa.

Estrategia 5.5 Impulsar la creacion de mecanismos de identidad digital confiables para toda la
ciudadania, incluyendo a personas menores de edad.
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Linea de accién

Dependencias y/o Entidades responsables de
ejecutar la linea de accion

5.5.1 Disefiar un sistema nacional de identidad digital
interoperable y seguro.

5.5.2 Garantizar el acceso a la identidad digital desde
el nacimiento para nifias y nifios.

5.5.3 Incorporar  autenticacion  biométrica y
verificacion descentralizada.

5.5.4 Integrar la identidad digital con otros servicios
publicos.

5.5.5 Desarrollar mecanismos de consentimiento y
proteccién de datos personales.

5.5.6 Coordinar con registros civiles estatales para
asegurar cobertura nacional.

5.5.7 Promover campafias de registro digital en
comunidades rurales e indigenas.

5.5.8 Desarrollar una app mdvil de identidad digital
que habilite a toda persona a ejercer sus derechos,
acceder a servicios publicos y participar activamente
en la vida publica, mediante una plataforma segura,
inclusiva e interoperable.

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

Estrategia 5.6 Promover alianzas con universidades, centros de investigacién y sociedad civil
enfocada en tecnologia para desarrollar soluciones digitales al servicio publico.

Linea de accién

Dependencias y/o Entidades responsables de
ejecutar la linea de accién

5.6.1 Celebrar convenios de colaboracién para el
desarrollo conjunto de tecnologia publica.

5.6.2 Impulsar laboratorios de innovacion publica en
instituciones académicas.

5.6.3 Crear redes de intercambio de conocimiento y
buenas practicas en tecnologia.

5.6.4 Apoyar a estudiantes y egresados en practicas
profesionales dentro del sector puiblico en el ambito
de tecnologias de la informacion.

5.6.5 Promover alianzas con universidades, centros
de investigacion y sociedad civil enfocada en
tecnologia para resolver retos publicos.

5.6.6 Documentar y difundir las experiencias,
aprendizajes y soluciones desarrolladas en el marco
de estas alianzas para facilitar su adopcion en otras
instituciones.

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

ATDT

Estrategia 5.7 Establecer un Centro Nacional de Tecnologia Publica para la comparticion de

tecnologia publica con estados y municipios.

Linea de accién

Dependencias y/o Entidades responsables de
ejecutar la linea de accion
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Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

5.7.1 Crear el Centro Nacional de Tecnologia Publica

como instancia rectora en soluciones publicas ATDT
digitales.
5.7.2 Habilitar el Portafolio Nacional de Proyectos ATDT

Tecnoldgicos que contendra el listado y detalle de las
soluciones tecnolégicas que se encuentran
disponibles en el Repositorio Nacional de Tecnologia
Publica.

5.7.3 Ofrecer acompafiamiento técnico a las ATDT
Autoridades Locales que lo soliciten, en la

implementacién de las soluciones tecnolégicas que se

encuentren disponibles en el Repositorio Nacional de

Tecnologia Publica.

5.7.4 Desarrollar el Repositorio Nacional de ATDT
Tecnologia Publica como instrumento que concentra,

organiza, almacena y preserva el cédigo fuente de las

soluciones tecnolégicas desarrolladas por los Sujetos

Obligados.

5.7.5 Coordinar redes estatales de tecnologia publica ATDT
vinculadas al Centro Nacional.

Objetivo 6. Facilitar el acceso de las personas a trdmites y servicios eficientes y transparentes, a fin
de reducir la discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

Estrategia 6.1 Simplificar tramites prioritarios en los tres niveles de gobierno para reducir la carga
administrativa y eliminar la discrecionalidad.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accién . . .
ejecutar la linea de accién

6.1.1 Habilitar y administrar un portal Ganico mediante
el cual se den a conocer los Tramites y Servicios a
cargo de los Sujetos Obligados de los tres 6rdenes de
gobierno.

ATDT

6.1.2 Impulsar la eliminacién de requisitos
discrecionales en tramites gubernamentales que
generan rezago o desigualdad en el acceso a
servicio.

ATDT

6.1.3 Reducir tiempos de resolucién y plazos de

respuesta, mediante la reingenieria de procesos

administrativos en tramites y servicios publicos que ATDT
generan demoras para la poblacién y unidades

econdmicas.

6.1.4 Implementar Proyectos Estratégicos Nacionales
orientados a la homologacion de los Tramites y
Servicios de mayor impacto en la vida de las
personas o de interés nacional.

ATDT

6.1.5 Acompafiamiento técnica y normativo a
gobiernos locales en la adaptacion de sus normativas ATDT
y procesos de simplificacion.

6.1.6 Desarrollar un modelo nacional de simplificacion

administrativa. ATDT

Estrategia 6.2 Digitalizar servicios publicos con mayor rezago y alto impacto en la vida cotidiana de
las personas.
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Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de accion . . .
ejecutar la linea de accién

6.2.1 Identificar servicios que aun dependen

. L . ATDT
exclusivamente de la atencién presencial.
6.2.2 Implementar tecnologia accesible para personas

. . ATDT
con discapacidad.
6.2.3 Establecer mecanismos de asistencia digital

. . R ATDT

para poblaciones con baja alfabetizacion.
6.2.4 Coordinar con estados y municipios el

. - - ATDT
despliegue de soluciones digitales homologadas.
6.2.5 Monitorear el uso y calidad del servicio digital ATDT

mediante analitica web.

6.2.6 Implementar campafias de informacion y
asistencia para promover el uso de los nuevos ATDT
servicios digitales entre poblaciones diversas.

6.2.7 Garantizar el cumplimiento de estandares de
calidad, seguridad, interoperabilidad y proteccién de ATDT
datos personales en los nuevos servicios digitales.

Estrategia 6.3 Implementar mecanismos de autenticacion e identidad digital interoperables para
servicios y tramites.

Dependencias y/o Entidades responsables de

Linea de acci6n . . .
ejecutar la linea de accion

6.3.1 Consolidar un sistema nacional de identidad
digital interoperable que permita a las personas

.. e - ATDT
acceder a tramites y servicios publicos en los tres
ordenes de gobierno con una sola cuenta.
6.3.2 Integrar autenticacion biométrica segura en ATDT

servicios publicos.

6.3.3 Interconectar el sistema de identidad digital con
padrones sociales y bases de datos institucionales ATDT
clave para facilitar validaciones automaticas.

6.3.4 Habilitar el registro digital de personas menores
de edad mediante validacion de tutela y ATDT
consentimiento de padres, madres o tutores legales.

6.3.5 Establecer niveles de autenticacién por tipo de

P ATDT
tramite.
6.3.6 Emitir un marco normativo que otorgue validez
al uso de la identidad digital en actos administrativos y ATDT
juridicos.
6.3.7 Implementar autenticacion multifactor en

- . ATDT

servicios con datos sensibles.
6.3.8 Desarrollar los lineamientos técnicos y
manuales de integracion necesarios para facilitar la ATDT

adopcion del sistema de identidad digital en los tres
ordenes gobierno.

Estrategia 6.4 Redisefiar servicios publicos digitales con enfoque en la experiencia de personas

cuidadoras, con discapacidad y adultos mayores.
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6.4.1 Realizar estudios de experiencia usuaria con

ATDT
grupos poblacionales especificos.
6.4.2 Incorporar funcionalidades de accesibilidad

ATDT
universal desde el disefio.
6.4.3 Crear versiones simplificadas de tramites para

ATDT
personas con bajo nivel de alfabetizacion digital.
6.4.4 Incluir lenguaje claro y lectura facil en todos los

ATDT
servicios digitales.
6.4.5 Desarrollar canales multilingties en plataformas

ATDT
publicas digitales.
6.4.6 Disefar interfaces compatibles con lectores de

ATDT
pantalla y navegacion por voz.
6.4.7 Establecer criterios obligatorios de accesibilidad

ATDT
para nuevos desarrollos.
6.4.8 Generar indicadores de experiencia usuaria

ATDT

segmentados por grupo demogréfico.

Estrategia 6.5 Fortalecer los mecanismos de monitoreo y rendicién de cuentas en la operacion de

tramites y servicios digitales

6.5.1 Identificar tramites y servicios con mayor

ATDT
demanda y susceptibles de discrecionalidad.
6.5.2 Establecer mecanismos de monitoreo Yy
evaluacion de manera periédica para medir el avance ATDT

de la simplificacion de los tramites y servicios.

Estrategia 6.6 Capacitar a funcionarios publicos en bases tecnolégicas para el mejor desempefio

en el Gobierno Federal.
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6.6.1 Impartir cursos en linea y presenciales con

ATDT
certificacion oficial.
6.6.2 Difundir principios de TIC's, ciberseguridad,
- o ATDT
alfabetizacion digital y desarrollo de software.
6.6.3 Desarrollar campafas de cultura institucional
para proteger los datos personales de la ciudadania ATDT

que accede a tramites en linea.

Estrategia 6.7 Priorizar la simplificacién y digitalizacion de tramites y servicios publicos en los

territorios definidos por el Plan México.

6.7.1 Identificar los trdmites y servicios mas
relevantes para personas y empresas en los Polos de ATDT

Bienestar, con base en necesidades locales.

6.7.2 Coordinar con gobiernos estatales y municipales
para homologar, simplificar y digitalizar tramites ATDT

prioritarios.

6.7.3 Priorizar la interoperabilidad de registros y
bases de datos en los territorios del Plan México para ATDT

evitar duplicidades.

6.7.4 Integrar los servicios digitalizados en
plataformas de ventanilla Unica interoperable, con ATDT

autenticacion segura.

6.7.5 Evaluar la utilidad y calidad de los tramites y
servicios digitalizados a partir de la retroalimentacién ATDT

de personas usuarias y actores locales.

6.7.6 Incluir estos territorios como prioridad dentro del ATDT
sistema nacional de seguimiento de tramites digitales.

8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento al avance en el cumplimiento de los objetivos del PEEGP, se
establecen los indicadores y sus correspondientes metas, que se presentan a continuacion.

Indicador 1.1
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Nombre Cociente de Recomposicion del Gasto Programable en la Administracion Publica Federal

1.- Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para
Objetivo que las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal orienten sus acciones al
cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

Definicion o Mide el monto ejercido de la inversion fisica presupuestaria respecto del gasto corriente en la
descripcion Administracion Pablica Federal.

Derecho .
. No aplica
asociado
FIRTEL de_ . Administracion Publica Federal Per|9d|C|dad ° - Anual
desagregacion frecuencia de medicién
Acum.l'Jquo ° Periodico Dlspombllldgq L) Mayo del afio siguiente
periédico informacién
Unidad de . Periodo de recoleccién .
. Porcentaje Enero a diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de SHCP - Un|d§d de Disefio
Ascendente Presupuestario, Control y
esperada reportar el avance L
Seguimiento del Gasto
CRGPAPF= (GINV/GC) * 100
Método de CRGP: Cociente de Recomposicion del Gasto Programable en la Administracion Publica Federal
calculo GINV: Monto ejercido del Gasto de Inversion del afio i en la APF

GC: Monto ejercido de Gasto Corriente del afio i en la APF

Observaciones | Los montos de las variables de célculo se expresan en millones de pesos.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Monto ejercido Fuente de
Nombre variable | delgastode 1. onapie 1 1,095,878.6 informacien | CUeMa Publica
1 inversion en 2024 variable 1 2024
en la APF
Nombre variable Monto eje!'CIdO de . . Fuente de Cuenta Publica
) gasto corriente en | Valor variable 2 3,107,164.7 informacion 2024
2024 en la APF variable 2
Sustitucion en
método de CRGPAPF: [(1,095,878.6) / (3,107,164.7)] x 100
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 35.3%
Afo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
42.3%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
28.9% 27.3% 27.6% 43.1% 41.0% 34.5% 35.3%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
39.0% 39.8% 40.5% 41.2% 41.8% 42.3%
Indicador 1.2
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Cociente de optimizacién de gasto por concepto de recursos materiales
Objetivo 1.- Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para
gue las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal orienten sus acciones al
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cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

Definicién o Mide la proporcién gque representa la optimizacion del gasto por medidas de austeridad respecto del
descripcion gasto total ejercido en conceptos de recursos materiales de partidas seleccionadas por la LFAR.
Derecho .
: No aplica
asociado
Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacion

Sector publico presupuestario

de medicién

Anual

Acumulado o

Disponibilidad de la

Mayo del afio siguiente al

BT Acumulado . L,
periodico informacion reporte
Unidad de Porcentaie Periodo de recolecciéon de Enero - diciembre
medida ! los datos
Tendencia Descendente U [EEEnsasloes SPTeC':sE —utérs"t(;ﬁg dgoalt?slno
esperada reportar el avance pue : y
Seguimiento del Gasto
COGCRM= (GELFAR / GETP) x 100
Método de COGCRM: Cociente de optimizacién de gasto por concepto de recursos materiales.
calculo GELFAR: Monto del gasto ejercido en partidas seleccionadas por la LFAR.

GETP: Monto total del gasto ejercido de las partidas 2000, 3000 y 5000.

Observaciones

Fundamento de las partidas seleccionadas:
- Articulos 8, 10, 11, 12, 14, 15, 16 y 22 de la Ley Federal de Austeridad Republicana;

- Apartado II. Informacién por concepto de gasto del Ente Publico, del Manual para elaborar el Informe
de Austeridad Republicana.

- Los montos de las variables de céalculo se expresan en millones de pesos.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Monto del gasto
. S Fuente de
Nombre variable ejercido en los . . o Cuenta
- Valor variable 1 95,380.9 informacién e
1 conceptos definidas . Publica 2024
variable 1
por la LFAR
Monto total del gasto
ejercido de las
Nombre variable partidas de los AN Cuenta
capitulos 2000, 3000 Valor variable 2 1,017,862.4 informacion -
2 . Publica 2024
y 5000 del variable 2
Clasificador por
Objeto del Gasto
Sustitucién en
método de Indicador = [(95,380.9) / (1,017,862.4)] x 100
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 9.4%
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
8.3%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
11.1% 8.7% 8.7% 8.6% 8.1% 9.4% 9.4%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
8.7% 8.6% 8.5% 8.5% 8.4% 8.3%
Indicador 2.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre indice compuesto de la atencién al Patrimonio Inmobiliario Federal.
Objetivo 2.- Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracion Publica Federal, mediante la

administracion, destruccion o enajenacion de bienes improductivos y el fortalecimiento de capacidades
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institucionales en aseguramiento, retencién y atencion de siniestros.

Definicion o Mide el porcentaje de atencion a los inmuebles federales del patrimonio en lo referente a la valuacion,
descripcién regularizacion y aprovechamiento.

Derecho

asociado No aplica
; Inmuebles Federales a nivel A s ;
Nivel de ; e Periodicidad o frecuencia
desagregacion nacional adén}_lirgsgrados por la e el et Anual
Acumulado o . Disponibilidad de la S
periodico Periodico TR Marzo del afio siguiente
Unidad de ; Periodo de recoleccion de .~
sl Porcentaje 65 cltos Enero a diciembre
Tendencia Unidad responsable de
esperada Ascendente reportar el avance INDAABIN
v, IR, 14, 1
IAPIF=(5t + 2 4 2t ) 4 2
IVtD IRtD IAtO n
IAPIF= indice compuesto de la atencion al Patrimonio Inmobiliario Federal
Métlodo de t= Afio actual
calculo t0= Afio base

n= NUmero de elementos evaluados
IV= Inmuebles Valuados

IR= Inmuebles Regularizados

I1A= Inmuebles Aprovechados

Se toma el valor obtenido en el afio t (presente) y se compara con el afio base t0 de cada concepto y se
multiplica por el nimero de variables consideradas para darles la misma ponderacién o peso, si la
gestion de la valuacion, regularizacion y aprovechamiento incrementa de manera eficiente, esto refleja
que el patrimonio esta abonando a ser productivo para la nacion.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

; Fuente de Informacion del Sistema
Nombrelvanable Inmugglglsa\é‘%ltiados va\r/iglbolza q 5,840 informacion de Avallios a cargo de
variable 1 la DGAO
: Fuente de Informacion del Sistema
Nombrezvanable Inmtéibleelségglggdos va\r/iglbolre > 5,031 informacion de Avallios a cargo de
variable 2 la DGAO
; Inmuebles Fuente de Informacion
Nombre3var|able regularizados en el va\r/iglboI:a 3 297 informacion proporcionada por la
afio t variable 3
: Inmuebles Fuente de Informacion
Nombre4var|able regularizados en el va\r/iglbolre 4 220 informacién proporcionada por la
afio t0 variable 4
. Inmuebles Fuente de Andlisis de
Nombre5var|able aprovechados en el va\r/iglboI:a 5 29 informacion aprovechamiento a
afio t variable 5 cargo de la DGPGI
: Inmuebles Fuente de Analisis de
Nombre6var|ab|e aprovechados en el va\r/iglbolza 6 27 informacién aprovechamiento a
afio t0 variable 6 cargo de la DGPGI
S Sustitucion: [(5,840 / 5,031) + (297 / 220) + (29 / 27)] * (1/3)
Sustitucion en Primer paso: [1.16 + 1.35 + 1.07] * .33
método de . .
Al Segundo paso: 3.58 * .333
Resultado: 1.19
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1.19 Para el célculo de la linea base el afio de inicio se considerd el 2024
Afio 2024 gue es el dltimo dato histérico que se tiene.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
1.86
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND 0.50 0.81 1.19
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.33 1.27 1.64 1.55 1.92 1.86
Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Recepcidn, administracion y destino de bienes muebles e inmuebles.




Viernes 29 de agosto de 2025

DIARIO OFICIAL

(Edicion Vespertina)

40

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.- Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracion Publica Federal, mediante la

Objetivo administracion, destruccion o enajenacion de bienes improductivos y el fortalecimiento de capacidades
institucionales en aseguramiento, retencién y atencion de siniestros.
Deﬂm.CIO.n, 0 Mide, el destino de bienes y empresas inactivas o improductivas del Estado.
descripcién
Derecho .
. No aplica
asociado
Nivel de . Periodicidad o frecuencia
o Nacional L Anual
desagregacion de medicion
Acumulado o Disponibilidad de la
AT Acumulado . L Enero
periodico informacién
Unidad de . Periodo de recoleccién -
. Porcentaje Enero — Diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de Instituto para Devolver al Pueblo lo
Constante
esperada reportar el avance Robado
Método de [Porcentaje de Bienes Muebles con Destino Destruccién y Donacién atendidos *.50 + Enajenacién de
célculo Bienes *.40 + Porcentaje de Bienes Muebles e Inmuebles valuados *.10]

Observaciones

La recepcion se refiere a los bienes que cumplen efectivamente con los requisitos para llevar a cabo su
enajenacion, no se puede considerar al nimero de solicitudes toda vez que no todas cumplen con los

requisitos.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Porcentaje de
. Bienes Mugbles Fuente de Sistemas de
Nombre variable con Destino . . ., -
1 Destruccion Valor variable 1 23.1 informacién Informacién del
ony variable 1 INDEP
Donacién
atendidos
Nombre variable | Enajenacién de ALECE Sistemas de
5 JBienes Valor variable 2 83.42 informacion Informacion del
variable 2 INDEP
Porcentaje de .
Nombre variable | Bienes Muebles e | Valor variable . A de S|stem§1§ de
100 informacion Informacion del
3 Inmuebles .
variable ... INDEP
valuados
Sustitucion en
método de [(23.1 * 0.50) + (83.42 * 0.40) + (100 * 0.10)] = 54.9
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 54.9
Afo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
54.9
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND 91.9 58.6 67.3 39.9 54.9
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
54.9 54.9 54.9 54.9 54.9 54.9
Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
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Porcentaje de dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal con estructuras

Nombre orgéanicas y ocupacionales analizadas y registradas bajo los criterios de eficiencia, eficacia,
transparencia y austeridad.
3.- Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacion de las estructuras organizacionales
Objetivo gue permitan la ejecucién de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las metas prioritarias
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
BeffimieiEn @ Mide el nimero de dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal que cuentan con
d Ny estructuras organicas y ocupacionales registradas que cumplen con los criterios de eficiencia, eficacia,
escripcion ) :
transparencia y austeridad.
Derecho .
h No aplica
asociado
Nivel de Dependencias y entidades de la Periodicidad o Anual
desagregacion Administracion Pablica Federal frecuencia de medicion
Acumulado o Disponibilidad de la
periédico Acumulado informacion Febrero
Unidad de Porcentaie Periodo de recoleccion Enero a Diciembre
medida ! de los datos
. nstant . . o
Tendencia Si el val EO stad € ib Unidad responsable de | SABG - Unidad de Politicas para el
esperada (Si el valor o Servado es por arriba reportar el avance Servicio Publico (UPSP)
de la meta se considerara favorable)
100 x (Numero de dependencias y entidades de la APF que cuentan con estructuras organicas y
Método de ocupacionales analizadas y registradas en el periodo, que cumplen con los criterios de eficiencia,
céalculo eficacia, transparencia y austeridad / Nimero de dependencias y entidades de la APF que cuentan con

estructura organica registrada en la APF)

Observaciones

El nmero de dependencias y entidades del denominador podria variar en funciéon de la creacion, fusién
0 extincién de las mismas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de dependencias
y entidades de la APF que
gestionaron la
actualizacion de
orl aniezlg(l;?c?r?;?;s ue Fuente de Registro de
Nombre variable ge - . . -/ informacion en el
1 impactan en la Valor variable 1 212 informacion sistema definido por
composicion de las variable 1 la UPSP P
estructuras organicas y
ocupacionales bajo los
criterios de eficiencia,
transparencia y
austeridad.
Numero de dependencias Registro de
Nombre variable | ¥ entidades de la APF que ; n AUETIE de informacion en el
5 cuentan con estructura Valor variable 2 265 informacion sistema definido por
orgénica y ocupacional variable 2 la UPSP
registrada en la APF
Sustituciéon en
método de (212/265)*100 = 80.00'%
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre lalinea base
Valor 80.00%
Ano 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
88.00%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND 79.60 88.81 93.61 90.18 80.00
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
88.00 88.00 88.00 88.00 88.00 88.00
Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
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Porcentaje de dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal que registraron

Nombre los perfiles de puesto de mando, enlace y operativos, conforme a las atribuciones de cada
institucién bajo los criterios de eficiencia, transparencia y austeridad.
3.- Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacion de las estructuras organizacionales
Objetivo gue permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las metas prioritarias
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
Definicion o Mide el nimero de dependencias y entidades que registraron los perfiles de puesto de mando, enlace y
descripcion operativos de conformidad a la normatividad aplicable a la materia.
DETEEE No aplica
asociado P
Nivel de Dependencias y entidades de la Periodicidad o Anual
desagregacion Administracién Publica Federal frecuencia de medicién
Acumulado o Disponibilidad de la
periédico Acumulado informacion Febrero
Unidad de Porcentaie Periodo de recoleccién Enero a febrero
medida ! de los datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable de | SABG - Unidad de Politicas para el
esperada reportar el avance Servicio Publico (UPSP)
. Id 2: 100 x (nGmero de dependencias y entidades que registraron los perfiles de puesto de mando,
Método de h : = : . h !
calculo enlace y operativos, de conformidad a la normatividad aplicable a la materia/ Nimero de dependencias

y entidades de la APF que cuentan con estructura organica y ocupacional registrada en la APF)

Observaciones

El nmero de dependencias y entidades del denominador podria variar en funcion de la creacion, fusion
0 extincion de las mismas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.
Ndmero de
dependencias y
entidades que Registro de
Nombre variable registraron los perfiles Fuente de informacion en
1 de puestos de mando, | Valor variable 1 212 informacién el sistema
enlace y operativo, de variable 1 definido por la
conformidad a la UPSP
normatividad aplicable a
la materia
Numero de
dependencias y Registro de
- entidades de la APF Fuente de informacion en
Nombrezvanable que cuentan con Valor variable 2 265 informacién el sistema
estructura organica y variable 2 definido por la
ocupacional registrada UPSP
en la APF
Sustituciéon en
método de (212/265)*100 = 80.00%
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 80.00%
Ano 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
85.00%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 80.00
METAS
Puede registrar NA cuando no apliqgue meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
80.00 81.00 82.00 83.00 84.00 85.00

Indicador 4.1
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

indice de dignificacion de las personas servidoras publicas en las dependencias y entidades de la

Nombre
Administracion Pablica Federal.
— 4.- Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y entidades de la Administracion
jetivo ) .
Publica Federal para generar mayor valor publico
Definicién o Mide el avance en la implementacién de acciones que contribuyen a la dignificacién del servicio publico
descripcion con base en las cinco estrategias del Modelo de dignificacion.
Derecho )
. Articulo 1o0. Derechos Humanos, Articulo 40. Igualdad del Hombre y la Mujer
asociado
_ ) ) Periodicidad o
Nivel de Dependencias y entidades de la _
» o L frecuencia de Anual
desagregacion Administracion Pablica Federal. L
medicion
Acumulado o Disponibilidad de la )
o Acumulado _ » Julio
periédico informacion
) Periodo de
Unidad de ) L "
_ Porcentaje recoleccion de los Enero a Diciembre
medida
datos
Tendencia Unidad responsable Unidad de Politicas para el Servicio
Ascendente . )
esperada de reportar el avance | Publico (UPSP) adscrita a la SABG
A partir del porcentaje que mide el avance de la participacion en las dependencias y entidades de cada
uno de las estrategias del Modelo de dignificacion de las personas servidoras publicas en la
Administracion Pablica Federal, calculado anualmente.
\p — (PPal + PPa2 + PPa3 + PPa4 + PPa5)
Método de =
EP
célculo

En donde:
ID: indice de Dignificacién
PPa: Porcentaje de participacion de las dependencias y entidades en las acciones de cada estrategia

EP: Nimero de estrategias Programadas

Observaciones

El nmero de dependencias y entidades del denominador podria variar en funcién de la creacion, fusion

0 extincion de las mismas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.
Porcentaje de )
o Registros de
participacion de las ) )
informacion generada
dependencias y Fuente de
Nombre variable ) _ _ _ por la UPSP y aquella
entidades en las Valor variable 1 0 informacion )
1 ) _ proporcionada por las
acciones de las variable 1 )
. dependencias y
estrategias de )
) L entidades de la APF.
profesionalizacion.
Nombre variable Porcentaje de Valor variable 2 0 Fuente de Registros de
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2 participacion de las informacién informacién generada
dependencias y variable 2 por la UPSP y aquella
entidades en las proporcionada por las
acciones para el dependencias y

desarrollo del proyecto entidades de la APF.
del Carnet Portable.
Porcentaje de )
L Registros de
participacion de las . o
. informacién generada
dependencias y Fuente de

Nombre variable

por la UPSP y aquella

entidades en las Valor variable 3 0 informacion .
3 . . proporcionada por las
acciones de cultura del variable 3 .
dependencias y
esfuerzo y resultados ]
entidades de la APF.
de las PSP en la APF.
Porcentaje de )
L Registros de
participacion de las . o
) informacién generada
. dependencias y Fuente de
Nombre variable ] . . y por la UPSP y aquella
entidades en las Valor variable 4 0 informacién .
4 ] . proporcionada por las
acciones que variable 4 .
. dependencias y
promuevan espacios .
) entidades de la APF.
laborales dignos.
) Registros de
Porcentaje de ) .
L informacién generada
. participacion de las Fuente de
Nombre variable o . . L, por la UPSP y aquella
instituciones en las Valor variable 5 0 informacion )
5 ) . proporcionada por las
estrategias que variable 5

impulsen la integridad.

dependencias y
entidades de la APF.

Sustitucién en

ID

5

_(040+0+0+40)

método de ID: indice de Dignificacién
caleulo PPa: Porcentaje de participacion de las dependencias y entidades en las acciones de cada estrategia
EP: Nimero de estrategias Programadas
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% A la fecha de publicacién del Programa el valor de la linea
Ao 2024 base es 0 (cero)
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
80.00%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 0
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00

Indicador 5.1
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Proporcién de proyectos de infraestructura tecnolégica y de capacidades de las personas

Nombre ; P . ? . .
servidoras publicas, que cumplen con estandares nacionales o internacionales.
o 5.- Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las personas servidoras publicas
Objetivo - " A
en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las personas.
BeEfiEien @ Mide el porcentaje de proyectos impulsados por la ATDT que fortalecen la infraestructura tecnolégica

descripcion

y las capacidades de las personas servidoras publicas, cuyo disefio y/o implementacién, se apegan a
estandares nacionales y/o internacionales en beneficio de la APF.

Derecho asociado

Articulo 60. de la CPEUM: Derecho de acceso a las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Nivel de
desagregacion

Proyectos de
infraestructura tecnolégica
y proyectos relativos a
capacidades de personas
servidoras publicas,
impulsados por la ATDT

Periodicidad o

; L Anual
frecuencia de medicién

Acumulado o

Disponibilidad de la

periodico Acumulado T S——s . Enero del afio siguiente
. . . Periodo de recoleccién -
Unidad de medida Porcentaje T Enero - diciembre
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Agencia de Transformacion Digital y
esperada reportar el avance Telecomunicaciones

Método de célculo

PPITCPSPE = (PY_IT_CPSP_ENI/ PY_ATDT ) X 100

PPITCPSPE: Proporcion de proyectos de infraestructura tecnolégica y de capacidades de las
personas servidoras publicas, que cumplen con estandares nacionales y/o internacionales.

PY_IT_CPSP_ENI: Proyectos de infraestructura tecnologica y de capacidades de las personas
servidoras publicas, que cumplen con Estandares Nacionales y/o Internacionales.

PY_ATDT: Proyectos que integran el plan de trabajo anual de la ATDT.

Observaciones

Al adoptar estandares de calidad: se garantiza que los productos y/o servicios cumplan con criterios
de calidad; de interoperabilidad: se permite que diferentes soluciones tecnoldgicas sean compatibles
y puedan integrarse o complementarse.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Proyectos de
infraestructura
tecnoldgica y para las
capacidades de las Fuente de [ Registros de la Agencia de
. - Valor 5 ) AV
Nombre variable 1 personas servidoras h 0 informacién Transformacion Digital y
- variable 1 . o
publicas, que cumplen variable 1 Telecomunicaciones
con estandares
nacionales y/o
internacionales.
Proyectos que integran Viller Fuente de | Registros de la Agencia de
Nombre variable 2 del plan de trabajo variable 2 160 informacion | Transformacién Digital y
anual de la ATDT variable 2 Telecomunicaciones

Sustitucién en
método de célculo

PPITCPSPE = (0/160) x 100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0%
Afo 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

25%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 0%
METAS

2025 2026 2027 2028 2029 2030
10% 13% 16% 19% 22% 25%

Indicador 6.1
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Porcentaje de reduccion de trdmites administrativos

6.- Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la

Objetivo
! discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

Reflejar el porcentaje de tramites que han sido eliminados respecto al total de tramites identificados al
Definicion o | inicio del periodo de evaluacion, permitiendo monitorear los esfuerzos institucionales de desregulacion,
descripcion | conforme a los principios establecidos en la Ley para Eliminar Tramites Burocraticos y los programas de
simplificacién administrativa.

Derecho . . . S
. Articulo 25, ultimo, parrafo de la CPEUM: Derecho a una buena administracion publica.
asociado
Nivel de . Periodicidad o frecuencia
L, Nacional L, Anual
desagregacion de medicion
Acumulado o - Disponibilidad de la L
. Periédico p -, Marzo del afio siguiente
periodico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion L
. Porcentaje Enero - diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de Agencia de Transformacion Digital y
Ascendente L
esperada reportar el avance Telecomunicaciones
Método de . _ , P L
céleulo (Numero de tramites eliminados/namero total de trdmites por simplificar)*100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Total de Fuente de Portal de tramites oficiales e
Nombre L. Valor . . . »
. tramites por . 7,000 informacion informacion de las
variable 1 o variable 1 . )
simplificar variable 1 autoridades
} Portal de tramites oficiales e
Numero de Fuente de . -
Nombre . Valor . L, informacion de las
) tramites . 0 informacion . .
variable 2 . variable 2 . autoridades (Se actualiza
eliminados variable 2 N
cada afio)
Sustitucién en
método de 0 = 0/7000%100
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0%
Afo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
30% Se plantea eliminar 2,100 tramites para 2030
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
9.9% 13.93% 17.94% 21.97% 25.99% 30%

Indicador 6.2
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Porcentaje de tramites digitalizados conforme al Modelo Nacional de Simplificacion y

Nombre L
Digitalizacién
Obietivo 6.- Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la
) discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.
Definicién o Proporcién de tramites identificados como prioritarios (con base en impacto social, volumen de usuarios y

descripcion

riesgo de corrupcion) que han sido simplificados y cuentan con una version digital completa alineada con
los lineamientos del modelo nacional.

Articulo 25, ultimo pérrafo, de la CPEUM: A fin de contribuir al desarrollo y bienestar de las personas,

Derecho grupos, comunidades y sectores sociales y econdmicos, las autoridades de todos los 6rdenes de
asociado gobierno deberan implementar politicas publicas de simplificacion administrativa y digitalizacién de
tramites y servicios.
Nivel de Nacional Periodicidad o Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Acumulado o Disponibilidad de la s
periodico Acumulado informacion Marzo del afio siguiente
Unidad de . Periodo de recoleccién -
B Porcentaje de los datos Enero - diciembre
Tendencia Unidad responsable de Agencia de Transformacion Digital y
Ascendente L
esperada reportar el avance Telecomunicaciones
ATD =TD * 100/MATD
Método de ATD: Avance de Tramites Digitalizados
célculo TD: Tramites Digitalizados

MATD: Meta de tramites digitalizados

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

- Fuente de Registros de la Agencia de
MaITIaNTE Tramites Velay 0 informacion Transformacion Digital
variable 1 Digitalizados variable 1 . on Digitaly
variable 1 Telecomunicaciones
NGToE _ Proyectos que valor _ Fuente (_1§3 Registros de I‘_a’Age_nga de
variable 2 integran del plan de variable 2 2,160 |nfor_ma0|0n Transformacpn Dlgltal y
trabajo de la ATDT variable 2 Telecomunicaciones

Sustitucién en

método de ATD =0 * 100/2,160
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0%
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
80%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
10% 25% 40% 55% 70% 80%

9. Lista de dependencias y entidades participantes en el Programa

ATDT: Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones

SABG: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

INDAABIN: Instituto de Administracion y Avallios de Bienes Nacionales

INDEP: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
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DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley de
Aeropuertos.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad
gue me confiere el articulo 89, fraccién |, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y con
fundamento en el articulo 36 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y 61, 62 y 63 de la Ley
de Aeropuertos, he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE AEROPUERTOS

ARTICULO UNICO. Se REFORMAN los articulos 93; 94, parrafo segundo; 96 Bis, parrafo primero y sus
fracciones |, parrafo primero, lll, actual parrafo segundo, VII, parrafos tercero, incisos b y c, y cuarto, y IX, y
parrafo segundo; 97; 98; 99, parrafos primero, segundo, tercero, fracciones I, Il, inciso a, IV y V; 99 Bis; 100,
parrafo primero; 103, péarrafo primero; 132 Bis, parrafo segundo, fraccion IV, y 132 Ter, parrafo primero,
fraccion Il; se ADICIONAN los articulos 96 Bis, parrafo primero, fracciones lll, el parrafo segundo y se recorre
el parrafo subsecuente en su orden, y VII, parrafo tercero, los incisos d, e, fy g; 99, parrafo tercero, la fraccion
VI; 132 Quater y 132 Quinquies, y se DEROGA del articulo 99, parrafo tercero, fraccion Il, el inciso b), del
Reglamento de la Ley de Aeropuertos, para quedar como sigue:

Articulo 93. Para efectos del articulo 63 de la Ley, se entiende por horario de aterrizaje y despegue el
asignado por la administradora aeroportuaria a una persona transportista u operadora aérea para la
organizacion y planeacion de los vuelos en el aerédromo.

Articulo 94. ...

La informacidn relativa al nUmero de aterrizajes y despegues que pueden ser atendidos en cada hora y la
motivacién correspondiente, asi como los horarios asignados en los términos de este capitulo deben estar a
disposicion del pablico en las oficinas de la administradora aeroportuaria.

Articulo 96 Bis. Cuando la Secretaria, a través de la Agencia Federal de Aviacion Civil, determine que un
aerodromo se encuentra en condiciones de saturacion en campo aéreo en horarios especificos, a partir de
que surta efectos dicha determinacion, los horarios de aterrizaje y despegue deben asignarse por series
conforme a lo dispuesto en los articulos 95 y 96 del presente reglamento y en las bases generales que para
tal efecto emita la Agencia Federal de Aviacion Civil, previa aprobacion de la persona titular de la Secretaria.
Dichas bases deben considerar, por lo menos, lo siguiente:

l. La prioridad histérica de una serie de horarios, la cual seréa identificada por la persona coordinadora
de horarios, cuando la persona transportista aérea tiene prioridad de recibir de forma preferente a
cualquier otra persona transportista aérea una serie de horarios que se hayan operado, sin demoras
imputables dentro de los 15 minutos respecto al horario asignado, como minimo durante el 80% del
tiempo en el periodo asignado en la temporada equivalente anterior.

in. ...
a)ad)...

En el caso del inciso ¢) del parrafo anterior, cuando exista una solicitud de una persona transportista
aérea referente a una operacién existente para que continle operando durante todo el afio, tendra
prioridad sobre una nueva solicitud de horarios de aterrizaje y despegue.
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Para efectos de esta fraccion, se entiende como nueva persona transportista aérea entrante, a la
persona transportista aérea que solicita una serie de horarios en un aeropuerto en cualquier dia,
donde si se acepta su solicitud debera tener menos de 7 horarios en ese aeropuerto y ese dia;

IV.aVl. ..
VII. ...

a) ...

b) Que una persona transportista aérea conserve horarios para una operacion distinta a la
prevista, con el propésito de negar capacidad a otra persona operadora de aeronaves;

¢) Que una persona transportista aérea solicite nuevos horarios que no tenga previsto
operar;

d) Que una persona transportista aérea realice una operacion sin tener un horario de
aterrizaje o despegue previamente asignado por la administradora aeroportuaria;

e) Que una persona transportista aérea opere un vuelo en un horario significativamente
diferente al horario asignado por la administradora aeroportuaria, sin contar con una
justificacién dentro de los pardmetros reconocidos por el subcomité de demoras;

f)  Que una persona transportista aérea realice de forma repetida e intencionada operaciones
en horarios significativamente diferentes del horario asignado, que causen afectaciones en
la operacidn y contribuyan a la saturacién del aeropuerto, y

g) Que una persona transportista aérea solicite nuevos horarios para una operacion distinta a
la prevista, con la intencion de obtener una mejor prioridad histérica.

No sera considerado como uso indebido de horarios los cambios en ruta o de aeronave, siempre que
se notifiquen a la administradora aeroportuaria.

VIII. ...

IX. Las obligaciones de la administradora aeroportuaria para transparentar el procedimiento de
asignacioén de horarios de aterrizaje y despegue, y

X

Las personas transportistas aéreas, al solicitar a la administradora aeroportuaria el horario de aterrizaje y
despegue deberan ajustarse a lo que establezcan las bases generales para la asignacion de horarios de
aterrizaje y despegue para aeropuertos en condiciones de saturacion, asi como a las Reglas de Operacion de
cada Aeropuerto.

Articulo 97. Las personas transportistas y operadoras aéreas son responsables de observar los horarios
de aterrizaje y despegue que les asigne la administradora aeroportuaria. Se considera que existe demora
cuando el arribo o salida del aer6dromo se realice fuera del horario asignado, en los términos que establezcan
las reglas de transito aéreo con base en los estandares internacionales.

El comité de operacion y horarios debe contar con un subcomité de demoras, presidido por la persona
titular de la Comandancia del aerédromo. Este subcomité se encarga de determinar, de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables, a las personas responsables y las causas que originan las demoras o
cancelaciones de aterrizajes o despegues de aeronaves.

Asimismo, en un aer6dromo en condiciones de saturacién, el comité de operacién y horarios debe contar,
ademas del subcomité previsto en el parrafo anterior, con un subcomité de coordinacién y supervision de
horarios, presidido por la administradora aeroportuaria. Este subcomité se encarga de mejorar la puntualidad y
reducir el uso indebido de horarios.
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Articulo 98. Los horarios de aterrizaje y despegue asignados a las personas transportistas aéreas pueden
intercambiarse o cederse con otras personas transportistas aéreas, siempre que ambos se encuentren al
corriente en el pago de los servicios sefialados en el articulo 96 de este reglamento, y el horario en cuestion
hubiere sido utilizado por lo menos un afio por la persona transportista aérea original. Este intercambio o
cesion debe notificarse a la administradora aeroportuaria de la operacion, la cual debe sefialar el horario de
que se trate.

La administradora aeroportuaria puede retirar los horarios de aterrizaje y despegue asignados a las
personas transportistas aéreas cuando los intercambien o cedan en contravencion del parrafo anterior o
tengan adeudos vencidos en el pago de los servicios sefialados en el articulo 96 de este reglamento, para lo
cual debe notificarlo a la persona transportista aérea con noventa dias de anticipacion.

Articulo 99. La persona concesionaria del aerédromo en condiciones de saturaciéon debe contar con una
persona coordinadora de horarios, a la cual le corresponde proponer a la administradora aeroportuaria la
asignacion de los horarios de aterrizaje y despegue de aeronaves.

La coordinacién de horarios es una instancia funcional, técnica e independiente de la administradora
aeroportuaria y de los integrantes del comité de operacion y horarios, incluidas a las personas transportistas
aéreas. Su actuacion debe ser imparcial, transparente y no discriminatoria en el desempefio de sus funciones.
La toma de sus determinaciones debe realizarse con absoluta autonomia e independencia, por lo que tiene
acceso a la informacion relevante que requiera para el ejercicio de sus funciones, de conformidad con las
mejores practicas de gobierno corporativo.

Supervisar, evaluar, calificar y determinar la ocupacion y cumplimiento de los horarios de aterrizaje y
despegue, para lo cual puede tomar en consideracién las opiniones emitidas por el subcomité de
demoras y por el subcomité de coordinacién y supervisién de horarios, de conformidad con las
mejores practicas internacionales;

a) Las series de horarios que estén por debajo del porcentaje minimo de ocupacion del 80%
durante la temporada y sin demoras imputables dentro de los 15 minutos respecto al horario
asignado;

b) Derogado
c)ae)..
1. ...

IV. Atender las diferencias que reporten las personas transportistas aéreas respecto de la informacion
acerca de sus horarios de aterrizaje y despegue con prioridad historica;

V. Realizar las acciones preventivas que determinen las bases generales a que se refiere el articulo 96
Bis de este reglamento, y

VI. Rendir en tiempo y forma los informes que solicite la Secretaria y la Agencia Federal de Aviacion
Civil.
Articulo 99 Bis. La persona coordinadora de horarios es designada por la Agencia Federal de Aviacién
Civil, y debe cumplir con los requisitos siguientes:

l. Contar por lo menos con estudios de nivel de licenciatura;

II.  Conocer la regulacion en materia aeroportuaria emitida por la Secretaria o por autoridades
aeronauticas de otros paises con los que México realice operaciones de transporte aéreo
internacional, y

Ill.  Tener conocimientos demostrables en programacion y asignacion de horarios de aterrizaje y
despegue de aeronaves, en seguridad aeroportuaria, o estudios especializados en dichas materias.
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Articulo 100. La Secretaria, por conducto de la Agencia Federal de Aviacion Civil, por si 0 a peticién de
parte, escuchando previamente a la persona concesionaria 0 permisionaria, determinara si un aerédromo se
encuentra en condiciones de saturacion. Se considerara que existen condiciones de saturacion:

Lyl ...

Articulo 103. La asignacion de los horarios de aterrizaje y despegue que realice la administradora
aeroportuaria conforme a esta seccion sera sin perjuicio de lo dispuesto en las instrucciones que para el
movimiento eficaz y seguro de las aeronaves sefiale la persona prestadora de servicios de control de
aer6dromo y aproximacion, al momento del aterrizaje y despegue.

Articulo 132 Bis. ...

l.alll ..

V.

V...

Elaborar un reporte a la Agencia Federal de Aviacion Civil de aquellas demoras imputables a las
personas transportistas aéreas sobre los horarios ad hoc asignados por disponibilidad durante la
temporada para las sanciones correspondientes, conforme a lo previsto en la Ley de Aviacién Civil, y

Articulo 132 Ter. ...

La administradora aeroportuaria, y

Articulo 132 Quater. El subcomité de coordinacion y supervision de horarios tiene como funcién apoyar
en el monitoreo de uso de horarios en el aerédromo para mejorar la puntualidad y reducir el uso indebido de

horarios.

Al subcomité de coordinacion y supervision de horarios le corresponde:

Coadyuvar con la persona coordinadora de horarios y con la administradora aeroportuaria para lograr
una mejor utilizacion de la capacidad aeroportuaria disponible, asi como de los métodos y
parametros de seguimiento de horarios de aterrizaje y despegue, conforme a las mejores practicas
en materia de asignacion de horarios de aterrizaje y despegue, cuando estas no contrarien las
disposiciones juridicas aplicables;

Identificar y establecer objetivos para tratar tendencias relacionadas con el uso indebido de horarios
de aterrizaje y despegue, a fin de mejorar el rendimiento y la utilizacién eficaz de la capacidad
aeroportuaria disponible, ademas de presentar recomendaciones correctivas;

Coadyuvar con la persona coordinadora de horarios sobre cualquier asunto relacionado con el uso
indebido de horarios de aterrizaje y despegue;

Revisar los proyectos de desarrollo que se llevan a cabo en el aeropuerto y que puedan afectar los
parametros de coordinacién y capacidad disponible;

Examinar los parametros de coordinacion y capacidad aeroportuaria disponible, que sirven de base
para la asignacién de horarios de aterrizaje y despegue;
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VI. Mediar en caso de quejas relativas a la asignacion, supervision, evaluacion o calificacion de horarios
de aterrizaje y despegue, presentadas por las personas transportistas aéreas, y que no puedan
resolverse entre estos y la persona coordinadora de horarios;

VII. Examinar cualquier problema en materia de asignacion de horarios de aterrizaje y despegue para
nuevas personas transportistas aéreas entrantes en el aeropuerto;

VIIl. Examinar cualquier problema relacionado con la transparencia o el intercambio de datos
relacionados con la asignacién de horarios de aterrizaje y despegue;

IX. Emitir recomendaciones sobre métodos y parametros de supervision, evaluacion y calificacion de
horarios, conforme a las mejores practicas en materia de asignacion de horarios de aterrizaje y
despegue, y

X. Las demas que determinen las mejores practicas en materia de asignacion de horarios de aterrizaje y
despegue necesarias para hacer eficiente la asignacion, supervision, evaluacion y calificacion de
horarios en el aeropuerto, siempre que no sean contrarias con las disposiciones juridicas aplicables.

Los acuerdos a los que se llegue en el subcomité se realizardn de buena fe, sin perjuicio de las acciones
legales a que haya lugar.

Articulo 132 Quinquies. El subcomité de coordinacion y supervisién de horarios esta integrado por:
l. La administradora aeroportuaria, quien lo preside;
Il. La persona coordinadora de horarios, como representante de la Agencia Federal de Aviacién Civil,

Ill. Los representantes de las personas transportistas aéreas que cuenten con horarios de aterrizaje y
despegue asignados en el aeropuerto, y

IV. Un representante del érgano u organismo prestador de los servicios a la navegacion aérea.

Las reuniones del subcomité de coordinacion y supervision de horarios deben realizarse conforme a lo
establecido en las bases generales para la asignacion de horarios de aterrizaje y despegue para aeropuertos
en condiciones de saturacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entra en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan al presente Decreto.

TERCERO. Los tramites iniciados con anterioridad a la entrada en vigor del presente Decreto, deben
llevarse a cabo de conformidad con las disposiciones vigentes al momento de su presentacion hasta su
conclusion.

CUARTO. Las erogaciones que se generen con motivo de la entrada en vigor del presente Decreto, se
cubrirdn con cargo al presupuesto autorizado a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, para el ejercicio fiscal correspondiente, por lo que no requerira recursos adicionales para tales
efectos y no se incrementara su presupuesto regularizable para el presente ejercicio fiscal ni subsecuentes.

QUINTO. La Agencia Federal de Aviacién Civil debe actualizar las bases generales para la asignacion de
horarios de aterrizaje y despegue para aeropuertos en condiciones de saturaciéon, en un plazo no mayor a
treinta dias habiles siguientes a la publicacion del presente Decreto.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en Ciudad de México, a 28 de agosto de 2025.- La
Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Claudia Sheinbaum Pardo.- Rubrica.- El Secretario de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, Jesus Antonio Esteva Medina.- Rabrica.



